ALAPGONDOLAT

VECSEI MIKLOS

A felzarkdzas
matematikaja

DOI: 10.56699/MT.2023.2.1

ABSZTRAKT

Magyarorszag haromszaz legszegényebb teleplléesének felzarkoztatasa ha-
romszazezer ember eletében hoz jelentds valtozast. A Felzarkozo telepulesek
Jjelenleg Europa legnagyobb szociélis programja. Egyuttal ez az elsd olyan kor-
manyprogram, melynek soran nem a kdzpontban meghatarozott intezkedese-
ket kell mindenhol megvalositani, hanem helyi diagnozisok alapjan hatarozzak
meg, milyen beavatkozasokra van szukseg.

KULCSSZAVAK: felzarkozas, jelenléet

mikor arra kérnek, meséljem el, hogyan zdrkoéztatjuk fel a legszegényebb telepii-
léseket, rendszerint azt valaszolom: inkdbb megmutatnam. Ha van ra id8, akkor
betltetem az érdeklddét az autdba, és elviszem valamelyik teleptilésiinkre, ahol
a mult 6roksége és a jovd igérete egyszerre lathatd. Amikor megérkeziink, felhivom a fi-
gyelmet a romos hazakra, a kdzpontban 4sitozd foghijas telkekre, a kistestvériiket kar-
jukon cipel$ gyerekekre, a hitelbe vadsarld asszonyokra. Azutdn atsétalunk oda, ahol
ajelenlétiinknek mar érzékelheté nyomai vannak: mutatok olyan hazakat, amelyek mo-
gott az egybenyitott kertekben igazi mintagazdasdg lathatd, ahol rendezett a kornyék,
a gyerekek sportolnak vagy zenélni tanulnak, a helyi kistizemekben dolgozé asszonyok
munkai pedig igazi piacképes termékek. Kozben arrdl mesélek, hogy a felzdrkdzas ma-
tematikajanak alapja egy nagyon egyszer képlet: a leszakado telepiiléseken éléknek
gyorsabban kell fejlédnitik a tobbieknél, killdonben nem fogjak Sket utolérni. Ezért kell
a legmodernebb eszkozoket, a legmagasabb szinvonald programokat és a legjobb szak-
embereket odavinni a telepiilésekre. A felzarkdzds finanszirozdsa valdjaban befektetés
a jovBbe, amelynek nemcsak tdrsadalmi haszna jelentds, hanem nemzetgazdasagi szin-
ten is tobbszorosen megtériil.
Ez kiilonosebb kozgazdasagi ismeretek nélkil is beldthatd, elég hozzd néhany na-

gyon egyszer(l alapigazsdgot ismerni. Az elsd, hogy a nyomortsdg djratermeli onmagat.
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A nyomorba sziiletd gyermekek — néhany kivételes esettdl eltekintve — torvényszeriien
oroklik sziileik sorsdt, és ezt orokitik tovabb a gyermekeiknek is. Ebbdl a korforgasbol
nincs esély kiszallni, hiszen a benne él8k nem latnak mas mintat, fogalmuk sincs ar-
rél, hogyan lehetne mésként élni. A mdsodik, hogy a nyomorban nem szamit a jov,
a legerésebb kényszer a pillanatnyi tilélés. Ahol pedig nem gondolnak a holnapra, ott
barmi arucikké lehet egy pillanat alatt, és nem sza-

mit, késébb majd mennyire fajdalmas lesz a hia- A7 lesz a kérdés, hogy ezek

a fiatal felndttek szuleik
peldajat kovetve eltartott,
napszamba jaro, kozmunkat
vegzo nepesseget alkot-
nak-e majd, vagy értéeket
teremtd, adofizetd dolgozok
lesznek.

nya. A harmadik, hogy a felzarkdzé teleptiléseken
atlagosan kétszer (néhdny telepiilésen négyszer)
tobb gyermek sziiletik, mint mas teriileteken, az
édesanyak pedig az orszdgos datlagnal tiz évvel
fiatalabban hozzdk vildgra elsé gyermekiiket. Ez
azt jelenti, hogy hisz év mulva ezeken a telepii-
léseken sziiletik majd a gyermekek 7-8 szdzaléka.
Bonyolult statisztikai képletek nélkill is sejthetd,

milyen szerepe és stlya lesz a felndvekvd gene-

racié ekkora hanyadanak egy eloregedd tiarsadalomban, killonosen akkor, ha az lesz
a kérdés, hogy ezek a fiatal felnéttek sziileik péld4jat kovetve eltartott, napszamba jard,
kozmunkat végzd népességet alkotnak-e majd, vagy értéket teremtd, adofizetd dolgozdk
lesznek. Mindebbdl egyenesen adddik a kovetkeztetés, hogy a Felzarkdzé telepiilések
program nem valamiféle karitativ jo cselekedet, hanem az egész tarsadalmat érintd koz-
ligy. Beavatkozni pedig mindenekel&tt a gyermekek életébe kell és lehet, és ott is a lehetd
legkorabban.

Aki eljon velink ezekre a teleptilésekre, az elsd latogatds utdn megérti, valdjaban
mirdl sz6l ez a program.

Mindenkit persze nem lehet helyszinre vinni, ilyenkor a vetitéshez szoktam ragasz-
kodni, és képekrdl mesélve magyardzom el, mit miért csinalunk. Mert a mi vildgunkbdl
nézve a nyomort nem lehet megérteni, és ha nem értjitk, miért nem tdgy mikodik ez a vi-
lag, ahogyan mi elvarnank téle, akkor minden eréfeszitésiink hiabavalé lesz — ahogyan
a koréabbi felzarkdztatd programok esetében is elmaradt az 4tiitd siker. Budapestrdl nem
lehet megmondani, mit8l valtozik meg az élet ezeken a telepiiléseken, ehhez mindennap
ott kell lenni az érintettek kozott.

De nézziik, milyen elézmények utan jott létre a 2019-ben indult Felzdrkdzé teleptilé-

sek program, hivatalos nevén a diagndzisalapu felzarkdzasi stratégia.

JELENLETBOL FELZARKOZAS

A Magyar Maltai Szeretetszolgalat Jelenlét programja fokozatosan alakult ki a leszakadé
telepiiléseken és szegregatumokban végzett ttkeresd szocidlis munka tapasztalataibdl.
2004-ben Tarnabodon, 2005-ben a monori Taban-telepen indult ilyen programunk, a sor
késdbb a pécsi Gyorgy-teleppel, a veszprémi ,pokoli toronnyal”, a tatabanyai Mész-
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teleppel bdviilt, majd egyre tobb helyszinre vittiik el a programot. Az elsd idészakban
inkdbb szemléletmdédnak neveztitk, még a mddszertan kifejezést is dvatosan hasznaltuk,
hiszen annak a munkanak, amelyet a nyomorban €18 csalddok kozott végeztiink, Ma-
gyarorszagon nem volt sem tankonyve, sem szakirodalma, sem egységesen elfogadott
gyakorlata. Csak hasonlé elveket kovetd kisérletek léteztek példaul Sajékazan, Ozdon,
Berettydujfaluban vagy Veszprémben, és akik részt vettiink ezekben, egymast figyelve,
egymastdl tanulva végeztitk munkdnkat.

A sikernek nem volt egyértelm{i receptje, a szocidlis munka ebben a kozegben mast
jelentett, mint a hajléktalanellatdsban, az idések vagy a fogyatékos emberek korében.
Egy id& utdn az is nyilvanvaléva valt, hogy nincsenek univerzalis megolddsaink, ami az
egyik helyszinen miikodik, az a masik teleptilésen hatdstalan maradhat. Folyamatosan
vizsgalni kellett, hogy jé iranyba indultunk-e el, és ha nem, akkor visszafordultunk,
és jrakezdtik. A tanulsigok évrdl évre gylltek, a jo gyakorlatok pedig azt mutattdk,
a telepeken elengedhetetlen a segiték személyes és folyamatos helyszini jelenléte, a be-
avatkozas pedig akkor lehet eredményes, ha a cselekvést szocidlis diagnézis eldzte meg.
Fontos tanulsdg volt az is, hogy az eredmények csak tgy lehetnek tartdsak, ha azokat
a helyi kozosség is a sajatjanak érzi, és a program 4ltal kinalt lehetéségekkel mar kozosen
tudunk élni. A tapasztalatok Osszesitésébdl sziiletett kétrészes Jelenlét médszertankonyv
2011 novemberében jelent meg a Magyar Maltai Szeretetszolgalat kiaddsdaban, ez volt az
egyik elsé olyan magyar nyelvi(i szakirodalom, amely a romatelepeken, szegregatumok-
ban végzett szocialis munkat a gyakorlatra 6sszpontositva mutatta be.

A szemléletmdd modszerré fejlédott, leirhatd modszertan lett, amelyre programot
lehetett hirdetni. A Jelenlét program eredményeit 2016. december 16-4n Magyar Orok-
ség-dijjal ismerték el.

A Magyar Mdltai Szeretetszolgdlat kormdanyzati felkérésre kapcsolddott be a tér-
ségi Gyerekesély program munkdjiba, hogy szakmai tdmogatast nytjtson a killonbo-
28 palyazatok eldkészitéséhez és megvaldsitasdhoz. 2010 8szén eldbb nyolc kistérségre
— Abauj-Hegykoz, Bodrogkoz, Encs, Fehérgyarmat, Vasarosnamény, Barcs, Kadarkuit és
Sellye — kaptunk felkérést. Ez 238 kisteleptilést jelentett, kortilbeliil szaznyolcvanezres
lakossaggal, ezen belil tobb mint negyvenezer gyermekkel. A kovetkezd, 2016-t6] kez-
dédott ciklusban mar harmincegy jardsra szolt a megbizatasunk, ekkortdl kezdve part-
nereinkkel kozosen tobb mint hétszaz teleptilésen kisértiik a legszegényebb gyermekek
felemelését segitd programokat. Kozben arra figyeltiink fel, hogy a falvak egy része nem
tud mit kezdeni a kdzponti tdimogatdssal, sét minél nagyobb Osszeg érkezik a teleptilésre,
annal szembedtlébb lesz a tehetetlensége, hogy nem tudja jol elkolteni a forrasokat. Kéz-
zelfoghatd jelei voltak annak, hogy a pénzben folydsitott tAmogatds dnmagaban nem
oldja meg a problémit, a segitség nem hasznosul, inkdbb elmélyiti az egyenlétlenségeket.
Volt olyan telepiilés, ahol diszburkolattal fedték be a féteret és szokdkutat épitettek,
mikozben a térre nézd szegregatumban él6 sokgyermekes csalddok mardl holnapra élve
komoly kiizdelmet folytattak a napi betevd elSteremtéséért. Osszeirtuk azokat a helyszi-
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neket, ahol a killonboz8 programok sordn nyert tdmogatdsokkal a telepiilések nem tud-
tak vagy nem voltak képesek jol élni, ez akkor 152 falut jelentett. Utdna megvizsgaltuk,
milyen kozos jellemzéket talalunk, ezekbdl telepiilésszint(i szegénységi mutatdkat, kom-
pozit indikatorokat alkottunk, amelyek alapjan a KSH megsz(irte az orszag telepiiléseit.
Ennek végeredménye lett az orszag hdromszaz legszegényebb teleptilését tartalmazo lista,
amit kormanyhatdrozat nevesitett.
A kivalasztds szempontjai a kovetkezdk voltak:
* afiatalkortak ardnya a teljes népességbdl (2017-2019);
e asziletési ardnyszam (2017-2019);
* az egy munkavallald koru lakosra jutd addkoteles jovedelem (2017-2019);
* atartds allaskeresdk ardnya (2017-2019);
* a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesitettek ardnya a 0-24 éves
allandé népességbdl (2017-2019);

* a komfort nélkiili, szitkség- és egyéb lakasok aranya a lakott lakasokban (2011);

* a regisztralt bincselekmények ezer lakosra jutd szama (lakéhely szerint, 2017—
2019);

* az altaldnos iskolat el nem végzettek ardnya a tizenot évesnél idésebb népesség-
bél (2011).

Mieldtt azonban a Felzarkdzo teleptilések program haromszaz helyszinen elindult vol-
na, a kormany egy kisebb pilotprogram megvaldsitdsara kérte fel a Magyar Maltai Szere-
tetszolgalatot: 2016-ban megbizast adott a Jelenlét program elinditasara Tiszabén és Ti-
szaburdn. Azt mar mi kértiik, hogy ne csupan egy teleptilésen induljon el a program, mert
nemcsak azt szerettitk volna megmutatni, hogy milyen valtozdsokat tudunk elérni, hanem
azt is, hogy kiilonbozé helyszineken kiilonbozé megoldasokra lehet szitkség. Kicsit attél
is tartottunk, hogy ha csak Tiszabdn inditjuk el a programot, akkor az ott alkalmazott
beavatkozas lesz az elvart mddszer, tehat a szocidlis diagndzis 1étjogosultsdgat is szerettiitk
volna alatdmasztani azzal, hogy a két telepiilésen eltérd programot valdsitunk meg.

A telepiiléseken szdmos programelem indult el, ezek a lakhatdstdl az oktatdson 4t
a helyi gazdasag fejlesztéséig az élet csaknem minden tertiletét érintették, de mindenek-
elétt a gyermekekre koncentréltunk, és a tevékenységlink jellemzéen a fenntartasunkba
vett iskolak, dvodak, biztos kezdet gyerekhdzak és tanoddk koré osszpontosult. Nem
volt egyszer(i elfogadtatni a Maltai Szeretetszolgalat megjelenését, killonosen Tiszabdén
fogadtik bizalmatlanul az érkezéstinket, majdnem két évnek el kellett telnie, mig a te-
leptilés meghatarozé személyiségeinek bizalmat elnyertiik. A kormany folyamatosan
figyelemmel kisérte a program elérehaladasit, az egyeztetéseken dllamtitkari szinten
vettek részt. A folyamatos érdeklédést mutatta az is, hogy miniszterek, nagykovetek és
nagy cégek vezetdi is elfogadtik a meghivasunkat, és a teleptiléseken személyesen tdjé-
kozddtak a programunkrdl.

Onmagukért beszéls, a kivilallok szdmaéra is egyértelm( eredmények rendszerint

csak hosszt évek utdn jelennek meg a felzarkdzdsban, itt azonban mar harom—ot év
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utdn is fel tudtunk mutatni egyértelm sikereket. Ezek kozil itt csak egyet-egyet emel-
nék ki: a Maltai Szeretetszolgdlat érkezése eldtt a tiszabdi fiatalok rendre kimaradtak
a kozépiskoldbol, a legtdbben mar az elsé félévben lemorzsolddtak. Ot évvel késébb
tizendten tettek sikeres érettségi vizsgat, és egyikiiket felvették a szegedi egyetemre. Tisza-
buran varrodat és asztalosmiihelyt létesitettiink, amelyben az iskoldbdl kimaradt, ren-
des munkaviszonnyal kordbban nem rendelkezé asszonyok és férfiak tanultak szakmat,
és allitottak eld piacképes termékeket. A burai varroda vaszontdskait a SPAR-lizletek
forgalmazzak, nyakba akaszthaté pohdértartdikat a Budapest Borfesztival kozonsége
hordja, az asztalosmiihely egyedi gyartasu fa nyilaszardit pedig budapesti tarsashazak
rendelik meg.

A két teleptilésen végzett munkat értékelve a kormany 2019 nyaran hatarozott a Fel-
zarkdzoé telepiilések program elinditdsardl a haromszaz legszegényebb teleptilésen.

A program az elsd évben harmincegy helyszinen indult el, 2020-ban hatvanhétre,
2021-ben 118-ra béviilt a részt vevd telepiilések szama. A fennmaradé 182 helyszin foko-
zatosan, 2025 végéig kapcsolédik be a programba. A felzarkdztatd programokat husz ci-
vil szervezet —jellemz8en a nagy, orszdgos egyhdzi karitativ szervezetek és néhany kisebb
segitészervezet — valdsitja meg a telepiiléseken. A program a Beliigyminisztériumhoz tar-
tozik, a munkdt miniszterelnoki biztos iranyitja, a szakmai mddszertant a Magyar Mal-
tai Szeretetszolgdlat Jelenlét programja adja.

A FOGANTATASTOL A FOGLALKOZTATASIG
Talan az eddigiekbdl is kitinik, hogy programunknak rengeteg eleme van, a diagnoézis
alapjan Osszeallitott helyi cselekvési tervek rendkiviil Osszetett képet rajzolnak. Mégis,
a munkdnk minden rugalmassiga és valtozatossaga ellenére kirajzolddik az az alapely,
hogy a teleptiléseken sziiletd és felnovekvd gyermekeket az élet elsd pillanatatdl kezdve
egészen a munkaba allasukig segitjiik a felzarkdzasban, masként mondva a fogantatas-
tdl a foglalkoztatasig figyelemmel kisérjiik sorsuk alakuldsat. Ehhez harom kiemelt célt
tliztiink magunk elé, melyek a szocidlis diagndzistdl fliggetleniil minden telepiilésen ér-
vényesek. Ezek a kovetkezdk:

* egyetlen gyermeket sem veszitiink szem eldl;

* nem nézzlik tétleniil a lakdhazak pusztuldsat;

* minden négyzetméter fold megmiivelésére toreksziink.

Az elsé meglehetdsen egyértelm(i, a gyermekeknek kell esélyt adnunk, hogy hatra-
nyos kozegiikbdl kilépve 6k méar mas életet élhessenek.

A kritikus id8szak az élet elsd ezer napja: elsé harom éviinkben gyakorlatilag eld&l
a sorsunk, az ekkor kifejlédd vagy éppen ki nem fejlédé képességeink meghatarozzak,
miben lesziink ligyesek, tehetségesek, atlagosak, vagy épp ellenkezdleg, mi az, ami min-
dig is nehézséget jelent és kudarcélményt okoz majd nekiink. Az egészséges fejlédésbdl
ekkor elvesztegetett idészak soha nem tér mdr vissza, az azonban, hogy a csaladok meny-
nyit tesznek a gyerekek fejlédéséért, épp a leszakadd kozosségekben marad lathatatlan.
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A szl8k nagy szeretettel veszik koriil gyermekeiket, és szeretnének mindent megadni
nekik, de sokszor fogalmuk sincs arrdl, ténylegesen mire lenne sziiksége a kicsinek. Nem
is tudhatjak, hiszen annak idején 8k sem kaptdk meg ezt, velitk sem jatszottak, nekik
sem mondtak mesét, és nekik sem volt kiillon dgyuk. Gyakori kép, hogy a csaladtagok,
sokszor az egyik nagyobb gyermek egész nap kézben fogja kisebb testvérét. A kézben
tartott gyermeket igy 6vjak, amig meg nem tanul jarni, hiszen nincs olyan biztonsagos
hely a hazban, ahova le lehetne tenni. Csakhogy ezeknek a gyermekeknek az életébdl
igy kimarad az a szakasz, amikor négykézlab masznak, a mdszni tanuléssal egytitt pedig
alapvetd képességek és személyiségjegyek kifejlédése is elmarad. Ennek jeleit tobbnyire
az dvodaban veszik észre a pedagdgusok, de akkor mar késd. Ezért fejlesztjik a védo-
néi haldzatot, praktikus felszerelésekkel, babacsomaggal, vitaminokkal, akar szolgalati
autdval, hogy ne kerékparral kelljen a siros utakon, kébor kutyak kozott atvagva fel-
keresni a csaldadokat, vagy akdr asszisztensekkel, hogy a szakembereknek tényleg csak
a gyerekekkel és a csaladokkal kelljen foglalkozniuk.

A program egyik kulcseleme, a felzarkdzas egyik legnagyobb eredménye a biztos kez-
det gyermekhdazak létrejotte: itt az anyukak megtanulhatjdk a legfontosabb ismereteket
arrdl, mi haszndl a gyermekitknek, és mi nem. Egy apré kiegészités a felzarkdzas mate-
matikdjahoz: a biztos kezdet gyerekhdzak indikatorszdma hét; ez azt jelenti, hogy ha
atlagosan hét édesanya jar oda hét kisgyermekkel, akkor az intézmény teljesitette az
elvardsokat, a nyolcadik vagy kilencedik kisbabat mar nem kérik szdmon a fenntartén.
Tiszabdn évente hetven gyermek sziiletik, hdrom év alatt ez 210 gyermeket jelent, és
majdnem mindegyikiik esetében indokolt a segitségnyujtds. Ettdl akkor sem tekinthe-
tink el, ha a biztos kezdet gyermekhdz a gyermekek kis szdzalékdval maér teljesitette
a téle elvart feladatot. Masként mondva nem az a célunk, hogy kivdléan koltsiik el
a rendelkezésre 4ll6 forrdsokat, hanem az, hogy a problémara talaljunk megolddst. Ezért
rogzitettitk alapelvként, hogy a Felzarkdzo telepiilések programban egyetlen gyermeket
sem veszitiink szem elSl. A magunk elé t{izott cél teljestilése ugyanakkor nem jelenti azt,
hogy mindenkit ténylegesen meg is tudunk menteni, azt azonban igen, hogy a munkan-
kat nem az el&irt indikatorok teljesitésével mérjuk. (Mas lapra tartozik, hogy munkank
sordn az eldirt indikatorokat is teljesitjiik, csak éppen egy pillanatig sem gondoljuk azt,
hogy ezzel megtettink mindent, ami elvarhaté téliunk.)

A felzark6zas masik képletében a lakohédzakkal szdimolunk. A teleptilések tele van-
nak romos épliletekkel, foghfjtelkekkel, forgalomképtelen ingatlanokra terhelt dridsi
tartozdsokkal. A hézak negyede komfort nélkili, nemhogy fiirdészoba, de vizvezeték
sincs az éptiletben, és a legdlis aramfogyasztok szama is sokszor 1ényegesen kevesebb
a lakott éptiletek szamanal. A kiszolgaltatottsag és a tehetetlenség egyik latvanyos jele
a tetdkon mutatkozik meg, amikor a lecsiszd cserepeket, az elmozdulé badogleme-
zeket tétlentl nézik a lakdk, és a meg nem javitott hibakbdl egyre nagyobb bedza-
sok lesznek, mig valahol le nem szakad a gerenda, vagy meg nem indul a fal. A te-
t6kommanddnak nevezett egységiink ebben segit: akkor javitjak ki a hibat, amikor
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még menthetd az épiilet, és néhany tizezer forintos koltséggel elharithatd a tovabbi
romlas. A falvakban, elsésorban a kisgyermekes csalddok otthonaiban annyit javi-
tunk az épiileteken, amennyi a gyermekek biztonsigdhoz elengedhetetlen: legyen egy
biztonsagos konnektor, egy flithetd szoba, egy tiszta sarok, ahova le lehet tenni a kis-
babat. Ahol csak lehet, mindenhol elére fizetds mérddrat szereltetiink, hiszen ezzel
elkeriilhetd az eladdsodas. Ahol bevezetjiik, ott tiszta és egyszer(i viszonyok valtjak fel
a kordbbi zavaros helyzetet. A tiszabdi szocidlis naperémi példdja megmutatta, hogy
napelemeket nemcsak a haztet8kre lehet szerelni, hanem a falu hataraban olcsén elér-
hetd, hektarban mérhetd ingatlanra is, ami joval gazdasdgosabb4 teszi az tizemeltetést.
A naperédmi 4ltal termelt energia arabdl a téli hénapokban tdmogatis adhato a leg-
szegényebb csalddoknak, persze nem pénzben, hanem az elére fizetds éréra feltoltott
egyenleg formajdban, ami lehetdvé teszi, hogy az egyik szobdt a télink kolcsonzott
elektromos fitépanel melegitse. [gy nem tiizelnek rongyokkal, petpalackokkal és héz-
tartasi hulladékkal a gyermekek szobijaban, ami ugyancsak jelentds elérelépés a ko-
rabbi gyakorlathoz képest.

A harmadik célunk a beltertileti foldek megmuivelése. A héazak koril jellemzden ga-
zos, szemetes, de nagy teriilet(i kertek talalhatdk, a hosszi idé 6ta lakatlan ingatlanok,
romhdzakkal tarkitott telkek sokhektdrnyi beltertileti foldet jelentenek. Ezekre mezd-
gazdasdgi tdmogatas nem igényelhetd, de utak veszik koriil Sket, és mindenhol elérhetd
a viz és az dram. Ez Oridsi lehetdség, hiszen a falvak egykor agrartelepiilések voltak,
a hdzak koriili hatalmas kertek pedig a csalddi gazddlkodas komoly hatterét adtik, csak
a ma ott él6 csaladokat mar senki nem tanitotta meg arra, milyen esélyeket rejt magdban
a korilottitk 1évd fold.

Programjainkban kozosségi majorsdgokban mutatjuk meg, hogyan lehet sikert el-
érni, és a j6 példa hatdsara egyre tobben a sajat kertjiiket is haszndlatba veszik. Aki
feldssa a kertjét, vetdmagot, szerszamot, vegyszert, tandcsot kap az induldshoz. A falu
kozpontjaban Osszenyitott tobbhektaros tertileteket mar géppel is be lehet szantani,
és a helyi asszonyoknak munkadt lehet adni vele. Megint a befektetésnél jarunk, ha
ugyanis belevagunk egy ilyen programba, nem hagyhatjuk kizdrdlag a természetre,
hogy a siker azon muljon, esik-e majd elég esé. A legmodernebb technolégiat kell oda-
vinniink, a vertikalis farmot, a csepegtetds Ontdzést és a bizonytalansagot kikiiszobold
Gjitdsokat, hogy az emberek azt élhessék meg: van értelme kertet miivelni, 4j ismere-
teket tanulni és dolgozni. De legaldbb ilyen fontos, hogy a mintakertek megjelenjenek
az 6vodak és az iskoldk udvarain is, ahol a gyerekek jatékos formaban sajatithatjdk el
azt a szemléletet, amely a lehet&séget latja a termdfoldben. A folyamatnak azonban itt
még nincs vége, a kisiizemekben sokszor kézmiives-technoldgidval eléallitott termékek
ugyanis magas min&ségli arucikkek. Ezeket el6bb a Kelenfoldi palyaudvarnal mikodd
kis {izletben, majd a Fény utcai piacon nyitott kavézéban kezdtik értékesiteni, ahol
nemcsak a termékekkel, hanem a mogottiik rejlé programokkal is megismerkedhetnek

a vendégek.
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A LEGFONTOSABB BEFEKTETES

Azzal inditottam, hogy a felzarkdézds matematikdjanak képlete szerint a felzarkdzéd
teleptiléseknek gyorsabban kell fejlddnitik a tobbinél, mert ha nincs igy, soha nem
fogjak utolérni Sket. Ezért kell mindenbdl a legjobbat és a legmodernebbet odavinni
a teleplilésekre. A fejlesztések egyik iskolapéldaja

a szemészeti szlir8buszunk, amely 2019 4éta min-

dennapos gyakorlattd tette a telemedicina alkal- A felzarkozo telepuleseknek
mazasat. A szemészeti sz(irés hosszu ideje az egyik gyorsabban kell fejlodniuk
szimbolikus ikonja a Jelenlét programnak, mert a tobbinel, mert ha nincs
minden elemében jo valaszt ad egy stlyos tarsa- Igy, soha nem ngjak utoler-
dalmi problémara. A leszakadé teleptiléseken €16 ni Oket. Ezert kell mindenbdl
gyerekek koziil sokan kiizdenek latasproblémaval, a legjobbat és a legmoder-
ami a tanuldsukra is kihat, szakorvoshoz azonban nebbet odavinni a telepulé-
a legritkabb esetben jutottak csak el, az ott felirt sekre.

receptekbdl pedig még ritkdbban lett szemiivege
a gyermeknek. A program egyik ujdonsidga abban
allt, hogy az elékészitett tomeges sziirésekre helybe vitte a szemészorvost (igy kiszlirték
a problémis eseteket), a masik pedig abban, hogy a felirt szemiivegeket a gyerekek altal
valasztott kerettel ingyenesen elkészittette a Szeretetszolgdlat. A Felzarkozo telepiilések
program induldsdval ez a modell tovabbfejlédott, a szemészorvos ma mar nem utazik
négy-hat érat a vizsgdlat miatt, hanem a sajit rendeldjében, a telemedicina segitségé-
vel vizsgdlja a sz(ir8buszban tartdzkodd gyerekeket, de koziiliik is csak azokat, akiknél
a busszal utazé optometrista az elézetes vizsgalat soran ezt indokoltnak talalta. Ezzel az
Ujitassal lehetdvé valt, hogy a legszegényebb telepiiléseken kialakult sziikségre a szakor-
voshidny ellenére is vdlaszt tudunk adni. Hasonlé mdédon, a legmodernebb telemedi-
cinds eszkozokkel, részben furgonban kialakitott mozgérendelékkel és a vizsgalatokat
helyben elékészitd asszisztensekkel inditjuk djra a telepiiléseken évek Sta sziineteld kor-
zeti orvosi rendelést.

A modern technoldgia és az innovativ eszkdzok beszerzése azonban igy is csupan
egy kisebb részét képezheti a felzarkdzasba érkezd befektetésnek. A legfontosabb befek-
tetést a teleplilésekre érkez szakemberek jelentik. Az elnéptelenedd, eloregedd, lecsiiszd
teleptilések dramajat a munkaképes, illetve piacon értékesithetd tudassal bird fiatalok
elvandorldsa tette ennyire végzetessé. A folyamat megforditasahoz tuddssal rendelkezd,
masoknak mintat adé emberek érkezésére vagy a helyben felndvekvd szakemberek ma-
raddsdra van szitkség. Tarnabod, Tiszabura, Tiszabd példdja mar bebizonyitotta, hogy
a felzarkéztatd program olyan értékeket teremt, amelyek dnmagukban is vonzovid te-
hetik a telepiiléseket. A program egyik alapvetd tanitdsa igy szOl: az integracioé forditva
muikodik — a falvak lakéi nem tudnak megérkezni kozénk, mi tudunk odamenni, mert
eléttink nyitva dll az odafelé vezetd ut. Es miutdn megérkeztiink, velitk kozosséget al-

kotva, egylitt tudunk visszatérni. Az integracié akkor lesz teljessé, ha a kivilrdl érkezdk
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maguk l4tjak meg a lehetdséget, és sajit elképzeléseiket elhozva, a helyi adottsiagokat
kihaszndlva valdsitjak meg terveiket. Ehhez azt kell elérni, hogy a kiviilallok szamara is
egyértelmiivé véljon: a felzarkdzé telepuiléseken €16 gyermekek éppen olyan tigyesek és
tehetségesek, a felnéttek pedig éppen olyan felelds és meghizhaté munkaviéllalék, mint

az orszag mas telepiilésein él6 tarsaik.
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The mathematics of convergence

ABSTRACT

Developing the poorest 300 settlements of Hungary makes significant diffe-
rence in the lives of 300 000 people, the ,Developing Settlements Program”

is now Europe's largest social programme. It is also the first government prog-
ramme that does not require centrally determined measures to be implemen-
ted everywhere, but rather determines interventions based on local diagnoses.
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