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THAISZ MIKLOS

Pedagdgiai innovacidk
a maltai évodakban

és iskolakban

ABSZTRAKT

A Magyar Maltai Szeretetszolgalat Iskola Alapitvany alapitasatol fogva igyekszik
megteremteni a magas mindsegu oktatas feltételeit, tovabba folyamatosan,
proaktivan jelen van koznevelési intezmenyeiben. Celja, hogy dsztdondzze,
tamogassa az iskolak, ovodak szakmai munkajat, pedagogiai-modszertani
megujulasat, ndvelje a pedagogusok es tanulok elegedettseget, s ezaltal
vonzo intézmenyi és mukodesi kornyezetet teremtsen. Jelen tanulmany annak
a pedagogiai innovacios rendszernek a kidolgozasat, felépitéset és mukoddeséet
mutatja be, amely - terveink szerint — hozzajarul egy minden érintett szamara
vonzo nevelési/oktatasi kornyezet kialakulasahoz, valamint a tanulasi eredme-
nyek folyamatos javulasahoz.

KULCSSZAVAK: innovacio, pedagogiai-modszertani megujulas, 0sztonzo-
rendszer, intézményfenntartas, beavatkozasi teruletek, teljesitmenyelismerés,
tanulast tamogatod kornyezet, kritikus beavatkozasi pont

Magyar Maltai Szeretetszolgalat Iskola Alapitvany (a tovébbiakban: iskola ala-

pitvdny) a Magyar Mdltai Szeretetszolgdlat Egyesiilet (a tovdbbiakban: MMSZ

Egyesilet) altal alapitott szervezet, amely iskolakat, 6voddkat tart fenn, és felndtt-
képzési tevékenységet folytat. Az MMSZ Egyesiilethez hasonléan finanszirozds szem-
pontjabdl az iskola alapitvany ,egyhdzi fenntarténak” mindsiil, ezért ugyanugy zajlik
az iskola alapitvanyhoz tartozé évodak, iskolak finanszirozasa, mint barmely egyhazi
fenntarto esetében (Egytittmiikodési megallapodas, 2010).

Az iskola alapitvany jellemzéen rendkiviil hatranyos helyzet kistelepiiléseken tart
fenn dvodaikat, dltalanos iskolakat, és varosi kozépiskoldiba is dontd tobbségiikben hat-
ranyos helyzet(i didkok jarnak. A nehéz szociokulturélis koriilmények kozott €18, nagy-
részt halmozottan hatranyos helyzetd, jelentds részben roma gyerekeknek csak akkor

van redlis esélylik a kozépfoku végzettség megszerzésére, ha szinvonalas, egyénre szabott
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nevelés-oktatdsban részesiilnek. Rdad4dsul vannak intézményeink, amelyekben a telepti-
1ési, szocidlis kornyezet, a deprivaltsag és az intézményen kiviili egyéb hatasok mar el-
érték azt a pontot, hogy pusztan pedagdgiai eszkdzokkel érdemben nem lehet novelni a
nevelés-oktatds eredményességét. E hatdsok egzaktabb beazonositdsa, illetve ezekben az
intézményekben oktatdsszervezési és kiilsé szereplékkel vald komplex egytttmiikodésre
épitd mintak kialakitasa sziikséges. Az iskola alapitvany éppen ezért alapitasitdl fogva
igyekszik megteremteni a magas mindségli oktatas feltételeit, toviabba mas fenntartok-
hoz képest proaktivabban, komplex megkozelitéssel és folyamatosan jelen van kozne-
velési intézményeiben. Mottdnk szerint a ,fogantatastdl a foglalkoztatdsig” igyeksziink
— az MMSZ Egyestilet Jelenlét programjinak szellemiségével 6sszhangban — komplex
felzarkéztatd munkat végezni (FETE).

AZ ISKOLA ALAPITVANY PEDAGOGIAI-INNOVACIOS TEVEKENYSEGE
SAJAT INTEZMENYEIBEN

A pedagégiai-szakmai tdmogatd csapat megalakuldsa

A gyerekek, tanulék 6vodai, iskolai eredményessége elsésorban a pedagdgusokon mulik
(McKinsey & Company, 2007). Az iskola alapitvany fenntartoként éppen ezért arra
torekszik, hogy a pedagdgus és nevelS-oktatd munkat segitd kollégdk részére lehetBségei-
hez képest (1) anyagi biztonsagot nyujtson, (2) tobbletforrdst biztositson az intézmények
vezetdi szdmara a legértékesebb munkat végzd pedagdgusok munkijanak elismerésére
és az oktatds fizikai kornyezetének fejlesztésére, (3) tovabba oktatasi és egyéb szakem-
berei révén Osztdnodzze, tdmogassa az iskoldk, dvodak szakmai munkgjat, pedagdgiai-
modszertani megujuldsat.

A fenti alapvetések kezdettdl meghatdrozzak az iskola alapitvdny munk4jat, ugyan-
akkor az intézményrendszer folyamatos béviilése, sokszinlibbé valasa miatt — 2016 és
2021 kozott! hatrdl tizenotre nétt a fenntartott intézmények szdma (Wikipedia) — tobb
évbe telt, amig kialakult az iskoldkat, dvoddkat érdemben tdmogatni tudé fenntartdi
struktira.

2019 szeptemberében alakult meg az iskola alapitvany , pedagdgiai-mddszertani csa-
pata” (a tovabbiakban: szakmai csapat) komoly pedagdgiai és vezetdi tapasztalattal ren-
delkezd, az dvoddk, iskolak mindennapi problémait ismerd gyakorlati szakemberekbdl.
A szakmai csapat létrehozdsa sordn tigyeltiink arra, hogy az iskola alapitvany profiljdba
tartozd Osszes intézménytipust (dvoda, dltalanos iskola, szakképzd intézmény, fejlesztd
iskola) tekintve legyen benne hozz4értd, specialis tudassal rendelkezd szakember. Fon-
tos szempont volt tovabbd a csapat dsszedllitdsakor, hogy sokszinti és a terepi munka
irdnt kifejezetten érdeklddd kollégakat talaljunk.

Jelen tanulmény célja annak ismertetése, hogy az iskola alapitvany hogyan kezdett
neki intézményei fejlesztésének, és meddig jutott el két év alatt a fenntartott iskolakkal,

6vodakkal kozosen.
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Az indulds

Az iskola alapitvany 4ltal fenntartott intézmények vezetéinek 2019. december 2-3-4n,
a gyongyosi szakképzd intézménylinkben megrendezett igazgatdi mihelyén keriilt sor a
szakmai csapat valddi bemutatkozdsdra, az intézményvezetdkkel, intézményekkel vald
kozos munka megkezdésére. Szakmai csapatunk szdmara elsé pillanattdl kezdve evi-
dencia volt, hogy az igazgatdi értekezleteket nagyrészt interaktivan kell megtartanunk
a kordabban inkdabb jellemz$ ,frontélis” megvaldsitas helyett. Alapvetésiink ugyanis,
hogy csak akkor tudunk érdemi valtozasokat elérni az intézményeink pedagdgiai ered-
ményességét illetden, ha az intézményvezetdkkel kozos ,tanuld szervezetnek” tekintjiik
magunkat, és az elsd pillanattdl az érintettekkel kozosen alakitjuk ki célrendszertinket,
eljardsainkat, fejlesztési irdnyainkat. Eppen ezért a szakmai csapat kozosségként vald
,debuitalasat” jelentd mithely egyik legfontosabb céljanak azt tlztiik ki, hogy kolcsonds
bizalom alakuljon ki a csapat és az intézményvezetdk kozott.

A kétnapos értekezlet elején atbeszéltiik, hogy ki milyen varakozasokkal érkezett a
talalkozdra, majd az alabbi atfogd célokat tliztitk ki kozosen az intézményvezetdkkel:

« a maltai intézmények teljesitményének mérésekkel igazolt javulasa;

+ amaltai intézmények vonzébba valdsa a partnerek (szl8k, gyerekek, a helyi kozos-

ség) és a munkavallalok szdmara.

A szakmai muhely kovetkezd blokkjaban 0sszeszedtiik, hogy melyek a ,,maltai intéz-
mények” megdrzendd értékei és erdsségei, amelyekre épiteni lehet a jovdben, majd tisz-
taztunk néhany alapfogalmat (pedagdgiai innovacio, teljesitményértékelés stb.), hiszen
a , koz0s nyelv” megteremtését kulcsfontossagunak tartjuk a kozos munka szempontja-
bol. Mielétt ratértiink volna az eldttiink allo feladatok konkretizdldsara, ,,csoportmun-
kat” is alkalmazva kozos nevezdre jutottunk arrdl, hogy mit gondolunk a pedagdgussze-

reprdl, és hogyan képzeljiik el az idedlis iskolat, illetve dvodat.

A MALTAI ISKOLAK ERTEKEI AZ ERTEKEZLET JEGYZOKONYVE
SZERINT

A Mdlta” novekvd kozosség. Kozosség, mert a kexdetek dta dsszetartd, egymdst is segitd
emberekbdl dll, ugyanakkor tdrsadalmi feladatvdllaldsai kozben novekvd, eredeti kere-
teit, szervezeti kultirdjdt kinowd kozosség. Fontos az ebben rejld épitd fesziiltség tudatosi-
tdsa és felhasyndldsa... A ,Mdlta” jelmondata: , A hit védelme, a szegények szolgdlata”
nagyobb hangsiillyal jelenhet meg az iskoldkban. A keresztény hit mellett a hétkoznapi ér-
telemben wett hit is beleérthetd... A szegények szolgdlata rendkiviil erdteljes identitdselem:
a legnagyobb szegénységben, nyomorban megjelenik a ,Madlta”, hogy segitsen. A ,Madl-
ta” szakmai programjainak két leginkdbb jellemzd fogalma a ,diagnézis” és a ,jelen-
lé”. A két fogalomnak minden intézményi pedagégiai-szakmai anyag alapelvei kozt ott
a helye. Az elfogadds attitiidje a ,Mdlta” esetében fokozott megértést jelent a szegénység
kultirdja irdnt... A ,Mdlta” lehetdséget ad a jobb életre azoknak, akiket stagndld, elve-
szett emberekként tart szdmon a , kozvélekedés” .
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Az értekezlet masodik napjan célul tliztiik ki, hogy megallapodunk a kiemelt fejlesz-
tési iranyokrodl, és eldkészitjitkk a maéltai koznevelési intézményekben dolgozd kollégik
teljesitményértékelési rendszerének bevezetését. Az a késdbbi jutalmazasuk alapjat fogja
képezni.

Az intézménylatogatisok és a beszélgetések nyomdn az iskola alapitvany négy ki-
emelt fejlesztési tertiletet azonositott és ajanlott az intézmények szamara:

« szocidliskompetencia-fejlesztés;

« alapkompetencia-fejlesztés;

. IKT,

+ az oktatdsszervezés megujitdsa.

Azt a dontést hoztuk meg kozosen az igazgatdkkal, hogy az iskola alapitvany 2020
elsé hénapjaiban a fenntartott intézmények szdmdra ,ajanlasokat” és ,fenntartdi el-
vardsokat” egyarant tartalmazd szakmai anyagot készit, amelyhez igazodva az intézmé-
nyeknek tavaszra el kell késziteniitk a 2020-as naptari évre sz4l6 ,,innovacids terviket”
és ,teljesitményértékelési rendszeriiket”. Arrdl is dontés sziiletett, hogy az iskola alapit-
vany hatdrozza meg az adott intézményekre jutd, innoviacios tevékenységre és teljesit-

ményértékelésre egyarant fordithatd dsszeget.

Az intézményfeleldsi rendszer

A szakmai csapat tagjai korében az intézménylatogatdsokat és a gyongyosi ,induld” ér-
tekezletet kovetden kialakitottuk az ,intézményfeleldsi rendszert”: az iskola alapitvany
minden iskola, évoda szdmara kijelolt egy intézménytipushoz (6voda, dltalanos iskola,
szakképz6 intézmény, fejlesztd iskola) értd szakembert, aki folyamatos szakmai tamo-
gatdst nyujt az adott iskoldnak, évodanak. Az ,intézményfelel6sok” szoros, kozvetlen
és folyamatos kapcsolatot biztositanak a fenntartd iskola alapitvany és a fenntartott
intézmények kozott. A rendszer induldsakor célul tdztiik ki, hogy az intézményfelels-
sOk és az intézmények vezetdi, pedagdgusai kozott bizalmi kapcesolat alakuljon ki, amely
nagy segitséget jelent az informaciddramlas terén is, ugyanakkor az intézményfelel$si
rendszer legfontosabb célja kezdettdl fogva az iskoldk, dvoddk pedagdgiai-szakmai meg-
Ujuldasanak, fejlédésének a tAmogatdsa.

Innovdcids tervek — 2020

Az iskola alapitvany Osszesen szdzmillié forintot szant 2020-ban az akkor fenntartott
tizenkét intézmény innovdcids tevékenységére, illetve a pedagdgusok és a neveld-oktatd
munkat segit® munkatarsak jutalmazdsara (az intézményvezet8k jutalmazasa a kereten
feliil tortént, miutan a vezetdk jutalmairdl nem intézményi, hanem fenntartdi szinten
dontenek). Az intézmények kozott normativ alapon osztottuk fel a szazmillid forintos
»innovdcios keretet”. Az intézményre jutd Osszeg (,intézményi innovdcios keret”) lehi-
vasanak feltétele volt ugyanakkor, hogy az adott intézmény elkészitse, az iskola alapit-

vany pedig jovahagyja az intézmény ,teljesitményelismerd rendszerét” és ,innovacids
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rendszerét”. Az ,innovdacié” definicidjat az OECD (2014) szakmai ajdnldsainak figye-

lembevételével fogalmaztuk meg.

Teljesitményelismerd rendszeren a neveldtestiiletek dltal meghatdrozott telje-
sitménymutatdkat, azok értékeld vizsgdlatdt, illetve annak a gyakorlatnak, tevé-
kenységeknek a letrdsdt értettiik, amelyek eredményeképpen a munkatdrs elisme-
résben, jutalmazdsban részestil.

Innoviacids rendszeren azon fejlesztési folyamatok osszességét értettiik, amelyek
biztositjdk, hogy az intéxmény kozvetleniil vagy kozvetve elérje szakmai céljait.
A fejlesztési folyamatokon keresztiil kizdrélag a tdgan értelmezett pedagdgiai in-
novdcick tdmogatdsdt helyeztiik kildtdsba, az alapmiikodést szolgdls kiaddsokra
nem lehetett tobblettdmogatdst igényelni (Orosz Lajos, 2020).

Szakmai csapatunk az intézményi teljesitményelismerd és innovacids rendszerek
bevezetésével Osztdnodzni akarta a nevelStestiiletek kozos szakmai gondolkoddsat, al-
kotdi kozosségekké fejlédését. Ugy gondoltuk, hogy a fenntarté szakmai csapatdnak
tamogatnia kell az iskolak, évoddk szakmai meguijuldsat, de a szamszer(sithetd célokrdl,
konkrét beavatkozasokrél maguknak a viszonylag nagy szakmai autonémiat élvezd in-
tézményeknek kell donteniiik. Abban is biztunk, hogy a kordbban is létezd jutalmazdsi
rendszer atalakitdsaval — a jutalmak teljesitményértékeléshez kotésével — a korabbiak-
nél jobban tudatosithatjuk az igazgatdkban és a pedagdégusokban, hogy a jutalmazasi

rendszernek is a kollégak és a kozosség szakmai fejlédését kell szolgalnia.

Az Ajdnldsok és elvdrdsok cimii fenntartéi dokumentum

Az iskola alapitvany szakmai csapata 2020 februarjaban adta ki az Ajdnldsok és elvdrd-
sok cim(i dokumentumot (Orosz Lajos, 2020), hogy segitséget nyujtson a fenntartott Gvo-
dak és iskolak sajat teljesitményelismerd és innovacids rendszereinek kialakitasahoz.

A mddszertani anyagban javasoltuk, hogy az intézmény sajitossagaira, redlis lehetd-
ségeire figyelemmel vildgos és egyértelmii célokat fogalmazzon meg, amelyek hien titkro-
zik torekvéseit. A célokhoz pedig rendeljen olyan mutatészamokat, amelyek el$allitasa
és mérése nem okoz adminisztrativ tobbletmunkat.

Hdrom {4 célt 4llapitottunk meg a dokumentumban az intézmények szamara:

1. A mdltai nevelési-oktatdsi intézmények célja vonzénak lenni a pedagdgus, a szl és a

gyermek / tanuld sgdmdra.

2. A mdltai nevelési-oktatdsi intézmények célja vonzévd vdlni és jelen lenni a helyi kozossé-

gek és szervezetek korében.

3. A mdltai nevelési-oktatdsi intézmények célja a tanuldsi eredmények folyamatos javuldsa.

(A tanulasi eredményeket eltéré modon értelmezziik az dvodai és 4ltaldnos isko-

lai, valamint a szakképzési intézményekben.)
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Emellett négy ajdnlott beavatkozdsi teriiletet is megallapitottunk, dsszhangban a 2019.
decemberi intézményvezetdi értekezleten az igazgatdkkal kialakitott konszenzussal:

1. Szocidlis kompetencidk fejlesztése

2. Alapkompetencidk fejlesztése — elsdsorban a tanulds tanuldsa, olvasds-szovegértés, mate-

matikai alapkompetencidk

3. Informdcids és kommunikdcids technoldgidk haszndlata

4. Oktatdsszervezés

A mailtai intézmények az Ajdnldsok ¢és elvdrdsok cim{ dokumentum megjelenését ko-
vetden — az intézményfeleldsokkel szoros egylttmiikodésben — Oridsi energidval lattak
neki sajat ,innovacids terviikk” kidolgozasahoz. Ezt a folyamatot azonban 2020. mércius
16-4tdl jelentds részben megakasztotta az iskoldk és dvoddk bezarasa a Covid-jarvany

miatt (EMMI, 2020).

Digitdlis munkarend

A 2020. marcius 16-atdl bevezetett tantermen kiviili digitalis oktatds megszervezése orid-
si kihivas elé dllitotta iskolai pedagdgus és egyéb feladatkorokben alkalmazott kollégain-
kat; a megkezdett ,innovacids folyamatok” helyett 2020 tavaszan mindenki a precedens
nélkili varatlan helyzet kezelésére koncentralt. Iskoldinkban kiilon nehézséget jelen-
tett, hogy a hozzank jard, zommel hétranyos, illetve halmozottan hatranyos helyzeti
tanuldk csalddjainak kommunikacids eszkozokkel vald otthoni elldtottsaga rossz, ezért
kollégaink nem tudtdk csak ,digitalisan” kiosztani a feladatokat. (Volt olyan teleptilés,
ahol a feladatokat hetente két alkalommal nyomtatott formaban adtdk at kollégaink,
amikor a csalddok ugyis megjelentek az ételosztdson.)

Az orszdgos karantén elrendelését kovetden azonnal konzultaltunk az iskola alapit-
vany fenntartdsaban 1évd iskoldkkal és dvodakkal, majd szakmai ajanlast adtunk ki
kiilon az alsé tagozatok, felsd tagozatok és a kozépiskoldk szdmara. Ezekben nemcsak
szemléletbeli, kommunikdacids és pedagdgiai-mddszertani dtleteket adtunk a pedagdgu-
soknak, hanem konkrét példafeladatokat is készitettiink. Javasoltuk kollégdinknak,
hogy a digitalis munkarend ne legyen a normal oktatas tiikorképe, fontosabb — féleg
a digitalis oktatds elsé napjaiban, heteiben — megtaldlni azokat a férumokat, ahol a
gyerekek orommel dolgoznak, és a figyelmuk lekothetd. Az iskola alapitvany emellett
minden iskola szdmdra fejlesztetett egy-egy tdvoktatdsi honlapot, amelyen keresztiil az
intézmények kiadhatjak a feladatokat, illetve szovegeket, képeket, videdkat oszthat-
nak meg.

Az iskola alapitvanynal hatdrozott célunk volt, hogy a ,tiizoltasjellegi” problé-
makezelés mellett probaljuk meg kihasznalni a varatlan helyzetet, és allitsuk pedagd-
giai-innovacids folyamataink szolgalatiba. Felmértitk, hogy milyen fejlesztésekre és
beszerzésekre van szitkség annak az alapvetd célnak az elérése érdekében, hogy egyik
oldalrdl tanuldink és az 8ket segiteni igyekvd csalddi kornyezet, masik oldalrél pedig

pedagdgusaink kozott kiépithessiitk és folyamatosan biztosithassuk az online kapcsola-
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tot. Az iskoldk digitdlis infrastrukturdjanak javitasan kiviil (2020 nyardn tobb szdz tab-
letet és laptopot vasaroltunk intézményeink szdmara, valamint minden tanteremben
kiépitettiik a wifihdlézatot) azt is célul tiztitk ki, hogy pedagdgusainkat tdmogassuk a
digitalis eszkodzok haszndlataban, az internet adta pedagdgiai lehetdségek atlatdsaban

és a mindennapi pedagdgiai munkaba vald beépi-

Az iskola alapitvanynal ha-
tarozott célunk volt, hogy

a ,tuzoltasjellegu” proble-
makezelés mellett probaljuk
meg kihasznalni a varatlan
helyzetet, és allitsuk peda-
gogiai-innovacios folyama-
taink szolgalataba.

tésében is. Szakmai csapatunk ezért 2020 nyardn
— a megkezdett iskolai, évodai innovacids folya-
matokkal, a kiadott dokumentumokkal, tovabba
a DigComp 2.1 (European Digital Competence
Framework for Citizens) néven ismertté valt eu-
ropai referenciakeret (EU, 2016) célkit(izéseivel is
Osszhangban 4llé — Gjabb szakmai anyagot adott
ki IKT-stratégiai irdnyok cimen (Binder, 2020).

A dokumentum megjelentetésével az volt a f& cé-

90

lunk, hogy minden maltai koznevelési intézmény-

ben eldmozditsuk és fenntarthatova tegyiik a rendszerszint(i, szakmailag megalapozott
IKT-eszkozhasznalatot, melynek fékuszaban a tanuldi készség- és képességfejlesztés 4ll.
Tudatositani akartuk kollégainkban, hogy az ,eszk6zok” dnmagukban kevesek. Atfo-
g6 elvek mentén minden intézménynek és pedagégusnak szamos konkrét gyakorlati
1épést kell megtennie, hogy az IKT-eszk6zok haszndalata ne pusztan djdonsag legyen, és
ne meriljon ki a digitalis kompetencia fejlesztésében. Az IKT-eszkdzhasznalat megko-
vetel egyfajta mdodszertani és szemléleti megujuldst, raaddsul a Nemzeti alaptantervben
(NAT) megjelené mind a hét kulcskompetencia® fejlesztése terén komoly szerepe lehet.
Az IKTostratégiai irdanyok alapjan valamennyi maltai intézménynek rogzitenie kel-
lett éves munkatervében a digitalis megdjuldshoz szitkséges lépéseket, a folyamatot pedig
az intézményekben megalakult digitdlis munkacsoportok koordinaltik /koordinaljik.
Az intézmények dltal megkezdett folyamatot az iskola alapitvany szakmai csapata szak-

emberei dltal rendszeresen tdmogatja és monitorozza.

Intézményi innovdcids tervek kidolgozdsa, a pedagdgiai programok feliilvizsgdlata

Iskoldink és 6vodaink vezetdi és pedagdgusai szdmadra oOridsi kihivést jelentett a 2020.
marcius 16-4tél majus 25-éig tartd , digitalis munkarend” idején a napi helytallassal par-
huzamosan, nagyrészt ,tAvmunkiban” megkezdeni a pedagdgiai programoknak az dj
NAT 2020. szeptember 1-jei bevezetése (Kormanyrendelet, 2020) miatt sziikséges felul-
vizsgalatat, illetve elkésziteni a fenntarté altal kért intézményi innovacids terveket és
teljesitményértékelési rendszereket. Fenntartdként sem volt egyszeri megfeleléen rea-
galnunk, hiszen egyszerre voltunk kotelesek segiteni az intézményeinket mindennapos
kiizdelmeikben, a pedagdgiai programok (szakképzd intézmények esetében a szakmai
programok)* Gjrairasaban, és nem hagyhattuk elfelejteni a néhany hénappal kordbban

kozosen kitizott teljesitményértékelési és innovacids céljainkat sem.
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Adodott a lehetdség, hogy az dvoddk, iskoldk legfontosabb szakmai alapdokumen-
tuma (azaz a pedagogiai, illetve szakmai program) és az intézményi innovacids terv készi-
tésének folyamata Osszehangoltan torténjen, a dokumentumok ugyanazon pedagdgiai-
szakmai célokat szolgdljdk, és ne legyen ellentmondas kozottiik. Az iskola alapitvany
szakmai csapata segédanyagok és sablonok készitésével, tovabba a NAT elvardsai, va-
lamint az Ajdnldsok és eludrdsok cim(i dokumentum megértését segitd interaktiv miihely-

munkak tartasaval jarult hozz4 a munkafolyamathoz.

Részlet az innovdcids tervek készitését segitd ,,GYIK” cimii segédanyagunkbdl:
7. Mit tekinthetiink innovdciénak / fejlesztésnek?

Mindazon tevékenységeket, amelyek eredményeképpen meghaladjuk, megiijitjuk
a mindennapok pedagégiai vagy oktatdsszervezési gyakorlatdt, rutinjdt” (Thaisz,
2020).

A pedagdgiai/szakmai programok atdolgozasa soran lényeges szempontnak szami-
tott a jogszabalyi megfelelés, de a legfontosabb szakmai cél az volt, hogy a dokumentum
a mindennapok soran is jol hasznalhaté legyen, és valds képet adjon az intézményrdl,
céljairdl — osszhangban a késziild intézményi innovacids tervekkel, valamint az ismeret-
atadés helyett a kompetenciafejlesztést fokuszba helyezé nemzetkozi irdnyelvekkel (lasd
a vonatkozd kiadvanyt: OECD, 2016). Mind a pedagdgiai/szakmai programok, mind
az intézményi innovdcids tervek esetében elvarasunk volt az intézményekkel szemben,
hogy a munkafolyamatba minél tobb kolléga kapcsolddjon be; ne csak a sziik vezetés
készitse el az iskoldk, dvodak miikodése szempontjabdl legfontosabb dokumentumokat.
Intézményeink vezetdinek nagy tobbsége megértette, hogy erre nemcsak azért van sziik-
ség, hogy minél tobbek véleményét, elképzeléseit titkrozzék a vonatkozd dokumentu-
mok, hanem azért is, hogy a leirtak megvaldsitdsa soran minél tobb kolléga — optim4lis

esetben a teljes alkalmazotti kozosség — , sajatjanak érezze” dket.

Kulcsszavak, amelyekre kiilon figyeltiink a pedagdgiai programok feliil-
vizsgdlata sordn: aktiv tanulds, mérlegeld gondolkodds, fejlesztd értékelés, a ki-
indulé dllapot értékelése (diagnosztikus mérés), személyre szabott nevelés-oktatds,
egyénre szabott tanuldsi lehetdség, egyénre szabott pedagdgiai eszkoztdr, tanuldi
egyuittmitkodésen alapuld tanulds (pdrmunka, csoportmunka), a tanuldk fizikai
dllapotdnak mérése, egészségnevelési elvek és mddszerek, teamtanitds (a pedagd-
gusok egyiittmitkodése), differencidlt tanuldsszervezés, tanuldsi kornyezet, digitdlis
kornyezet a kéznevelésben, multidiszciplindris ismeretek (Kiss, 2020).

Innovdcids tevékenységeink a Covid-jdrvdny drnyékdban (2020)
Az intézményi innovacids és teljesitményértékelési tervek elfogaddsara — a Covid-jar-

s n

vany miatt a tervezett idépontnal késébb — 2020 majusanak végén keriilt sor. A csiszds
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és a jarvany okozta bizonytalan helyzet miatt latszott, hogy a 2020-ra tervezett tevé-
kenységek megvaldsitasira nem lesz elegendd a nyar és a 2020/ 21-es tanév elsd négy
hénapja, ezért az iskola alapitvany lehetévé tette a megkezdett, de nem teljeskortien
megvaldsult tevékenységek , atvitelét” a kovetkezd naptari évre.

2020 nyaran az intézményfelelésok aktiv kozremiikodésével megtartott nevelStes-
tuleti tréningekkel megkezdddott, illetve 1j lendiiletet vett az intézmények innovacids
tevékenysége. A 2020/21-es tanév/nevelési év normdl munkarendben indult, amit
igyekezett kihaszndlni az iskola alapitvdny szakmai csapata, hogy minél tobbet legyen
Jterepen”, az intézményekben. A szakmai csapat az intézményvezetdkkel egyeztetett
modon fenntartdi dralatogatasokba kezdett, amelyeket azonban meg kellett szakitani
november elején, a Covid-jarvany miatt bekdvetkezett Gjabb korlatozd intézkedések
miatt (Koronavirus, 2020). Nagyon rosszul érintette a szakmai csapatot az dralatoga-
tasok felfliggesztése, mert a pedagdgusokkal vald bizalmi kapcsolatot tovabb erdsitet-
ték és erdsithették volna az ora-, illetve foglalkozaslatogatasok utdni értékeld beszél-
getések.

Els& osztalyaink szdmdra sok gyakorlati példaval, gazdag feladat- és szoveggyljte-
ménnyel elldtott mdédszertani kézikonyvet készitettiink matematikabdl, valamint ma-
gyar nyelv és irodalombdl (Csajiné, 2020), reagdlva tobbek kozott arra a probléméra
is, hogy altalanos iskoldinkban nem csak megfeleld szakképzettségi tanitdk oktatnak.
A tanév elején felhivtuk tanitdink figyelmét tobbek kozott arra, hogy az elsésoket és
midsodikosokat — tjra — érzékenyiteni kell az iskoldban folyé munkatempdra, az intéz-
ményben zajlé folyamatokra, és a NAT szerinti tananyagra koncentrildst megelézden
érdemes fokuszba helyezni a kozosségformalast, illetve a kozosségre szabott normadk és
szabdlyok kialakitasat. Els® osztalyos tantermeink elrendezését, eszkdzeit mar kordbban
is az dvoddk fizikai kornyezetéhez hasonlatosan alakitottak ki iskoldink az dvoda—is-
kola dtmenet megkonnyitése érdekében. Ezt 2020 &észén is igyekeztiink segiteni ujabb
eszkozok beszerzésével.

Az idegrendszeri érést segitd ,nagymozgdsokat” és altaldban a mozgasfejlesztést csak-
nem az Osszes dvodank és altalanos iskolank kozéppontba helyezte, amihez komoly se-
gitséget jelentett és jelent szamukra a legtobb intézmény innovacids tervébe bekeriilt
eszkozrendszer (,belsé” és ,kulsd” képzések, mihelymunkdk, tréningek, a mozgasfej-
lesztést segitd eszkozok sth.f). Az innovécios keretek terhére 2020-ban megvaldsult/
megkezdddott intézményi innovacids folyamatok ismertetése meghaladja a tanulmdany
kereteit, de a teljesség és rangsorolds igénye nélkiil az alabbi néhany példa talan érzékel-
teti, hogy merre indultak el az intézmények: a tarnabodi dltaldnos iskola alsé tagozatan
alapvetden dtalakitottak az érarendet;’ a tiszaburai altalanos iskola célul tiizte ki a felsé
tagozatos napkozi gyOkeres atalakitdsat,® hogy délutdn négy ordig minden didk bent
maradjon az iskoldban; a gyongyosi szakképzd intézménytinkben ,,prémiumszakkorok”
alakultak (zoldség-gyiimolcs faragd szakkor, bartenderszakkor, bonbonkészitd szakkor),

illetve az orszdgban elsdként a szokdsostdl alapjaiban eltérd mitkodésmodra éptilé mi-
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helyiskolai képzéseket kezdtiink kordbban lemorzsolddott tizenhat év folotti fiatalok
szaméra (Mdhelyiskola, 2021).

A 2020-as innovdcids tervek megvaldsuldsdnak értékelése, tanulsdgok

A 2020-as innovacids tervek megvaldsitasat kovetden aktudlissa valt a tanulsidgok le-
vondsa, az iskola alapitvany innovdcids rendszerének feltilvizsgalata. Fontos szempont
volt, hogy az intézmények ne érezzék ugy, hogy folyamatosan valtoznak a célok, a ke-
retek, az elvarasaink, viszont véltoztassunk azokon a pontokon, amelyeken feltétlentil
szitkséges.

Allandé pontok:

+ Azintézményfeleldsi rendszer alapvetden bevalt, kevés kivételtd] eltekintve bizal-
mi kapcsolat és intenziv szakmai egytittmiikodés alakult ki az iskola alapitvany
szakmai csapatanak munkatarsa és az iskoldk-6vodak vezetdi, pedagdgusai ko-
zOtt.

+ A korabban megfogalmazott harom cél és ehhez kapcsolddé négy tertilet® beépiilt
az intézményeink gondolkoddsaba, alapdokumentumaiba.

+ Az intézmények dontd tobbsége megértette, hogy az ,innovacids keretekbdl”
nem az alapmiikodést, hanem azokat a tevékenységeket tdmogatjuk, amelyek
eredményeképpen meghaladjuk, megujitjuk a mindennapok pedagdgiai vagy ok-
tatasszervezési gyakorlatat, rutinjat.

+  Meérhetd, eredményeket titkrozd mutatdszamokat kell megjeldlnie minden intéz-
ménynek az elérendd célokhoz, részcélokhoz kapcsoldéddan.

Atgondolast igényel:

+  Miutan a 2020-ra vonatkozd innovacids és jutalomkeret dsszegét mar az év elején
megdllapitottdk, az intézmények tgy érezhették, hogy ez az 6sszeg mindenképpen
rendelkezésiikre all. Tobb vezetd az innovacids szakmai célok teljestilése helyett
elsésorban azt tartotta szem elStt a pénzek koltésekor, hogy minden kollégija
részesiljon a meghatdrozott jutalom- és innovacids keretbdl.

+ Az iskolak tanévekben, az dvoddk jellemzéen nevelési években és nem naptari
években gondolkodnak.

+ Tulsdgosan rovid iddszaknak bizonyult az egy év arra, hogy atfogd pedagdgiai-in-
novdacids folyamatok indulhassanak el.

+ Alaposan 4t kellett gondolnunk a folyamatok monitoringjat is.

Kubicsek Judit, a tiszabdi iskola igazgatdjdnak értékelése: , Kényszerpdlydra
keriilt 2020 tavaszdn azg elsé innovdcids tervezésiink a digitdlis munkarendre valé
dtdllds miatt, mégis komoly hozadékai lettek ennek az iddszaknak: sokat javul-
tunk az online térben, sét, a sxildkkel valé kapcsolattartdsnak is j médjai ala-
kultak ki. Nagy megprébdltatdst jelentett 2021 nyara is, amikor egyszerre kellett
megirnom ag ujabb otéves intézxményvezetdi ciklust célzé vezetdi programomat és a
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két tanévre 52016 iskolai innovdcids tervet a Covid-jdrvdny okozta wjabb korldtozd-
sok kozepette, de ennek az idészaknak is meglett az eredménye. A sok, egymdssal
ldtszolag ossze nem fiiggd feladat — digitdlis munkarend, pedagdgiai programunk
dtirdsa, vezetdi program, elsé, majd mdsodik innovdcids terviink — teljesitése nyo-
mdn kikristdlyosodott az iskoldnk fejlesztési stratégidja, amelyet a »kozosségépi-

tés« és az »aktiv tanulds« koré épitettiink.”

Innowdcids rendszerink: 2021-2023
A tanulsiagok levondasat kovetden, hosszas szakmai vitdk utdn szakmai csapatunk vég-
legesitette az 1ij kereteket:

+ A jovBben is marad az intézményfeleldsi rendszer az iskola alapitvanynal, viszont az
intézményfelel 656k szorosabban dolgoznak majd egyiitt egymadssal.!®

+ Viltozatlan a korabban kialakitott hdrom dtfogd cél és négy beavatkozdsi teriilet, vi-
szont a szakmai csapatnak az intézményi innovécids tervek segitése céljabdl a
kordbbiaknal részletesebb sorvezetdt kell kidolgoznia az intézmények szdmara.

« Az intézményi innovdcids terveket nem egy naptari évre, hanem legaldbb két tanévre /
nevelési éure kell elkésziteni, ezzel is Osztdndzve a hosszu tavi gondolkodast.

+ Az iskola alapitvany nem hatdrozza meg elre a pénziigyi kereteket, az intézmé-
nyek egyfajta palydzatként nyujthattak be 2021. augusztus 31-éig innovacids ter-
veiket, amelyek a fenntartdi jovahagyast kovetden 2023. augusztus 31-éig valdsit-
hatok meg.

+ A 2021-23-as intézményi innovéacids tervek — ahogy a megvaldsitds sordn a kifize-
tések is — csak a folyamatot tAmogatd intézményfeleldsok jovdhagydsa utdn kertilhet-
nek aldirdsra az iskola alapitvdny elnokéhexz.

+ Az innovdcids projektek és az intézményi teljesitményértékelési rendszerek a ko-
rabbiaknal is élesebben lesznek szétvalasztva:

» Az innovacids keretekkel ellentétben a jutalomkereteket tovabbra is egy
naptari évre hatdarozza meg a fenntartd.

» Az intézményi teljesitményértékelések szempontrendszerének fenntartdi
jovahagydsat kovetden a jutalmak elosztasardl az intézményvezetdk egy

személyben jogosultak donteni.

AJANLASOK ES ELVARASOK - ,IRANYTU” AZ INNOVACIOS PROGRAMOK
KESZITESEHEZ

A szakmai csapat 2021 aprilisaban kozreadta az intézményi innovacids tervek elkészi-
téséhez segitséget nyijtd szakmai dokumentumot (Bakos et al., 2021), amelyet félnapos
workshop keretében mutatott be az intézményvezetdknek. Az intézményi innovacids
tervek elkészitése természetesen az intézmények feladata volt, de a folyamat sordn — az
intézményvezetdk, pedagdgusok igényei szerint — mindvégig segitettek a szakmai csa-

patunk tagjai is. Példaul az alkotdi folyamat kezdetén az intézményfelelésok az intéz-
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ményvezetOkkel egyeztetve miihelyeket szerveztek az iskoldkban és dvodakban, hogy
tamogassik a nevelStestiiletek munkajat. A tanulmany utolsé fejezetében roviden be-
mutatjuk az Ajdnldsok és elvdrdsok — ,Irdnytii” az innovdcids programok készitéséhez cimii
dokumentumot.

A dokumentum célja, hogy a 2020 janudrjidban megkezdett intézményi innovacids
folyamatokat — az eddigi tapasztalatokat figyelembe véve — toviabbgondolja, megdjitsa,
valamint elvardsokat és ajanldsokat fogalmazzon meg az innovacids program készité-
se, jovahagydsa és értékelése tekintetében a kordbban meghatarozott fenntartdi célok

mentén.

Hogyan érdemes haszndlni ag irdnytiit?

,Ez a szoveg irdnyt(i, azaz csak irdnyokat mutat, nem a beavatkozdsi teriileteken lefrt Osz-
szes tudast tarja fel. Felvillant elemeket, igy inspiralni kivdnja az intézményekben folyd
kreativ gondolkodast és az azt kovetd alkotdmunkat. A megismerés soran eldsegitheti a
mdr ismert dolgokra vald emlékezést és esetleg a tovabbi értelmezést.

A szOveg megismerése és a tapasztalatok elemzése, értékelése utan megfogalmazhaté a
sajatos intézményi helyzet. Ezt a helyzetelemzésben érdemes kozosen rogziteni. A szoveg-
ben az Innovdcionak tekintjiik cimsor alatt taldlhat6 példak segithetik és tovabb inspiral-
hatjak a munkat. Ezek Osszegzése és kritikus — a megvaldsithatdsagot szem eldtt tartd
— vilogatésa rajzolja ki a konkrét intézményi célokat. Mindezek utan kovetkezhet az
innovacids tervet létrehozo alkotémunka, ami beavatkozasi teriileteken tervezett fejlesz-

tési akcidk kozos megfogalmazdsat eredményezi.”
A célok elérését biztosite négy beavatkozdsi teriilet és részteriiletek

L. dbra: Az ,Irdnytli” beavatkozdsi teriiletei és részteriiletei (sajdt szerkesztés)

Informacios és kommunikacios

technoloégiak hasznalata és

eliemzitene fejlesztése
Eqyiittmikédés kreativ Atanulasi Az eszkézhasznalati es A pedagogiai-szakmai
| =Y leakorben —  eredmeények/célok — infrastrukturalis tudatossag tevekenysegben megjelend
9 tervezési gyakorlata megteremtése Ujszer( oktatasszervezesi
modok kiprobalasa
Tudatos kozosségepités TanuBstamogato - -
megvalositasa a Tanulasi tartalmak 9ato A pedagogusi és nevelo-oktato
. P — . ] rendszerek bevezetese, Ka ité
—  pedagogusi. szUldi és tervezése Kal 3 munkat segitd
gyermeki alkalmazasa munkaszervezesi lehetoségek
kdzdsségekben atgondolasa
Covent odaf c | T'anutasslegités‘ —fejtesztes | | Tamutq te}/ékfen\/ségek Az osztaly- és
gyerv< ok afigye Tska tamogatasa - modszertan tervezése és tamogatasa csoportszervezesi keretek
gyermekekre, tanulokra Atszabasa
L A tanulasi eredmények || IKT-eszkozok alkalmazasa a ) o
értékelésének megujitasa mérés-értékelés gyakorlataban Az Orarendszervezesi es
tantargyi gyakorlat meguijitasa

Infrastruktura - és térkialakitasi
Ujitasok
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Szocidlis kompetencidk fejlesztése

A terlilet a szocidlis motivumok fejlesztését tartalmazza. Olyan iskolai légkor kialakita-
sat célozza, amely elSsegiti, hogy a pedagdgusok és a gyermekek /tanuldk folyamatosan
megtapasztalhassik az egyének, csoportok kolesonods megértésének, egymads segitésének
elényeit.

Innovdcionak tekintjiik példdul: sziléi szobak /terek kialakitasat; kozos jovoékép alko-
tasat; a teljesitményértékelés és elismerés kozos vjragondoldsat; kozosségépitd jatékok
gyljteményének megalkotasat és alkalmazasuk kozos értékelését; a tanuldk bevondsat
a lemorzsoldddssal veszélyeztetett tarsaik megtartdsat célzd 1épésekbe; a szorgalmat és

magatartdst elismerd jutalmazds rendszerének atgondoldsat és tGjraszervezését.

Alapkompetencidk fejlesztése

Az alapkompetencidk magukban foglaljak a beszédhez, olvasishoz, irdshoz, szovegér-
téshez, szamoldshoz, a mennyiségi, téri-vizualis és idSbeli viszonyok mentén vald tajé-
kozddéashoz, valamint a mozgashoz kapcsolddd ismeretek, készségek és attit(idok rend-
szerét, és megalapozzdk a haszndlhatd tudas megszerzését.

A beavatkozdsi teriilet az aktiv tanuldsra épit, melynek soran a pedagdgus tevékeny-
ségérdl a gyerek /tanuld tevékenységére helyezédik a hangsuly, aki nem passziv befo-
gadd, hanem aktiv résztvevdje, a pedagdgus irdnyitdsa mellett formdldja a tanuldsi
folyamatnak.

Innovdcionak tekintjiik példdul: a célok elérését tAmogatd megfeleld szokasrend kiala-
kitdsat; a mlivészetterapia elemeinek beépitését a tanitdsi gyakorlatba; a tanulasi tartal-
mak tevékenységekbe dgyazott tervezését; a projektpedagdgia és alternativ pedagdgiai
gyakorlatok beemelését a pedagdgiai gyakorlatba; a tandrak kozotti atjarast lehetdvé

tev$ témahetek és projekthetek tervezését, kiprobalasat és értékelését.

Az IKT és alkalmazdsa
Az IKT-eszkozhasznalat az intézményekben kettds szerepben jelenik meg: egyrészt az ok-
tatasi-nevelési folyamatok hatékonyabb megvaldsitasat segitd eszkoz, masrészt bizonyos
digitalis kompetencidk megszerzése a fontos célok kozott is szerepel.

Az aktiv tanulds modelljéhez kapcsolhatd sorrend szerint — az IKT-stratégiai irdnyok
cim{ dokumentumunkkal (Binder, 2020) 6sszhangban — minden intézményben cél:

. az [IKTreszkozok biztonsagos taroldsa és készségszintli haszndlata;

. a tanuldstimogaté rendszerek hasznélata;

. az [IKT-eszkozok haszndlatdra épiild tanuldi tevékenység;

. az IKT-eszkozoket is alkalmazd mérés-értékelési rendszer ki- vagy tovabbfejlesz-
tése.

Innowdcié a teriileten példdul: az okostabla adta lehetdségek szélesebb kor(i kihaszné-
lasa; a tanuldst tAmogatd fejlesztd értékelés IKT-alapt mikodtetése; online / offline fel-
adatbankok létrehozasa.
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Oktatdsszervezési tertlet

Az oktatdsszervezés minden esetben valamely pedagdgiai cél megvaldsitasat segiti. Célja

az aktiv tanuldst tAmogatd, hatékony, eredményes és méltdnyos nevelés-oktatds.
Innovdcid a teriileten példdul: az érarend és a tantargyfelosztas dtalakitdsa; a délutanok

rendjének atalakitdsa; az intézményi terek és az intézmény kornyezetének bekapcsolasa

az oktatdsi folyamatba; az intézmény teljes miikodési rendjének atgondolasa, az 1ij ok-

tatdsi modszereknek és megolddsoknak megfeleld atszervezése (példaul csengetési rend,

Ugyeleti rendszer).

BEFEJEZES

A kozelmultban megkezdett pedagdgiai-innovacids folyamatunk elején vagyunk. Jelen
tanulmdnyban nem vallalkoztunk — nem is vallalkozhattunk — arra, hogy tudomanyos
igényl vizsgalat ald vonjuk tevékenységiinket. A jelenleg is megvaldsitds alatt allo, a
fenntartd altal jovahagyott intézményi innovacids tervek 2023 nyardn futnak ki. Fej-
lesztési folyamatunk mindeddig rdaddsul az oktatdst alapjaiban megvaltoztatd pan-
démids idBszak alatt zajlott, amely az intézményi fokuszokat is megvaltoztatta, illetve a
hagyomanyos oktatdsszervezési kereteket is megkérddjelezte.

Bizunk benne, hogy a 2023 /24-es tanév, illetve nevelési év kezdetére az intézmények-
nek — szakembereinkkel szoros egylittm(ikodésben — sikertil beazonositaniuk azokat a
kritikus beavatkozasi pontokat és konkrét, rendszerszintli beavatkozdsokat, amelyek
szitkségesek a szakmai megudjuldshoz, és a fent emlitett Gj helyzethez valé alkalmazko-

déssal akdr nem vart mélységli pozitiv valtozasokra keriil sor.
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Pedagogical innovations in the Hungarian
Order of Malta kindergartens and schools

ABSTRACT

Since its establishment, the School Foundation of the Hungarian Charity Service
of the Order of Malta has been striving to create conditions for high quality edu-
cation furthermore it has been continuously and proactively present in its public
education institutions. Its aim is to encourage and support the professional work
of schools and kindergartens, the renewal of its pedagogy and methodology, to
increase the satisfaction of teachers and students thereby creating an attractive
institutional and operational environment. The present study introduces the deve-
lopment, design and operation of the pedagogical innovation system which cont-
ributes to the formation of a learning/teaching environment that is attractive for all
stakeholders as well as to the continuous improvement of learning outcomes.

KEYWORDS: innovation, pedagogical-methodological innovation, incentive
schemes, institutional sustainability, areas of intervention, performance
recognition, environment supportive of learning, critical intervention point

THAISZ MIKLOS | Szakvizsgazott kdzépiskolai tanar, okleveles Eurépa-szakértd. Egyetemista
kora Ota az oktatas teruleten dolgozik: gimnaziumi tanarkent gyakorolta hivatasat hét evig,
kormanytisztviselokent hat evig dolgozott, 2016. szeptember 1. 6ta az MMSZ Iskola Alapitvany

vezetdje.
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Vegjegyzet

1 Az MMSZ Obudai Technikum és Szakképzé Iskola 2001-t4], a tarnabodi Maltai Ovoda és Altaldnos Iskola
2011-t8], a gyongydsi MMSZ Kéroly Rébert Technikum, Szakképzd Iskola és Gimnazium 2012-t6l, az MMSZ
Devecseri Szakképzé Iskola 2013-t6l, a gyulaji MMSZ Gallé Jézsef Altalanos Iskola és Magoncka Ovoda és az
MMSZ Gézenguz Ipolydamasdi Ovoda 2015-t8l, az MMSZ Tiszabdi Altalanos Iskola, az MMSZ Tiszaburai
Altalanos Iskola és az MMSZ Tiszaburai Ovoda 2016-t6l, az MMSZ Fejleszté Nevelés-Oktatast Végzé Iskola
2018-t61 (Marcali, Pécs, Siéfok), az MMSZ Tiszabdi Margaréta Ovoda és az MMSZ Nyirpilisi Altalanos Iskola
2020-t6l, az MMSZ Zalakomari Ovoda, az MMSZ Csdrégi Ovoda és Boleséde és a dombovari MMSZ Ester-
hazy Miklés Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium 2021-t4l.

2 Emlékeztetd a 2019. december 2-3-i maltai intézményvezetdi értekezletrdl, lejegyezte: Bakos Istvan.

3 A tanulds kompetencidi; kommunikacios kompetencidk: anyanyelvi és idegen nyelvi; digitélis kompeten-
cidk; matematikai gondolkodasi kompetencia; személyes és tarsas kapcsolati kompetencia; kreativitas, onkife-
jezés, kulturdlis tudatossdag; munkavallaloi, vallalkozoi kompetencia.

4 Szakmai programok: https: / / api.ikk.hu/storage /uploads/ files / heti_oraterv_minta_pdf-1631613963488.
pdf

5 2016 o6ta nagy figyelmet forditottunk elsé és masodik osztalyban tanito kollégdink képzésére, a fizikai terek
alakitdsara. Ebben komoly érdemei vannak Hajdu Krisztina klinikai szakpszicholégusnak, az MMSZ Egyest-
let vezeté munkatarsanak.

6 Pél@éul a tiszaburai évoda, az ipolydamésdi‘ évoda 2020-as innovacids terve, 2020. majus, MMSZ Tisza-
burai Ovoda, MMSZ Gézenguz Ipolydamasdi Ovoda.

7 A tarnabodi alsésok délel6tti drarendje: 7.45-8.00: beszélgetés, 8.00-8.15: mozgasfejlesztés, 8.15-8.25: kdzos
reggeli, 8.30-10.00 és 10.05-11.35: blokkokba szervezve alapkompetencia-fejlesztés.

8 A tiszaburai 4ltalanos iskola hosszu tdvon az ugynevezett iskolaotthonos oktatasra szeretne attérni, amely
lényegében azt jelenti, hogy a tandrak ,egész nap”, tehat 16 6rdig tartanak.

9 A kozosen meghatdrozott harom célrodl és négy tertiletrdl lasd fentebb.

10 Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy az évodakért és dltalanos iskoldkért felelés harom kolléga szorosan
egylitt dolgozik, egymadst helyettesiti, kiegésziti, csapatként gondolkodik az intézmények vezetSivel egylitt.
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