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Absztrakt

A tanulmdny elsé f6 egysége nemzetkizi tapasztalatokat tekint dt: az Egyesiilt
Kirdlysdgban egyre nagyobb teret hodité care farmok kérdését, a norvég green care
mozgalom eredményeit, végiil a szocidlis farmok hollandiai helyzetét. Kiilon hang-
stllyozzuk a care farmok egyesiilt kirdlysdgi expanzidjdt napjainkban, illetve az
alapjaiban sikeres norvég green care minta miikodése sordn felszinre keriilt dilem-
mdkat, ellentmonddsokat.

A magyarorszdgi helyzet elemzése a szocidlis farmok, majorsdgok létrejottének
kezdeteit eleveniti fel, majd a Szimbiézis Alapitvdny Bardthegyi Majorsdgdnak
mitkodését mutatja be részletesebben, egyfeldl hangsilyozva annak szocidlis-
farm-jellegét, mdsfeldl kiemelve azokat a jellemzbket, amelyek tdrsadalmi vdllal-
kozdssd teszik. A majorsdg tdrsadalmi vdllalkozdsként valé bemutatdsa indokolja
tobbek kozt a marketingkoncepcié vagy a turisztikai szolgdltatds poziciondldsd-
nak kifejtését a tanulmdnyban.

A pozitiv hazai vdltozdsok jelének tekinthets az a kozos irdnyba tarté szakmapo-
litikai szemlélet, amely a tanulmdnyt zdré mellékletben fogalmazédik meg.

Kulcsszavak: szocidlis farm, tarsadalmi véllalkozds, z6ld gondoskodas, szoli-
daris gazddlkodas, vidékfejlesztés, tirsadalmi felel6sségvallalds

Tomor és sok orszdgra nézve helytdll helyzetértékelést adott Justin Mazzotta, a North
Yorkshire-ban talalhaté Beetle Bank Social Farm vezetdje a szociélis farmok kapcsan: , It is
an undervalued industry” - ,Ez egy alulértékelt ipardg”. Mazzottdnak a fenti mondat el-
hangzdsakor hétévnyi tapasztalata volt demens betegeknek nyujtott szolgaltatdsok terén
(farmgarden.org.uk).
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A szocidlis farmok magyarorszigi torténetében, az alulértékeltség megsziintetésének fo-
lyamatdban komoly elérelépés volt, amikor hosszu egyeztetéseket kovetden, tobb szaktdrca
egyuttmikodése eredményeképpen a szociélis farm vonatkozdsdban megsziiletett a kovet-
kez6 definici6: a szocidlis és szoliddris elveknek megfelelden, a tarsadalmi és kornyezeti
szemléletformalds érdekében miik6dé kooperativ gazdalkoddsi forma, amely mez8gazda-
sagi termel6-, feldolgozo- és szolgdltatotevékenységet végez héatranyos helyzet(i személyek
bevondsaval, illet6leg mezbgazdasighoz kapcsol6dé szemléletformdld tevékenységet végez
a térsadalom szélesebb kore szdémara ( Jakubinyi, 2015a).

Ezen definicié tikrében kijelenthetd, hogy a szocidlis farmok gazddlkoddsi formdk, és
hatranyos helyzettiek segitését végz6 tevékenység folyik benniik. Hangstlyozandd, hogy saj-
nalatosan ez nem jelent egyben jogi formdt és/vagy timogatasi konstrukciét. Ezt az alap-
vetd problémit kiemelve leszogezhetjilk, hogy a vele konnyen 6sszetéveszthetd szocialis
foldprogram, illetve a szocidlis szovetkezetek nem szocidlis farmok (az egyik tdmogatési
rendszer, a mésik jogi forma). A ,szocialis” melléknév jelzéként valé hasznélatét és az ezt
megalapoz6 segité-timogat6 szemlélet titkrozését kivéve nincs kapcsolodasi pont a szocia-
lis farm, a szocidlis foldprogram és a szocidlis szovetkezetek kozt.

Sokféleképpen hozza lehet jarulni, hogy az elsé bekezdésben idézett megéllapitis minél
hamarabb mult idébe keriilhessen, és a szocidlis farmok megkapjiak megérdemelt helyi-
ket. Jelen esszétanulmdny szerzéinek meggy6z6dése, hogy a szociélis farmok nemzetkozi
tapasztalatainak vélogatott bemutatsaval és a hazai kezdeményezések egyik uttors példaja-
nak szemléltetésével hozzatehetnek e folyamat sikeréhez.

Nemzetkozi tapasztalatok
A nemzetkozi gyakorlatbdl tobbféle megkozelitésre lathatunk példakat.

Nagy-Britannidban a care farming (gondoskodé farmmivelés) mozgalom évekig alulrél
épitkezett, mivel az dllam sokaig nem karolta fel a kezdeményezést. A care farmok tigyét
a Care Farming UK csapata képviselte a szigetorszigban. Ezeket a szocidlis farmmiivel6k
(care farmers) és a kezdeményezéssel szimpatizalok mikodtették, kis fizetett stabbal és jo-
val jelentésebb onkéntes munkéval. Nagy-Britannia tehat arra adott példat, hogy az dllami
szereplék bevonodasa nélkil hogyan indulhat el a civilek, gazddk, szakemberek k6z6s aka-
rasaval a care farming tigyének elterjesztése. 2013-ban szdznyolcvan care farm miikodott
Nagy-Britannidban, elsésorban Anglidban. Tébbségiik n6vénytermesztéssel és dllattartassal
egyarant foglalkoz6 kisgazdasdg volt; atlagos méretitk negyvenkilenc hektdr. A kovetke-
26 (cél)csoportoknak kindltak szolgaltatdsokat: tanulasi nehézségekkel kiizdk, mentalis
problémakkal kiizdSk, autizmussal él6k, iskolakeriil§ és motivélatlan fiatalok, alkohol- és
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drogproblémékkal kiizdék — jellemz&en nem csak egy célcsoport felé nyitottak. Hetente
tobb mint haromezer ember vette igénybe a farmok szolgaltatdsait. A care farmok bevételi
forrasai jotékonysagi szervezetek, helyi hatésdgok (kliensek utdn kapott szolgéltatasi dij), a
kliensek ugynevezett személyes koltségvetési kerete (personal budget), illetve szocidlis vagy
egészségiigyi szolgaltatdst ellaté intézmények, adomdnyok voltak. A klienseket kozvetité
szereplék pedig: szociélis/egészségiigyi szolgdltatdst nyujt6 intézmények, bortonok, fiatal
bunozékkel foglalkozo szervezetek, magédnszemélyek, nonprofit szervezetek, oktatasi intéz-
mények (Horvith-Pataki, 2015a).

Az Egyesilt Kiralysag arra is példa, hogy ezek a kezdeti szervezédések hogyan képe-
sek tovabblépni, és valtozasokat elérni a kormanyzati-politikai hozzddllasban. Két régéta
kiilon miikods szervezet, a Federation of City Farms and Community Gardens és a Care
Farming UK 2018-ban egyesiilt, és létrehozta a Social Farms & Gardens nevii szerveze-
tet. Midkodésiik tagabb spektrumd lett: a care farmokon tdl vérosi és iskolai farmok (city
and school farms), kozdsségi kertek (community gardens) fejlesztését is magukra vallaltak
(farmgarden.org.uk _about). A kdzds képviselet legnagyobb eredménye a 2019. méjus 13-
én elindult Growing Care Farming (GCF) projekt, amely mar kormanyzati programként
(Government Programme for Children & Nature) hatalmas fejlesztést inditott titnak a care
farmok terén. Fentebb mér emlitettiik, hogy 2013 t4jan szdznyolcvan care farm miikodott
az Egyesiilt Kirdlysagban, hetente pedig tobb mint hdromezer ember vette igénybe a far-
mok szolgdltatdsait. A GCF nyitétinnepségén elhangzott prezenticidjaban Rachel Bragg, a
Social Farms & Gardens igazgat6ja egy 2016/17-es felmérésre utalt, amely szerint mér tobb
mint kétszdz6tven farm mikodott ebben az idészakban, a hetente ellitottak szdma pedig a
kilencezerhez kozelitett (egész pontosan 8750 volt). Mindez éves szinten haromszazhtisz-
ezer féréhelyet jelentett a farmokon (farmgarden.org.uk _rachel).

Az egy éve indult Growing Care Farming projekt azonban még ennél is magasabbra tet-
te a mércét, ugyanis azt tlizte ki célul, hogy 1,4 milli6 fontot invesztdl a szektor fejlesztésébe,
és a care farmokon igénybe vehet6 helyek szamét kozel egymilliéval 1,3 milliéra emeli fel
(naturalengland.blog.gov.uk). A projekt hirom 8 eleme (1) a képzés, a tdmogatas és a for-
rasok biztositdsa, (2) a teriileti hilézatok kialakitasa (3) és egy mindségbiztositést szolgdld

kodex kiadésa.

Norvégiaban a kormany, pontosabban a Mezégazdasigi Minisztérium felismerte a green
care (z6ld gondoskodds) szolgaltatdsok gazdasdgi potencialjét, igy Sk jatsszak a fészerepet a
folyamatok elémozditdséban. Norvégidban, amely a politikai akaratra és elkotelezettségre
szolgéltat jo példat, a care farm vagy a social farm kifejezések helyett a green care terjedt el.
Az orszagban a z6ld gondoskodds egyet jelent a farmokon nyujtott, személyre szabott, min6-
ségbiztositott jolléti szolgaltatasokkal, melyek magukban hordozzék a fejlédés és az életmi-
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ndség-javitds lehetdségét. A zoldgondoskodds-szolgéltatisok helyszine lehet egy gazdasig,
egy erdégazdasig vagy egy kertészet. A fejlesztStevékenységek minden esetben az adott
helyszinen folyé munkékhoz kétédnek. E szolgaltatdsok az aldbbi tertileteken alkalmaz-
hatok: oktatds (gyermek- és ifjisdgi alapprogramok); munka (munkanélkiiliek visszakap-
csolasa a munka vilagaba); egészségiigyi és szocialis szolgiltatisok; integracids tevékeny-
ségek (menekiiltek, bevandorlok beilleszkedésének elésegitése); biinmegeldzés. 2011-ben
kozel ezeregyszdz norvég gazdasag kindlt fejlédési/gyodgyuldsi lehetéséget. A zoldgondos-
kodds-szolgaltatdst kindlé gazdasagok kozel negyven szdzaléka két csoportra specializélé-
dik: az iskolds osztélyokra és a pszichés problémékkal kiizdSkre. A zéldgondoskodds-modell
kialakitasa kiilonbdzé szektorok (&llami, civil, iizleti, egyetemek) parbeszédén, hatékony
egyuttmikodésén alapul, ami szintén pozitivumként emlithetd. A norvég kormany tudato-
san felkarolta, katalizalta a farmok ilyen jellegti profilbévitését. A kilencvenes évek elejétdl
foly® fejlesztés, halozatépités tapasztalatai alapjan, 2012-ben a Mez6gazdasagi Minisztérium
és a Regionalis Fejlesztési Minisztérium - a ,zéldgondoskodds-mozgalom” képviselSinek be-
vondsdval — megalkotta a nemzeti zold gondoskodds stratégidjat. A zoldgondoskodds-kezde-
meényezés tudomanyos megalapozdsat kiemelt feladatként kezelik. A kutatdsok eredményei
szerint a szocidlisfarm-szolgaltatasokat igénybe vevé embereknek fokozédott az 6nbecsii-
1ésiik, az 6nmagukba vetett hitiik és a problémamegoldé képességiik, valamint konnyedeb-
ben kommunikalnak, alakitanak ki kapcsolatokat embertarsaikkal, ezzel parhuzamosan pe-
dig esetitkben cs6kkent a kildtastalansdg érzése és a szorongas mértéke. Az elmult években
szamos zoldgondoskodds-tevékenységre fokuszalo képzés indult ama gazdik szdmdra, akik
ilyen jellegti szolgéltatast kivinnak nyujtani farmjukon. 2010-ben min&ségbiztositasi rend-
szert, 2012-ben mindsité/jévahagyé rendszert (,Inn Pd Tunet” — ,Ki az udvarba”) hoztak
létre, amely kotelez6 azon gazdak szdmara, akik zoldgondoskodds-szolgéltatdsokat kivinnak
nyujtani.

A green care az északi joléti dllamok koziil Svédorszagban és Finnorszdgban is egyre
népszeriibbé valt, a kozos tanulds jegyében kivalé egyiittmikodést alakitottak ki (Horvath—
Pataki, 2015b).

A norvég megoldds nemcsak eredményeivel, hanem id6kozben felszinre kerilt dilem-
madival is mintdul szolgalhat a tobbi orszdg szdmdra. Néhdny évvel a mindségbiztositasi
rendszer kialakitdsa utin fogalmazddott meg a szolgaltatisok résztvevéiben, hogy a létre-
hozott rendszer korantsem nevezhet6 tokéletesnek. Az alapveté problémat abban lattak,
hogy a gazdasigokat szinte kizdrélag biztonsdgi szempontok szerint vizsgaljak, igy lehet-
séges az, hogy nagyon sokan megkapjik a mdrkahasznalat jogit. 2017 tajan keriilt sz6ba,
hogy a standard nem tér ki a gazda szocidlis, pszichés, pedagdgiai felkésziiltségére, noha ez is
szitkségesnek tiinik. A mérkaért felel6s két szervezet ekkor a kritériumkategéridk bévitését
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vette tervbe, valamint képzésekkel, segédanyagokkal, tudds- és tapasztalatcserével igyekez-
tek erdsiteni a farmerek felkésziiltségét (carefarm.bloghu 2017 11).

Két norvég kutat6 a markahaszndlat vonatkozdsdban azt is megemliti, hogy a green care
szolgéltatisban részt vevéknek specidlis akkreditdcids folyamaton kell tulesniiik kétévente,
ennek hidnydban megszoritasokkal kell szembenézniiik, igy végs6 soron az ellitandék nem
veszik igénybe az ltaluk nyujtott szolgdltatdsokat (Sudmann-Bersheim, 2017).

A rendszer kihivasai koziil jo parat meg lehet még emliteni, most csak hdrom példat
emelink ki:

«  Minden orszignak, amely a szocidlis farmok rendszerét béviteni szeretné, elsé
koérben szdmolnia kell az dllampolgérok idegenkedésével abban az esetben, ha ma-
ganvallalkozék (gazdak) kinalnak olyan szolgaltatdsokat, amelyeket eredetileg az
dllami intézményeknek kellene.

«  Megoszlanak a vélemények abban, hogy a gyerekek hogyan élik meg azt, hogy ki-
emelik 6ket példdul az osztalybol, és egy farmon kiilon foglalkoznak velitk. A két
véglet a kovetkezoképpen fogalmazhaté meg: egyfeldl a care farmokon végzett
munka a gyermek szempontjébdl a stigmatizélas folyamatat erdsiti (6k ,nem nor-
malisak’, el kell 8ket tavolitani az osztalybél”), mésfeldl a gazdék azt is tapasztal-
tak, hogy a gyerekek sokkal inkdbb kivételezettnek érezték magukat, amiért bekap-

csolodhattak egy gazdasdg munkdiba.

«  Pénzigyi szempontbdl a gazdik egyik legnagyobb nehézsége Norvégidban az
volt, hogy nem rendelkeztek biztos, hosszt téva szerz8désekkel a kornyékbe-
li szocidlis intézményekkel, iskoldkkal. Egy évre, néhany honapra kotottek velitk
szerz8déseket, ami nagyfoku bizonytalansigban tartotta Sket (carefarm.blog.
hu_2018_01_02).

Hollandidban az egészségiigyi/szocidlis szektor és az agrérszektor egyarant megértette a
szocidlis farmmiivelés el6nyeit, és a dontéshozok sem zdrkéznak el a témétol. A holland kuta-
t6i koz0sség a kezdeményezés mellé allt, itt késziil a legtobb kutatds a témdban. A szocialis
farmmiivelés itt a mezégazdasdgi termelés és a szocidlis, egészségiigyi szolgaltatdsok kombi-
naciojit jelenti. A farmok szdma évrél évre gyorsabban n6: 1998 és 2009 kozott hetvenotrél
tobb mint ezerre emelkedett. 2005-ben sszesen tizezer kliens részesiilt szocidlis farmokon
nyujtott szolgaltatisokban, ez farmonként atlagosan évi hetvenhdromezer eur6 bevételt
jelentett. A szocidlis farmok jellemz8en nappali foglalkoztatoként, timogatott munkahely-
ként vagy lakohelyként funkciondlnak a megvéltozott munkaképességti emberek szdmara.
Hollandidban a szocidlis farmmiivelés az aldbbi célcsoportok szdmdra kindl gyogyuldsi/
fejlédési lehetdséget: mentalis problémékkal kiizd6k, drog- vagy alkoholfiiggéségben szen-
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vedok, tanuldsi nehézségekkel kiizd6k, id6s emberek, gyerekek, motivélatlan, magatartasi
problémaval kiizd6 fiatalok, tartésan munkanélkiiliek. A kapcsol6dé kutatasok eredményei
szerint a szocidlis farmon toltott idészak sordn fokozddik a farmsegitok onbecsiilése, 6nbi-
zalma, 6néllébbd, nyugodtabbd vélnak, és konnyedebben alakitanak ki kapcsolatot térsaik-
kal. Eletminéségiik és kozérzetiik javul, mikozben egyre inkdbb a tarsadalom hasznos tagjai-
ként tekintenek 6nmagukra. A szocidlis farmmiivel6k szdmadra jelent6s kihivés a farmokon
nyujtott szolgdltatdsok finanszirozdsanak biztositdsa. 1995-t8l a szocidlis farmok ,terdpids”
tevékenységei az AWBZ-bdl, a hosszu tavi gondozast igényl6k szamdra kialakitott egész-
ségiigyi biztositdsi programbdl szdrmazé pénzzel is megvasarolhaték. 2003-ban a Personal
Budgets of Clients [Kliensek Személyes Koltségkerete] program széles korok szdméra vélt
elérhetévé. Az wjitds 1ényege, hogy a program résztvevoi kézhez kapnak egy pénzosszeget,
melyet sajat igényeik, sziikségleteik szerint kélthetnek el. Igy valt lehetévé, hogy a kliensek
kozvetleniil is kothessenek szerzédést egy szocidlis farmmal, amennyiben ugy itélik meg,
hogy ilyen jellegti szolgaltatdsokra van sziikségiik. A holland szocidlis farmmiivelés szektor
szdmadra a kovetkezé események jelentettek el6relépést: a National Support Center for Ag-
riculture and Care [Mez8gazdasigi Gy6gyitis Nemzeti Tamogaté Kozpontja] nevi intézet
teléllitasa, a régiok szocidlis farmmuveldi szervezeteinek létrehozdsa, illetve az a tény, hogy
egyes régiok gazddi és szocidlis, egészségiigyi ellatokozpontjai szovetségre léptek egymadssal
(Horvath-Pataki, 2015c¢).

Aholland care farming mozgalom evoluciojat vizsgalva megallapithatd, hogy kezdetben
az organikus, valamilyen ideoldgia mentén szervez8dé gazdasdgok valtak care farmokka,
késébb viszont mar a hagyomanyos farmok is kindltak ilyen jellegii szolgéltatdsokat. A 2017
elétti években pedig egyre tobb korabbi egészségligyi dolgozé hozott létre care farmot
(carefarm.blog.hu 2017_04).

Hazai kezdeményezések

Magyarorszagon 2003-ban, a Foglalkoztatdspolitikai és Munkaiigyi Minisztérium hat-
térintézményén, a Fogyatékosok Esélye Kozalapitvanyon keresztil indult az ,Autisztikus
spektrumzavarral él6 emberek szakszerti foglalkoztatdsét és teljes korti ellatdsat biztositd
majorsdgok létrehozdsa” program. Ez jelenti a ,hivatalos” kezdetét annak a tobb éven 4t tar-
t6 fejlesztési folyamatnak, mely kilonféle palydzati forrdsokkal timogatta a hazai ,autista-
majorsdgok” létrehozasat és fejlesztését. A modellprogram célja az volt, hogy az autizmussal
él6 feln6tt személyek komplex rehabilitécidja és foglalkoztatdsa majorsigok létrehozaséval
valésuljon meg. A sziiléi kezdeményezéseket felkarolva az llam jelent6s forrdsok biztosi-
tésaval — a Munkaerépiaci Alap rehabilitdcids alaprészébél -, illetve az FSZK [Fogyatékos
Személyek Esélyegyenléségéért Nonprofit Kft.] a sajat forrdsibol témogatta a fenti célt
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mintegy 6tszdzmilli6 forint pélydztatdsra forditott osszeggel. Ennek a célnak az elérésére
ebben az id8szakban tizenot civil és egyhdzi szervezet véllalkozott, melyek koziil a Fogya-
tékosok Esélye Kozalapitvany a pélydzati programjai sordn tizenhdrom szervezettel kotott
tdmogatasi szerz8dést. A kezdeményezések els6dleges célja a célcsoport szocidlis ellitasa
és értékteremtd foglalkoztatdsanak kialakitdsa volt. A szocidlisfarm-mozgalomban tehét
huszéves tapasztalatok allnak rendelkezésre, igaz, szocidlis oldalrél megkozelitve, mivel a
biztositott forrasok ezt erésitették. A megvalositok tobb kiadvanyt is megjelentettek, va-
lamint hélézatba is tomoriiltek, a Majorhdlé azonban csak az autizmussal élékre fokuszal.
A farmok szamanak novekedése, fejléddésiik a forrdsok besziikillésével az elmult években
megrekedt. A bevont szervezetek kiillonféle fejlédési utakat jartak be, és mds-mds modell
szerint mtikddnek ma is (Jakubinyi, 2015b).

A hazai szocidlis farmmivelési kezdeményezések tarhaza id6kozben egyre sokszintibbé
vélt, az aldbbiakban a jé példék kozil sorolunk fel néhanyat. Jollehet nem feltétleniil hivjdk
magukat szocidlis farmnak, miikodésiik megfelel annak a leirdsnak és azoknak az elveknek,
amelyek alapjan e kategoriaba sorolhatjuk éket. Kiemeljiik a miskolci Szimbidzis Alapit-
vany Barathegyi Majorsagét, a hernddszentandrési Bioszentandrds programot, az orszagos
léptéki Tanyapedagdgia, Falusi Porta Tanoda Hélézat, MNVH Koéz6sségi Kertek kezdemé-
nyezést, tovabba a Vici Egyhdzmegye Vidékfejlesztési Iroddja dltalanos iskoldsoknak indi-
tott mezdgazdasagi szakkorét.

Barathegyi Majorsag

Szervezetiink, a Szimbiozis Alapitvany legnagyobb telephelye a Barithegyi Majorsag, mely
Miskolcon, a didsgy6ri varosrészben talalhato, a diésgyoéri var és Lillafured kozott félaton.
Amikor a majorsigot bemutatjuk, két irinybol kozelitiink felé: egyfeldl hangstlyozzuk szo-
cidlisfarm-létét, mésfeldl tarsadalmi vallalkozasként tekintiink ra. Ez a két megkozelités ter-
mészetesen szorosan kapcsolodik egymashoz.

A Biikk keleti kapujéval kozvetleniil szomszédos Bardthegy a teriilet valamikori gazdai-
r6l, a var uradalmdban szolgédlé palosokrdl kapta elnevezését. Errdl a hegy labanal 1évé kora-
beli kolostorrom is taniskodik. A majorsag kialakitdsdnak alapveté koncepcidja az ezeréves
hagyoményokra épiilé, emberléptékd, értékteremtd gazdélkodas wjrateremtése, az év min-
den napjét tartalmas tevékenységekkel atszové, holisztikus szemléleten alapul6 kozosségi
élettér kialakitdsa.

F6 célcsoportjai az autizmussal él6k és értelmileg akadalyozottak, de kiilonféle szolgal-
tatdsokat nyujt mds fogyatékossdggal él6k szdmadra is. Timogatja a sériilteket neveld csa-
ladokat (szallitas, nappali ellatas, dtmeneti tehermentesités, specialis taborok), valamint a
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fogyatékossaggal €18 felndttek 6nallo életviteli torekvéseit (foglalkoztatas, lakéotthonok,
képzések, terdpiik, sport- és szabadidds tevékenységek, egyéb fejlesztéprogramok). A szer-
vezet arra torekszik, hogy olyan élettereket és szolgaltatasokat hozzon létre, amelyek abban
segitenek, hogy minden érintett képességeihez mérten értékteremté tevékenységet végez-
hessen, mely éltal a k6z6sség hasznos tagjava vélik. A szocidlis farmmivelés kozpontja az 6t-
hektaros Bar4thegyi Majorsdg, ahol van kertészet, 4llattartés, élelmiszergyértas (f6z6kony-
ha, sajtiizem, kemence), asztalosiizem (utébbi fapellet- és brikettgyarté részlege az épiiletek
tobbségének eldallitja a tiizeléanyagot), szélkerék huizza a vizet a kutbdl, napkollektorokat
tizemeltetnek.

A teriileten mdr tobb mint tizenot éve folyik fejlesztémunka. Az 6koparkban szélkerék
huzza fel a vizet a katbdl, a kerti to, foliasétor, tiveghdz, gombatermesztd pince mellett istdl-
16 (kecske, szamdr, 16, diszné, nyul, baromfi, valamint alpaka) és a mar emlitett manufaktu-
rak taldlhatok, ahol fogyatékossdggal él6k és megvaltozott munkaképességtiek dolgoznak.
A célcsoporti rehabilitacids foglalkoztatdsi szegmens kiemelkedé: szazhusz £6 dolgozik ren-
des munkaszerzédéssel (jogi-finanszirozési hattér: fejlesztd és akkreditalt foglalkoztatas).

Tobb épiilet szocialis funkcidkat biztosit: egy nappali intézmény (24 £8), egy lakéotthon
(14 £8) és két tdmogatott lakhatds (12-12 f8), valamint egy képzési és fejlesztési kozpont.
A majorsdgban a turizmus évtizedes multra tekint vissza: a kezdeti nydri tdbork6zpont he-
lyett ma mdr harminchat f6s ifjusdgi széllashelyen minésitett erdei iskola fogadja a csoporto-
kat, amelyek az elmult években tallépték az évikétezer vendégnapot. A turisztikai attrakcidk
a hagyoményos majorsagi gazdalkodds mellett évrél évre béviilnek: tobbfunkciés kemence
(siités, fézés, fiistolés, aszalds), szalonnasiits, mini kalandpark, sportpélya, jétszotér, fjasz-
palya, lovaspalya, csacsis kordély, az eredeti jurta mellé négyszdz négyzetméteren felépiilt a
didsgy6ri vir mésa fabol, mely nyolc méter magas tornyokkal, kipolnéval, kapubéstydkkal,
gyilokjarokkal, a vairban népi mesterségek bemutatdjaval, vizesdrokkal, vizimalommal vérja
a kozépkori kalandra vagyokat. A var mellett korabeli varosrész kialakitasa kezdédott el: a
piactér keleti oldalin maga a var emelkedik, a déli részt harom rusztikus faépiilet (kincses
héz, gyogynovényszarito és teahdz, vaddszhdz) hatérolja, a keleti oldalon az éllattarté kara-
mok kezdédnek, s az északi oldalra keriil majd a vendégfogadé (jelenleg folyik a Barathegyi
Csalddbarét Panzi6 épitése).
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A Barathegyi Majorsag mint tarsadalmi vallalkozas
A majorsagi véllalkozdsi portféli6 elemei:

«  kertészet: szabadtéri, féliasitras és tiveghazi z6ldségtermesztés, gombatermesztés
pincében, bogyds és fas gytimolcsos, erdégazdélkodds, parkfenntartds;

+  allattartds: kecske (tejtermelés), nyul, diszné (éléhustermelés), baromfiudvar
(tojastermelés), alpaka, 16, szamar (4llatasszisztalt terapia, turisztikai szolgaltatas);

«  fafeldolgozés: asztaloskisiizem, pellet- és brikettgydrtds;

«  élelmiszer-eléallitds: féz8konyha (napi hiromszéz adag ebéd), catering rendezvé-
nyekre, sajtmanufaktira;

«  kézmiivesmiihelyek: fazekas-, szappankészit§, gyertyaontd, ajindéktargy-készitd
manufaktarak;

«  turizmus: ifjusigi szallishely harminchat fére, mindsitett erdei iskola, interaktiv
program és rendezvényhelyszin (jurtdtdl a vérig).

A legujabb fejlesztési program: csaladbarat panzié

és élménykozpont kialakitasa

A Barathegyi Majorsagban 1étrejové panzié és élménypark szervesen illeszkedik abba a fej-
lesztési programba, amely a kozvetlen turisztikai 6vezetre jellemz6. Csalddbarét és helyi ha-
gyomdnyokra épiilé koncepcioja 6j, hozzdadott értéket képvisel majd az 6vezet turisztikai
palettajan.

Az ,Erték, Elmény, Histéria — Csaladbarat Turisztika” projekt
bemutatasa

Legujabb fejlesztésiink a Szimbidzis Alapitvany Barthegyi Majorsig meglévé tevékenységi
portflisjat fogja 6ssze egy komplex turisztikai szolgdltatas, a Barithegyi Panzi6 & Elmény-
park kialakitdsdval. Célunk tovibba olyan egyénre szabott munkahelyek kialakitdsa, me-
lyekkel célcsoportunk szamdra biztositunk értékteremtd foglalkoztatdst. Mint mér emlitet-
tiik, a Szimbidzis Alapitvany turisztikai tevékenysége tobb mint tizéves multra tekint vissza,
a fejlesztési szintérnek szdmos attrakcidja van. A projekt mindezeket 6sszefogva, valamint
egy wellnessrészleggel és rendezvénykozponttal is rendelkez6 panzié létrehozdséval a téma-
parkot magasabb mindségi szolgiltatasi szintre emeli. Osszesen huszonhét tj munkahelyet
teremtiink programunkkal. A hatrinyos helyzett célcsoport hosszu téva foglalkoztatisa
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egyszerre kell hogy teljesitse a speciélis sziikségleteknek valé6 megfelelést, valamint a fenn-

tarthato tarsadalmi véllalkozas szabélyszertiségeihez val6 igazodast.

Marketingkoncepcio

Az, Erték, Elmény, Historia — Csalddbarat Turisztika” program értékesitési terve a Szimbi-

zis Alapitviny mdr meglévé ,Integrécids sikermarketing” programjdnak fejlesztésén alap-

szik.

A kommunikéciés brandépitési koncepcidnk alappillérei:

.

Legendaturizmus: A legendék vilagit kedveljiik, fiatalok és id6sek egyarant szi-
vesen hallgatjuk a meseszer(i torténeteket, és gyermeki lélekkel probalunk hinni
benne, hogy az anekdotdk, legendak valés forrasbol taplalkoznak. A legendakban,
népi hagyomdnyokban megfogalmazott specifikus iizenetek tdmogatjik az adott
turisztikai szintér poziciondldsat, valamint eldsegitik, hogy megkiilonboztessiik
mas tarsszolgaltatoktdl, és nem utolsdsorban az imdzsfejlesztést is segitik.

A Barathegyi Majorsag kiillonleges adottsigai a mtik6dd, palos hagyomdnyokra
épiilé gazdasdggal, a kalandokra invitdl6 szinterekkel, valamint a szomszédos var
fabol épitett, korht, méretardnyos, kicsinyitett, ugyanakkor méreteiben monu-
mentalis mdsaval killonleges kikapcsoloddst garantalnak.

Térsadalmi hozzdadott érték: Turisztikai programunk pozitiv iizenete, a majorsé-
gi gazdasagot miikodtetd, fogyatékos személyekbdl allé team eleve sikertorténet,
6k maguk és a vendégek is legendavd valhatnak. A palydzati program célcsoporti
munkavallaléinak egy része is megvéltozott munkaképességti személy lesz. Nédlunk
a tarsadalmi integracid az élményalapu, pozitiv megtapasztaldson alapszik. A hazai
fizetéképes vendégek egyre inkabb tudatos magatartdst tanusitanak, ami a kornye-
zeti szempontok mellett a j6l kommunikélhat6 tirsadalmi értékek el6térbe helye-
zését is jelenti.

365 nap turizmus: Turisztikai programunk, az ,E16 Kalendérium” minden korosz-
talynak aktiv, élményekben gazdag, tartalmas id6toltést biztosit, akdr tobb napon
keresztiil. A csalaidosoknak kimondottan fontos szempont, hogy gyermekeik sza-
mdra attraktiv programlehet6ségek dlljanak rendelkezésre. A projekt sordn képezni
kivant animatoraink az élland6 programok mellett az év minden hetére biztosita-
nak majd az évkornek megfelel adekvit, csak azon a héten elérhet6 tevékenysé-
get. Kiilonb6z6 csomagajanlatokkal igyeksziink majd megszolitani az eltéré igényt
vendégeket.
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Tervezett turisztikai szolgaltatasunk poziciondldsanak iranyai

+  Versenytdrsalapu: A Barithegyi Panzié & Elménypark kinalatit a hasonlé turisz-
tikai kindlathoz kell poziciondlni, a szolgaltatasfejlesztésnek és marketingnek ebbe
az irdnyba kell mutatnia. Miutdn a hazai terepen t6bb desztindcio szerepléivel ver-
senyziink, szitkséges, hogy a fogadoteriileti felkésziilésben, a szolgaltatdsok szin-
vonaléban és a marketingkommunikdcids eszkozok fejlesztésében hasonld szinten
dlljunk, mint a konkurencia, és ehhez mérten induljon el a pozicionalas.

+  FErtékskéla alapjén: A turisztikai élménytar minél magasabb szintéi minéségi fej-
lesztése és a magas szinvonalu szolgaltatdsok kommunikdcidja.

+  Erzelmek alapjn: A Barathegyi Majorsag az a hely, ahol mindenki megtalalhatja a
maga élménycsomagjat.

+  Aralapt: Az rpozicionaldsban a hazai szolgéltatdk draihoz hasonld vagy az alatti
drazasra van sziikség. Nagy elényiink, hogy szdmos olyan meglévé attrakcidval és
kapcsolodo szolgéltatdsi elemmel rendelkeziink, amelyet a csomagajanlatokban
ingyenesen tudunk biztositani vendégeink szdmara.

Célkitazésink egy komplex, turisztikai szolgéltatasokon alapulé, mikédoképes rend-
szer kiépitése, amely a szervezeti missziéval 6sszhangban hosszu tavon biztositja a tarsadal-
mi véllalkozds fenntarthat6ségat.

A szamos kiilféldi expanzids folyamat eredményéhez hasonlé robbandst a szocidlis
farmok vonatkozdsiban Magyarorszdgon — kormanyzati elkotelez6dés hidnydban — nem
konyvelhetiink el, még akkor sem, ha a kordbbi terveknek megfeleléen a szocidlis farmok
egyuttmiikodésére sor kertilt a Magyar Szocidlis Farm Szovetség' erny6je alatt.

Ahogyan azonban eurdpai orszdgok egymds utdn ismerték és ismerik fel a lehet6séget
a szocidlis farmokban és az azokat mikodtetd tdrsadalmi véllalkozdsokban, ugy reméljik,
hogy a jovében Magyarorszag is nagyobb figyelmet szentel ennek a teriiletnek, és mindent
megtesz a szocidlis farmok tdmogatdsa érdekében. A tanulmanyt ziré, Hazai és EU-s szak-
mapolitikai szinergidk cim( melléklet ezt a kozos irdnyba tarté gondolkodast hivatott meg-
mutatni.

1 - A Magyar Szocidlis Farm Szovetség 2016-ban lett bejegyezve, honlapja: www.szocialisfarm.hu
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MELLEKLET

Hazai és EU-s szakmapolitikai szinergiak

Az elmdlt évtizedekben 1j jelenségként indultak el az Eurdpai Uniéban a szociélis farmok
kezdeményezései, melyek a fejlett orszdgokban egyrészt a vidék megtartéerejének novelé-
sét segitik el6 az emberléptéki gazdasigok fejlesztése révén, masrészt az agrarium szoliddris
aspektusit jelenitik meg a mezdgazdasagi tevékenységeknek a szocidlis-rehabilitacids dga-
zat keretébe val6 beemelésével. A szociélis farmok rendszere a mezdégazdasagi szerepldk, a
szocidlis ellitérendszer, a bevont hatrinyos helyzet(i emberek és a tirsadalom szdmdra is
szémos pozitiv hozadékot jelent.

2012. december 12-én az Eurdpai Gazdasdgi és Szocidlis Bizottsag Szocidlis mezdgazda-
sdg: ,zold gondozds”, szocidlis és egészségiigyi politikdk témakorében kibocsatott NAT /539
véleménye szerint:

»1. 1. A szociélis mezégazdasdg innovativ megkozelités, amely két koncepciot kapcesol
oOssze: egyrészt a tobbfunkcids mezdégazdasigot, mdsrészt a helyi szintl szocidlis szolgélta-
tasokat, illetve az egészségiigyi ellatist. A mez6gazdasdgi termelés keretében hozzdjarul a
sajatos szitkségletekkel rendelkezd személyek jolétéhez és tirsadalmi integracidjihoz.”

»3. 3. A szocidlis mezdgazdasagot (a tudomdny és a technoldgia teriiletére vonatkozé
eurdpai egyiittmiikodés COST Action 866 jelti, Green Care [Z5ld gondozas] cimii kezde-
ményezésében foglalt definicidnak megfeleléen) elsé lépésben tehét olyan tevékenységek
Osszességeként lehetne meghatdrozni, amelyek — névényi és allati — mezégazdasagi forré-
sokat haszndlnak fel vidéki vagy vdros kornyéki ovezetekben olyan szocialis szolgaltatasok
létrehozdsdra, mint a rehabiliticid, a terdpia, a védett munkahelyek, az egész életen at tart6
tanulds és a tarsadalmi integrdcidhoz hozzdjarulé mas tevékenységek.”

»4. 1. A szocidlis mezbégazdasdg az azon beliili terdpids tevékenységek, valamint a munka-
erépiaci, tdrsadalmi és képzésbeli integracié révén tagadhatatlanul magas értéket képviselé
kozszolgdltatisokat nyujt, és hozzajarul a fenntarthato fejlédéshez.”

»4. 3. A szocidlis mez8gazdasdgban rejlé lehet6ségek felismerése egyre fontosabbd valik
minden szinten, valamint az agrarszervezetek, a helyi koz6sségek épptigy, mint a szocidlis és
egészségiigyi intézmények friss szemmel tekintenek a szocidlis mezdgazdasigra” (eur-lex.eu).
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A mez8- és erd6gazdasigi foldek forgalmardl sz616 2013. évi CXXII. torvény bevezetdje
szerint az Orszaggyulés célja a jogszaballyal az, hogy

— afalvak népességmegtart6 képessége megujuljon, a lakossig varosba dramldsa mérsék-
16djon, és ezéltal a helyi népesség kordsszetétele javuljon;

— a mezGgazdalkodds és az agrérszolgéltatisok feltételeinek kedvezébbé véldsa a korab-
binal érzékelhetSbben jaruljon hozzd a falvak jovedelemtermeld képességének er6sodésé-
hez;

- a mezégazdasigban termelt jovedelmeknek a vidékfejlesztési célok szolgélatdban tor-
téné felhasznéldsa lehetéleg a keletkezésiik helyén segithesse el6 a foglalkoztatds boviilését;

— az agrartarsadalom a vidéki csalddi kozosségek termelési kozosségként torténé meg-
szervez8dése és a helyi véllalkozasok gyarapodasa révén tovabb er6s6djon;

- a mezdgazdasdgban a kozepes méretii agrriizemek elterjedjenek, valamint a kis gaz-
dasdgok stabil miikodése és tovabbi fejlddésiik biztositott legyen;

— a sajat és kozvetlen termelési és szolgéltatdsi munkavégzésen alapul¢ agrargazdalkodas
béviiljon;

— afoldmuvesek részére az onfoglalkoztatds a korabbinal tigabb keretekben kinaljon va-
16di alternativit — tobbek kozott — a helyi élelmiszer-kereskedelem lehetéségeinek béviilé-
sével, valamint a sajat munkavégzésen alapulé és azt kiegészitd tevékenységek folytatiséhoz,
mint példdul a falusi vendéglatds, a kedvezSbb feltételek megteremtésével (njt_mezo_erdo-

gazdasag).
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MALTAI . A SZOCIALIS FARMOK HELYZETE EUROPABAN ES MAGYARORSZAGON
TANULMANYOK - KULONOS TEKINTETTEL EGY HAZAI KEZDEMENYEZESRE

THE STATUS OF SOCIAL FARMS IN EUROPE AND
HUNGARY, WITH SPECIAL REGARD TOALOCAL
INITIATIVE

Abstract

The first part of the paper summarises international facts: care farms that steadily
gain ground in the UK, the experience of the Norwegian green care initiatives, and
finally the status of social farms in the Netherlands. There is a particular emphasis on
the expansion of care farms in the UK or on the dilemmas and contradictions emer-
ging through the operation of the basically successful Norwegian green care model.

The analysis of the current Hungarian situation refers back to the establishment of
social farms and manors, than gives a detailed account of the operation of Bardt-
hegy Manor maintained by Symbiosis Foundation. On the one hand the descrip-
tion underlines the characteristic features of a social farm, on the other hand it
stresses the fact that taking everything into account this is a social enterprise, as
well. Considering of being a social enterprise it was reasonable to mention the mar-
keting conception or the positioning of tourist service.

The convergent approach of the policy showed in the appendix at the end of the
paper can be considered as a positive change at national level.

Keywords: social farm, social enterprise, green care, solidary farming, rural
development, social responsibility
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