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A Maltal
Tanulmanyokrol

A Maltai Tanulmanyok a Magyar Maltai Szeretetszolgalat meg-
alapitasanak harmincadik évfordulojahoz kapcsolodoan lét-
rehozott, tarsadalomtudomanyokkal foglalkozo, szaklektoralt
folyoirat. Interdiszciplinaris megkdzelitesben a mentalhigiene, a
pszichologia, a szociologia, a szocialis munka, a szocialpolitika, a
tarsadalomféldrajz, a pedagogia, a teologia, a tértenettudomany,
a neveles, valamint a nemzetkdzi kapcsolatok €s a nemzetkozi
segelyezés teruleterdl kézol tanulmanyokat, egyes témakat ki-
emelten kezelve. Célja, hogy a Magyar Maltai Szeretetszolgalat
szeles aktivitasi profiljat is kdvetve tudomanyos igenyesseggel,
elmeéleti szinten is reflektaljon a karitativ gyakorlat megvalosita-
sara, tarsadalmi kihivasok kezelesére, a minket korulvevo vilag
fontos kihivasaira, a segité szakma meghatarozé eredmenyeire,
az egyes kutatasok fébb iranyaira és mas kozerdeklodesre sza-
mot tartd szocialis témakra.

A Maltai Tanulmanyok elkodtelezett a szakmai-tudomanyos ko-
z0sség etikai elvarasainak betartasa mellett, igy a folyoiratban
megjelend irasmunkaknak be kell tartaniuk a szerkesztobizott-
sag altal meghatarozott szakmai es etikai iranyelveket. Ezen
iranyelvek teljes 6sszhangban allnak a Publikacios Etikai Bizott-
sag (Committee on Publication Ethics - COPE) iranyelveivel,
valamint a Magyar Tudomanyos Akadéemia Tudomanyetikai Ko-
dexevel.

A tudomanyos értekezeseink minel szelesebb szakmai korben
valo terjesztése erdekeben folyoiratunk tobb hazai és nemzetkd-
zi adatbazisban is szerepel, igy tobbek kozdtt a CIEPS-ben (The
International Centre for the registration of serial publications), a
Magyar Tudomanyos Muvek Taraban, a MATARKA-ban, vagy az
Orszagos Szécheényi Konyvtar Elektronikus Periodika Archivum
és Adatbazisaban.

A Maltai Tanulmanyok a Magyar Tudomanyos Akademia Il. Filo-
zofiai és Torténettudomanyok Osztalya, valamint a IX. Gazdasag-
és Jogtudomanyok Osztalya altalindexalt, az Osztalyok folyoirat-
listdjan szerepld szaklektoralt tudomanyos folyoirat.



| ector]
Salutem!
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A Maltai Tanulmanyok 2025-0s elsé szamat adjuk koézre, az idei
évtél mar a Szent Istvan Tarsulat kiadd gondozasaban. Nagy érom
és megtiszteltetes, hogy az Apostoli Szentszek Konyvkiaddjaval
egyuttmukddesi megallapodas johetett letre, amivel a folyoirat
az 1848-ban megalakult magyar keresztény értekrendl kiado
altal gondozott folyoiratok kérét gazdagithatja. Az elsé szamunk
kozponti temaja, hogy a kuldnbdzd szervezetek mikent jarulnak
hozza egy kozdssegibb tarsadalom mukodéséhez.,
A tarsadalmi kooperacio elengedhetetlen a kdzdssegek fejld-
dése és fenntarthatosaga szempontjabol, hiszen az emberek
egyuttmukodeése teszi lehetdve a kdzos célok hatekony elerését.
Az egyenek, civil szervezetek, vallalatok es allami intézmenyek
kozotti egyuttmukodes eldsegiti a tarsadalmi kohezidt, erdsitve
a kozossegi feleldssegvallalast es a szolidaritast. A kuldnbdzd
tarsadalmi szervezetek kulcsszerepet jatszanak az esélyegyenld-
seg megteremteseben, tamogatva a hatranyos helyzetl csopor-
tokat és eldsegitve a tarsadalmi igazsagossagot. Az dnkéntesseg
€s a kozossegi kezdemeényezesek hozzajarulnak a helyi kdzds-
segek megerdsoddesehez, mikozben a resztvevok szemeélyes
fejlddeset is eldsegitik. Az oktatasi s tudomanyos intézmenyek
szerepe kuldnosen fontos, hiszen az ismeretek megosztasa és
a kozos kutatasok hozzajarulnak az innovaciohoz és a fejlédes-
hez. A demokratikus tarsadalmakban az egyuttmukodes eldsegiti
a doéntéshozatal atlathatosagat és a kdzossegi reszvetelt, amely
noveli az allampolgarok bizalmat az intézmenyek irant. Az egesz-
segugyi es szocialis szervezetek koordinacioja hozzajarul a lakos-
sag eletmindsegenek javitasahoz, biztositva a szUkseges ellata-
sokat és szolgaltatasokat a raszorulok szamara. Osszességében
a tarsadalmi kooperacio a jol mikddd és harmonikus tarsadalom
alapja, amely biztositja a kdzos fejlédést és a kdzdssegek hosszu
tavu stabilitasat. A Maltai Tanulmanyok 2025-6s elsé szama eb-
ben a keérdeskdrben toérekszik Uj ismerteket megosztani.
Szerzéinknek megkdszéndm azt a hatalmas munkat, amellyel
hozzajarultak lapunk letrejottehez, és a szerkesztobizottsag tagjai
nevében kivanok élvezetes és tartalmas olvasast, elmelyult ido-
toltest.

Solymari Daniel

foszerkesztod
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PONACZ GYORGY MARK

A tarsadalmi t8ke és
a karitativ szervezetek szerepe
a nemzeti versenyképességben

TANULMANY DOl 10.56699/MT2025.1.1

ABSZTRAKT

A tarsadalmi toke a tarsadalmi haldzatokban, kapcsolatokban, normakban es

a kolcsonds bizalom szintjen rejlé eréforrasokra utal, amelyek eldsegitik az
egyuttmukodest és a kdzossegi cselekvest, s igy hozzajarulhatnak a gazdasag
mukodésenek hatekonysagahoz. A bizalmi toke leényeges eleme a tarsadalmi
tokének, mivel alapvetd szerepet jatszik a tarsadalmi kapcsolatok és az egyutt-
mukaodeés fenntartasaban. A tarsadalmi téke és a bizalmi toke erdsiti egymast,
kepessegi indexek elemzése alapjan megfigyelhetd, hogy a magas tarsadalmi
tokeével rendelkezd orszagok altalaban versenykepesebbek. A karitativ szerve-
zetek tevekenysege hozzajarul a tarsadalmi kohezidhoz, a felzarkoztatashoz,
valamint a tarsadalmi innovaciok elterjedésehez, igy erdsitve a tarsadalmi toket.
A tanulmany a tarsadalmi téke szerepet vizsgalja a nemzeti versenykepesseg
Jjavitasaban, és kiter a magyarorszagi helyzet elemzeseére is.

KULCSSZAVAK: tarsadalmi toke, tarsadalmi kohéezio, tarsadalmi innovaciok,
versenykepesseg

elen tanulmany arra vallalkozik, hogy ravilagitson a tarsadalmi téke jelentds és egyre
novekvd stlydra a nemzeti versenyképesség fenntartasiaban, és ezzel Osszefiiggésben
ramutasson a civil, kiillondsen a karitativ szervezetek szerepére. Ennek érdekében
szamba veszi e fogalmakat, majd részletesen bemutatja, mit értiink tarsadalmi tékén, ho-
gyan alakult és bontakozott ki ez a fogalom, végiil pedig dsszeveti, miként kapcsolédik
a tarsadalmi t8ke a nemzeti versenyképességhez, illetve a civil szervezetek miikodéséhez,

tamaszkodva az idevagd szakteriileti kutatasok eredményeire.


http://www.doi.org/10.56699/MT.2025.1.1
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A NEMZETI VERSENYKEPESSEG

A versenyképességrdl dltalaban gazdasagi kontextusban esik sz9, illetve gyakran geopo-
litikai Osszefuggésben is megjelenik. Az eurdpai versenyképesség jovdjérdl sz616 Draghi-
jelentés (Eurdpai Bizottsag, 2024) példdul alapvetd célként jeloli meg egy Wj ipari stratégia
kialakitasit, melynek keretében fel lehetne szimolni a versenyképességet akadalyozd
tényezdket. A jelentés harom alapvetd akadalyt azonosit: a kozos politikai akcidk kap-
csan a prioritdsok és a fokusz hidnyat, a kozos eréforrasok elpazarlasat, valamint a nem-
zetek és az intézmények kozotti koordinacid hidnyat. Bar ezen akadalyok alapvetden
gazdasagi és politikai jellegliek, a megoldasi javaslatok kozott hangstlyosan jelenik meg
a kozjavakba vald befektetés és a tarsadalmi jolétet biztositani hivatott kozszolgdltata-
sok fejlesztése. A versenyképesség Osszetett jelenség, és a gazdasagi folyamatokon tul
a tarsadalmi viszonyokhoz is szorosan kapcsolédik.

A nemzeti versenyképesség egy nemzet azon képességére utal, hogy a piacok igényeit
kielégitd arukat és szolgaltatasokat tud eléallitani, mikozben fenntartja vagy noveli pol-
garai életszinvonalat. A nemzeti versenyképesség a véllalati versenyképességen alapul,
mivel a piaci mikodés soran realizalhaté hozzdadott értéket a vallalatok termelik meg
aruk eléallitasaval és szolgaltatdsok nydjtasaval. A nemzeti versenyképességet szamos
tényezd befolyasolja, beleértve a gazdasagpolitikat, az innovacidt, az infrastruktirat és
a munkaerd képzettségét. Michael E. Porter amerikai kdzgazdasz 1990-ben megjelent
cikkében, mely a nemzetek versenyeldnyérdl szOl, a nemzeti versenyképességgel kap-
csolatban kiemeli a tudasteremtés és tuddshasznositds fontossagat, a kormdanyzatok
szerepét illetden pedig a versenyképes iparagak szdmadra sziikséges kedvezd feltételek
megteremtését szorgalmazza (Porter, 1990). A tdrsadalmi tényezdk vizsgéalatit a szerzd
lényegében a képzett munkaerd meglétére, az innovacids képességekre és a menedzserek
technikai tuddsara sztikitette le. Evtizedeket kellett vdrni, hogy a szocioldgia teriiletérdl
szarmazo elméletek megtermékenyitsék a kozgazdasagi gondolkozast, és a human tdke
gazdasagi fejlédésben betdltott szerepe a megérdemelt helyére keriilhessen. Mivel a nem-
zeti versenyképesség elérésének végsd célja az emberek életszinvonaldnak fenntartdsa és
lehetdség szerint a novelése, meg kell ismerni és fel kell tarni a tarsadalmi té8kében rejlé

lehetdségeket.

A TARSADALMI TOKE MINT SAJATOS TOKETIPUS

A tarsadalmi t8ke altal a versenyképesség alakitdsaban jatszott szerep megértéséhez sziik-
séges a tarsadalmi téke fogalméanak, jelentéstartalmanak tisztdzasa. A tarsadalmi t8ke
kifejezés széles korben haszndlatos a szociolégidban és a tarstudomanyokban. Elérebo-
csathatd, hogy a fogalom az egyének és csoportok tarsadalmi képességeire utal, amelyek
révén hozzdjuthatnak mas személyek és csoportok dltal elérhetd lehetSségekhez. Ertel-
mezésével kapcsolatban tobbféle nézet és iranyzat létezik. A fogalmat hasznalé tuddsok
és szakemberek egy része a tarsadalmi té8két dsszekapcesolja a téke gazdasagi fogalmaval,

és a tdke sajatos tipusaként értelmezi. Mas szerz6k olyan eréforrasokként hivatkoznak
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rd, amelyek egy csoporthoz tartozason alapulnak, mely lehet egy kisebb kozdsség vagy
akdr egy nemzet is. A fogalom pontos meghatdrozasara tett kisérletek termékeny talajt
biztositanak a tarsadalmi tékéhez kapcsolddd jelenségek mélyebb kutatdsahoz.

A tOke a klasszikus kozgazdasdgtanban, a marxi értelmezés (Marx, 1890) szerint
anyagi erdforrasokat jelent, elsdsorban pénzt, illetve felhalmozott pénziigyi, kereske-
delmi és uzsoras vagyontomeget. A téke novekménye a hozzdadott értéken alapul, bar
a marxi elméletben érdemi hozzdadott érték nélkiil is lehetséges a vagyon novelése.
A t8ke tarsadalmi értelmezése a tarsadalom hozzdadott értékén alapul. E logika alap-
jan a tarsadalmi téke a tdrsadalmi kapcsolatokban felhalmozott potencidlt jelenti, mely
adott esetben mas tékeelemekké vagy akdr pénzzé konvertalhatd. A tarsadalmi tékét
mar a 20. szazad eleje 6ta emliti a szakirodalom. Lyda Judson Hanifan a kozosségi téke
és a tarsadalmi t8ke fogalmat egyarant hasznélta a vidéki iskolai kozosségi kozpontok
muikodésére vonatkozdan, kidomboritva elényds vondsaikat, és kivanatosnak tartotta
e téke novelését (Hanifan, 1916). A fogalom ezt kovetden csak elvétve fordult el6 a szo-
cioldgiai szakirodalomban, mignem a hetvenes és nyolcvanas években tdjra a figyelem
kozéppontjaba kerult, elsésorban a tarsadalmi kapcsolatok és haldzatok fejlédésének
vizsgélata soran. E kutatdsok kozos jellemzéje, hogy azt elemzik, egy egyén vagy csoport
milyen elényokhoz juthat egy adott haldzathoz vald tartozassal.

Pierre Bourdieu francia szociolégus a tarsadalmi téke fogalmat tagabb elméletének
kontextusdban vezette be, amely magaban foglalja a gazdasdgi és kulturalis tékét is (Bour-
dieu, 1977, 1986). A tarsadalmi tékét a kapcsolatok tartds halézatdhoz tartozd erdfor-
rasok Osszességeként hatarozta meg, melynek alapvetd Osszetevdje a bizalom. Bourdieu
szamara a bizalom nemcsak személyes, hanem kollektiv tulajdonsdg is, amely befolya-
solja a kozosségek mitkodésmaodjat. Jelentésen megkonnyiti a tdrsadalmi interakcidkat,
az egylttmiikodést, és lehetdvé teszi az egyének szamara, hogy hozzaférjenek a kozdsségi
halézatukhoz kapcsolddé erdforrasokhoz. A bizalom tarsadalmi csoportok kozotti elté-
rései hozzdjarulhatnak a tarsadalmi egyenlétlenségek kialakuldsdhoz is, mivel a kiilon-
boz6 csoportok, illetve tagjaik eltérd mértékd kolesonds elismerésben és tdimogatasban
részesiilnek. A tarsadalmi téke tehat a koordindcid és az egylittmi(ikodés révén fejti ki
hatdsat, a kozosségi részvétel sordn, és ez befolydsolja a tagok, illetve a csoport gazdasagi
eredményeit, eldrejutdsat is.

Bourdieu a tarsadalmi téke elméletét a t8keelméletbdl vezeti le, és gy érvel, hogy ez
a t8keelem is képes felhalmozddni és profitot termelni. A téke harom tipusat kiillonboz-
teti meg: a gazdasagi t8két, mely viszonylag gyorsan és kozvetleniil pénzzé konvertalha-
td, a kulturdlis t8két és a tarsadalmi tékét. A kulturdlis t8ke korébe sorolja a képzettsé-
geket, melyek gy szintén anyagi haszontermelésre adnak lehetdséget. A kulturalis t8ke
lehet az ember valamely testi vagy lelki adottsdga, de tdrgyiasult format is olthet (pél-
daul konyvek és mlialkotasok), illetve intézményesithetd is (péld4ul a szakmai kvalifika-
cidk esetében). A kulturdlis t8ke felhalmozdsdban és dtorokitésében Bourdieu kiemeli

a csalad, valamint az oktatdsi és kulturalis intézmények szerepét. A tarsadalmi tékét
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a tényleges és potencidlis eréforrasok Osszességeként hatdrozza meg, amelyek egy tartd-
san fennall6 haldzathoz tartozasbdl vagy bizonyos mértékig intézményesitett kapcsola-
tok birtoklasabdl erednek, és amelyek kolcsonos elismerést jeleznek. A haldzat részének
lenni egyfajta hitelt, hitelességet ad a benne részt vevdk szamara. Ilyen héldzat lehet
a csaldd, a tarsadalmi osztaly, az iskolai kozosség vagy egy politikai part. A tarsadalmi
t8ke nagysiga erdsen fiigg attdl, hogy az adott személy milyen halézatoknak a része,
és e haldzatok mennyire képesek eréforrasokhoz vald hozzaférést biztositani a tagjaik
szamara. Mivel a hilézat tagjai kiilonféle elényoket és védelmet élveznek a kiilvilaggal
szemben, megjelenik koztitk a szolidaritas érzése. Bourdieu tgy véli, hogy a kapcsolatok
halézatanak kiépiilése egy tobbé vagy kevésbé tudatos befektetési stratégidhoz hason-
lithatd, amelynek megfelel8en e kapcsolatok fenntartdsa, Gjratermelése kiilonféle rovid
és hosszti tdvu célok megvaldsitdsa reményében torténik meg. A kapcsolatok egy része,
példdul a szomszédsdg, a munkahely, a rokonsag részben sziikségesek, részben pedig ki-
vanatosak is, mivel ezek révén lehetévé valik az adott hélézat elényeinek kiakndzdsa.
Ez kotddéseket és érzéseket is eredményez, példaul baratsagokat, biiszkeséget, tiszteletet,
vagy akdr intézményesitett garancidkat, jogokat is jelenthet a hdldzat tagjai szamdra.
Bourdieu tehat kiemeli a tdrsadalmi tékében rejld rétegzddést, és felhivja a figyelmet,
hogy a befolydsos halézatokhoz valé hozzaférés allanddsithatja a tarsadalmi egyenldt-
lenségeket. Ez a perspektiva elengedhetetlen annak megértéséhez, hogy a tarsadalmi
t8ke miként lehet egyszerre a felhatalmazas és a kirekesztés eszkoze, attdl flggden, hogy

milyen kornyezetben mikodik.

A HUMAN TOKE ES A TARSADALMI TOKE OSSZEKAPCSOLASA

James S. Coleman amerikai szociolégus Bourdieu gondolatait gy b&vitette ki, hogy
a tarsadalmi t8két Osszekapcsolta a human t8kével, és hangstlyozta az oktatdsban és
a csaladstruktiraban betoltott szerepét. Foundations of Social Theory [A tarsadalomelmé-
let alapjai] cim{i alapmiivében amellett érvel, hogy a tarsadalmi téke az egyének kozotti
kapcsolatokban, konkrétan a tarsadalmi halozatokban létezik, és a bizalom, valamint
a kolcsonosség elvdrdsai jellemzik (Coleman, 1990). Coleman legjelentdsebb hozzdjé-
ruldsa az, hogy kimutatta: a tdrsadalmi téke kulcsfontossdgi az oktatdsi eredmények
szempontjabdl, mivel a szldk, a didkok és a pedagdgusok kozotti kapcesolati haldzato-
kon keresztiil befolydsolja a tanuldk teljesitményét. Mivel a tarsadalmi t8ke elésegiti
a tudas, az értékek és a normak kozosségen beliili ataddsat, valamint fokozza az infor-
macio és az eréforrdasok aramldsat a kozosségekben, javitja a kollektiv hatékonysagot.
Elésegiti az egyluttmiikodést és a kollektiv cselekvést, és ezaltal jarul hozza a tarsadal-
mi jéléthez. Coleman elméletében a tarsadalmi téke alapja a bizalom. Ennek szintje és
milyensége kihat az oktatdsi eredményekre és a tarsadalmi fejlédésre. A bizalom arra
készteti az egyéneket, hogy olyan mddon cselekedjenek, amely kollektiv elényokkel jar,
megerdsitve ezaltal a kolcsondsség és egytittmiikodés normdit, illetve a tarsadalmi kohé-

zi6t. Coleman kutatdsa hangsulyozza, hogy a tarsadalmi téke kozvetetten befolydsolja
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a gazdasdgi eredményeket azdltal, hogy fokozza a human t8ke fejlédését. Az erds haldza-
tokkal rendelkezd kozosségek altaldban jobb oktatasi lehetdségeket kindlnak, és tagjaik
képzettebb munkaerdvé valhatnak. A tarsadalmi t8ke és a fejlédés kozotti kapcsolat
megértése tehdt fontos a gazdasagi novekedés feltételeinek megteremtéséhez, mivel a jol
képzett munkaerd termelékenyebb, és eredményesebben jarul hozz4 a gazdasagi inno-
vacidhoz. Bourdieu-vel szemben Coleman a tarsadalmi t8ke pozitiv hatdsait emelte ki,
s figyelmen kivil hagyta a tarsadalmi egyenldtlenségek kialakitdsaban jatszott szerepét.
A két gondolkodd elméletei szintén killonboznek abban, hogy Coleman nem alakitotta
ki a kulturalis téke kategdridjat, és nagyobb magyardzderdt tulajdonitott az egyének
racionadlis cselekvésének a kozosségi érdekekkel szemben.

Robert D. Putnam Bowling Alone — The Collapse and Revival of American Community
[Egyedill bowlingozni — Az amerikai kozosség Osszeomldsa és djjaéledése] cimti kony-
vében tovabb gazdagitotta a tdrsadalmi t8ke elméleti kereteit (Putnam, 1995). A tar-
sadalmi téke egyesiilt dllamokbeli hanyatlasét irta le az 1960-as évektdl. Ebben az idé-
szakban visszaesett a kozosségi tevékenységekben vald részvétel és a telepiilési kozélet-
ben valo szerepvallalds is az orszdgban. Putnam elemzése feltarta, hogy az amerikaiak
egyre inkabb elszakadtak a kozosségi tevékenységektdl, ami a tarsadalmi kapcsolatok
meggyengiiléséhez és a civil szerepvallalds csokkenéséhez vezetett. A lehetséges okok
kozott emliti a nék ndvekvé munkahelyi jelenlétét, az individualizacids trendeket, az
egyének és csalddok nagyobb mérték(i mobilitasat, a demografiai valtozasokat, és utal
arra, hogy a tévénézés mennyire sokat vesz el az emberek szabadidejébdl. Az Amerikai
Egyesiilt Allamokban a 20. szdzad elsé feléig hagyoméanyosan erdsek voltak a kilonbo-
26 Onszervezddd csoportok, igy a helyi valldsi kozosségek, a munkahelyi csoportosu-
lasok vagy a jotékonysdagi céld szervezetek. A munkahelyi kozosségek fontos szerepet
jatszottak a killonbozd etnikumokhoz tartozd személyek tarsadalmi integracidjaban is.
A téarsadalmi haldzatok gazdasagi teljesitményre gyakorolt pozitiv hatdsat is egyértel-
mien bizonyitottnak latta a szerz8. Putnam a tarsadalmi t8ke két tipusat kiilonbozteti
meg: a kotddd tarsadalmi tékét, amely homogén csoportokon beliili szoros kapcsola-
tokra utal, illetve az athidalé tarsadalmi t8két, amely kiilonféle csoportokat kot dssze,
és szélesebb tarsadalmi halézatokat hoz létre. Ervelése szerint a demokratikus berendez-
kedésti tarsadalmaknak mindkettére sziikségitk van a hatékony és fenntarthatd miiko-
déshez. A tarsadalmi téke erdzidja viszont sulyos kovetkezményekkel jar a tarsadalmi
kohézidra nézve. A tarsadalmi t8ke alapjaként a szerzd a halézatokban megjelend és
Ujratermel8dd bizalmat és reciprocitdst jelolte meg. Lehetségesnek latta az dllami szerep-
vallaldst a tarsadalmi téke erdsitésében, éspedig a helyi szolgdltatdsok, példaul kisebb
korzeteket lefedd iskoldk fenntartdsaval, a karitativ szervezeteknek nytjtott tAmogata-
sok addkedvezményben részesitésével és a helyi munkaerdpiaci szervezddések felkaro-
lasaval. Mas tényezOk, példaul a szomszédokkal szemben megnyilvanulé bizalom vagy
a munkahelyen kiviili szakmai szervezddések esetében viszont az dllamnak Iényegében

nincs rdhatdsa a folyamatokra, és itt az emberek jol felfogott érdeke lehet a dontd elem.
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Nemzetkozi szint(i elemzései sordn Putnam ravilagitott, hogy az athidalé tarsadalmi
téke killonosen elényos lehet a gazdasigi teljesitmény novelése szempontjabdl, mivel
lehetévé teszi az informacidk és az erdforrasok dramlasat a killonbozé csoportok kozott.
A magasabb szint{ dthidalo tarsadalmi t8kével rendelkezd orszagokban, kozosségekben
nagyobb a rugalmassag a gazdasagi véltozasokkal kapcsolatban és az innovaciéra vald
hajlandésag is, ami pozitivan hat a gazdasagi teljesitményre, illetve az egészségre és az
elégedettségre is. Putnam a munkaerdpiaci jelenségek vizsgdlata alapjan azt az Ossze-
fliggést is leirta, hogy a tarsadalmi téke hidnya és annak kovetkezményei ardnytalanul
sujtjak a hatranyos helyzet(i csoportokat, és tovabb fokozzak a meglévd egyenlétlensé-
geket. Kitorési lehetdségeket a civil tarsadalom szervezédéseiben latott, példaul az egy-
hézi kozosségekben, a karitativ szervezetekben vagy az iskoldkhoz kapcsolddd onsegitd,

Onszervezddd egyletekben.

A TARSADALMI TOKE ES A HALOZATOK

Mark Granovetter amerikai szociolégus a halézatok elemzésével kapcsolatos munkai-
ban deritett fényt arra, hogy a nagyobb, tagabb kdzdsségek kdzotti igynevezett gyenge
kapcsolatok mennyire fontosak, illetve hogy ezek eréssége mérhetd, és szerepet jatszik az
adott kozosségek érdekérvényesitésében (Granovetter, 1973, 1983). Az erds kapcsolatok
a baratokat és a csaladtagokat flizik Ossze, a gyenge kapcsolatok pedig az ismerdsoket és
a tdgabb tarsasagi koroket. Granovetter kimutatta, hogy a gyenge kapcsolatok kulcsfon-
tossagtiak az informacidterjedésben és a killonféle lehetéségekhez valé hozzaférésben.
Azok, akik tobbféle halozathoz kotddnek gyenge kapcsolatokkal, nagyobb eséllyel jut-
nak fontos informacidkhoz, melyek a tarsadalmi elémenetel szempontjabdl fontosak.
A kozosségi halézatok fgy eldsegithetik az dllaskeresést és az innovaciot. A szerzd kuta-
tasai alapjan a tarsadalmi téke értékét nem kizdrodlag a kapcsolatok erdssége hatdrozza
meg, hanem a sokféleségiik és kiterjedésiik is. A kapcsolati osszekottetéseket a bizalom
alapozza meg, akar kozvetleniil, egy erds kapcsolat esetében, akar kozvetve, példaul ami-
kor valaki megbizik a baratja masik baratjaban, akit még nem ismer. A gyenge kapcso-
latok a bizalom és az elvart reciprocitds révén hidakat képeznek a kiillonbozd csopor-
tok kozott, ezért a tarsadalmi téke kiépitésében kulcsszerepet jatszanak. Granovetter
halézatelméleti fogalmai jol parhuzamba allithaték Putnam fogalmi keretével: az erds
kapcsolatok Putnam kotédé tarsadalmi téke fogalmaval, a gyenge kapcsolatok pedig az
athidalé tarsadalmi t8kével azonosithatok.

A BIZALOM ES A KOLLEKTIV CSELEKVES SZEREPENEK FELISMERESE

Francis Fukuyama Bizalom cim( konyve, mely A tdrsadalmi erények és a jélét megteremtése
alcimet viseli, tovabbvezette az el6dok munkdssagat azzal, hogy a kdzdsségen beliili biza-
lom jelenségét vizsgalta, és igazolta, hogy ez a tarsadalmi téke kritikus Osszetevdje, mely
eldsegiti az egyluttmiikodést és a kollektiv cselekvést, s igy elengedhetetlen a gazdasdgi
és tarsadalmi fejlédéshez (Fukuyama, 1997). A szerzd azzal érvel, hogy a magas szint(
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bizalommal jellemezhetd tarsadalmak dltaldban jobb kormdnyzati eredményeket, ha-
tékonyabban miikodd intézményrendszert, magasabb gazdasdgi teljesitményt és jolétet
biztositanak polgaraik szdmara. Fukuyama megkiilonbozteti a bizalom két tipusat. Az
egyik az altaldnos tarsadalmi bizalom, a masik pedig a kozos identitdsi egyének egy-
mads irdnti bizalma. A bizalom az egyének kozotti egylittmiikodés kendanyaga, mivel
jelentésen csokkenti az egytittmiikodés tranzakcids koltségeit és az egyiittmiikodésben
rejld kockazatokat. A bizalom munkat és befektetést igényel, folyamatosan apolni kell.
A kapcsolatok dpoldsanak és a bizalom kiépitésének helye a tag értelemben vett civil
tarsadalmi szféra, amelybe beletartoznak az onkéntességen vagy kozos érdeklédésen ala-
puld szervezetek, az oktatdsi intézmények, a klubok, a jotékonysagi és egyhazi szerveze-
tek, valamint a szakmai érdekek mentén szervezédd csoportok is. A bizalom személyes
tulajdonsag, ezért felépitése az egyén szamdra a csalddban kezdddik, mely tarsadalman-
ként eltérd mdédon kozvetiti a bizalmat tagjai szamara, és eltérd mértékben marad meg az
6nallo, felndtt életszakaszban mint a bizalom kiinduldpontja és sarokkove. A bizalom
fennmaraddsahoz tartds kapcsoldddsokra, csoportokra van sziikség, és a kozosségnek
osztoznia kell bizonyos mordlis alapelvekben, valamint a tagoknak szdmitaniuk kell
arra, hogy a reciprocitdssal kapcsolatos varakozasaik rendszeresen visszatérd alkalmak
soran visszaigazoldédnak. Fukuyama a kotddések harom tarsadalmi szintjét killonboz-
tette meg: a csaladi, illetve rokoni, az dnkéntes szervezddésekhez kapcsolddo és az 4l-
lami szintet. A bizalom mindhdrom szinten megjelenik, és hozzdjarul az adott szintii
gazdasdgi szervez8dések (haztartds, csaladi vallalkozasok, véllalatok és dllami szerveze-
tek) sikeres miikodéséhez, igy a gazdasagi fejlédés alapvetd tényezdjének szdmit. A volt
Szovjetunio érdekszférajahoz tartozd orszagok miikodését elemezve Fukuyama kiemeli,
hogy a bizalom leromboldsa miatt a tarsadalmi téke is karokat szenvedett, ami hatral-
tathatja ezeknek az orszagoknak a gazdasdgi prosperitdsit a demokratikus atalakitast
kovetben (Fukuyama, 2002).

Elinor Ostrom volt az elsé nd, aki 2009-ben elnyerte a kozgazdasagi Nobel-dijat,
mégpedig a tarsadalmi t8ke elméletéhez valé hozzdjaruldsaval. A kozds tigyek kormany-
z4sardl és a kollektiv cselekvés intézményeinek evolicidjardl irt konyve azzal bdvitette
ki a tarsadalmi téke elméletét, hogy a bizalmat a kollektiv cselekvés Osszefiiggésében
vizsgélta (Ostrom, 1990). Ervelése szerint a kozosségek akkor tudjak hatékonyan kezelni
kozos erdforrasaikat, ha tagjaik kozott erds a bizalom. Ugyanis a bizalom teszi lehetévé
a kollektiv cselekvést, melynek sordan az egyének egylutt dolgoznak kozos célok eléré-
se érdekében. A tdrsadalmi téke és az azt megalapozd bizalom révén lehetséges olyan
kollektiv cselekvés, amely a kdzds eréforrasok hatékony és fenntarthatd hasznalatat
lehetdvé teszi. Ha az adott kozosség boldoguldsa, gazdasdgi prosperaldsa megosztott erd-
forrasoktdl fugg, akkor a gazdasdgi fejlédés érdekében szitkség van a tarsadalmi t8kére,
a bizalomra és az altaluk lehetdvé tett kollektiv cselekvésre. A kollektiv cselekvés soran
az egyes személyek vagy szervezetek iddlegesen akar a sajat érdekiik ellen cselekszenek,

példaul amikor egy kornyezetvédelmi egyezménynek megfeleléen minden részt vevd
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orszag vallalatai betartjak a kibocsdatasi kvotdkat. Egyenként nem jarnak jol a kibocsa-
tascsokkentéssel, a kollektiv cselekvés révén mégis jelentésen javul a helyzetiik, a kozos
kornyezet allapota. Egyszer(ibb példa lehet az, amikor néhany munkds egy autdval megy
a munkahelyére. A kozos utazds megszervezése némi kényelmetlenséggel jar, de egytit-
tesen sok pénzt takarithatnak meg a kisebb {izemanyag-fogyasztasnak koszonhetden.
Elinor Ostrom a vallalatok tarsadalmi felel8sségvallaldsat is a kozosség szamara elényods
kollektiv cselekvéshez sorolja, melynek szitkségességét szamos mds teriileten is bizonyit-
ja, példaul a megmiivelhetd foldteriiletekrdl, illetve a haldszatra, ontozésre vagy emberi

fogyasztasra szant vizkészletekrdl irva.

A TARSADALMI TOKE SULYA

A VERSENYKEPESSEGI RANGSOROK TUKREBEN

A versenyképességet a vdllalatok, a teriileti egységek és a nemzetek szintjén, valamint
nemzetkozi Osszehasonlitisban is lehet vizsgalni és mérni. A nemzeti versenyképesség
a nemzeti szint{i jélét megteremtésére vald képességgel is azonosithatéd. Ennek mérése
egyrészt az elért gazdasdgi eredmények oldalardl lehetséges (példdul a gazdasagi Osszter-
mék nagysaga, a foglalkoztatds szintje), masrészt a versenyképességet megalapozé képes-
ségek vizsgalatdval (példdul az tizleti kornyezet mindsége, a sikeres helytallas hittérfelté-
telei). Tekintettel arra, hogy a legtobb orszdg gazdasdgilag tobbé-kevésbé nyitott, vallala-
taik jorészt a nemzetkozi értéklancokba bekapcsolddva termelnek, illetve jelen vannak
a nemzetkozi piacokon, a magas szint(i nemzeti versenyképesség nagyban hozzdjarul
a nemzetkozi versenyképességhez is. A vildgszint(i versenyképességi mérések modszer-
tanat, illetve a rangsorolasi eredményeket megvizsgalva kirajzolddik, hogy a tarsadalmi
té8kének milyen jelentds stlya van a versenyképességben.

Az alapitvanyi formaban mikodd svdjci World Economic Forum (WEF) 1979-ben
készitette el elsd globalis versenyképességi jelentését, és azota is folyamatosan jelentet
meg a versenyképességgel kapcsolatos elemzéseket, rangsorokat. A Szingapurban, vala-
mint Lausanne-ban (Svdjc) mikods akadémiai intézmény, az International Institute for
Management Development (IMD) 1989 6ta készit évente vildgszint(i versenyképességi
rangsorokat. Az Eurdpai Bizottsag pedig 2010 6ta hdromévente teszi kozz€ a regionadlis
versenyképességi indexet (RCI) tartalmazd jelentését. E rangsorokban kozos, hogy a ver-
senyképességet jellemzd szamos faktort mérnek, és folyamatosan fejlesztett mddszertan
alapjan stlyozzak az egyes tényez8k versenyképességben betoltott szerepét. A legtobb
kritériumot az IMD rangsora hasznalja, ezért elemzésiinkben ennek a szervezetnek a leg-
utobbi jelentését (IMD, 2024) vizsgdljuk meg alaposabban. Az IMD haromszdznegyven
kritérium alapjan késziti el nemzetkozi versenyképességi rangsorat: ezek a kormanyzati
teljesitményhez, a gazdasdgi teljesitményhez, az tizleti hatékonysaghoz és az infrastruk-
tura fejlettségéhez kapcsolddnak. A kritériumok kozott fontos helyet foglalnak el a hu-
manerdforrasra vonatkozd és a tarsadalmi tékét jellemzd mutatdk, valamint a puha

tényezOk. A tarsadalmi tOke fejlettségét a felmérések sokrétlien, példaul a kovetkezd
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tényezOk vizsgilatdval ragadjak meg: a tehetséges emberek vonzasanak képessége, kép-
zettségi szint, munkabérek, egészségligyi kiadasok, oktatasi kiadasok, foglalkoztatottsag,
a munkanélkiiliségre vonatkozd szabalyozas, az igazsagszolgaltatas allapota, az életmi-
ndség szintje, buirokrécia, transzparencia, jogbiztonsag, a nék képzettségi szintje, népes-

ségnovekedés, a jovedelmi egyenlStlenségek alaku-

A tarsadalmi toke alapjat
kepezo altalanos és intéz-
menyes bizalom bizonyi-
tottan szorosan 6sszefugg

a versenykepessegi rangso-
rokban elért helyezéssel

lasa. A tarsadalmi tékével kozvetlentl dsszefiiggd
mutatdk koztil kiemelheté a tirsadalmi kohézid
szintje, a vallalati vezet8k tarsadalmi feladatvalla-
lasa, a menedzserek megbizhatdsaga, illetve a vesz-
tegetés és korrupcid érzékelt szintje. Az ezekre
vonatkozd adatok szakértdi felmérési panelekbdl

szarmaznak. A versenyképességi rangsor készité-
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séhez felhaszndlt mutatdk mintegy 6tode kozvetle-
niil vagy kozvetve kapcsolddik a tarsadalmi té8ke valamely dimenzidjahoz, kifejezve an-
nak jelentds sulyat a nemzetkozi versenyképesség megalapozasaban. Szamos felhasznalt
mutatd visszatitkrozi a tdrsadalmi tékével kapcsolatos kutatdsok eredményeit, példaul
a kilonféle tranzakcidk végrehajtasanak nehézsége, akadalyai kapcsan visszautalha-
tunk Fukuyama érvelésére a bizalom szerepérdl, a vallalatvezetdk tarsadalmi felel $sség-
vallaldsa vonatkozdsdban pedig Ostrom gondolataira a kollektiv cselekvés szerepérdl.
A tarsadalmi t8ke alapjat képezd altalanos és intézményes bizalom bizonyitottan
szorosan Osszefiigg a versenyképességi rangsorokban elért helyezéssel. Ezt aldtdmasztja,
hogy az Eurdépai Tarsadalmi Felmérés (European Social Survey, ESS) 2016-0s adatfel-
vételi hullimdban részt vevd tizennyolc eurdpai unids orszdg atlagos bizalmi szintje,
valamint innovacids teljesitménye és a WEF, illetve az IMD 4ltal kimutatott verseny-

képességi eredménye alapjan feldllitott rangsorok kozott erds rangkorreldcié igazolhatd

(Vinogradov, 2020).

A TARSADALMI TOKE FEJLESZTESENEK PERSPEKTIVAI
MAGYARORSZAGON

A magyar tarsadalomtudomanyokban jellemz8en késlekedés nélkiil feldolgoztak, adap-
taltak és esetenként tovabb is fejlesztették a nagy nemzetkdzi alkotdk elméleteit. A hazai
kormdnyzati eszkoztarban azonban inkabb csak elvétve jelentek meg a tarsadalmi téke
fejlesztését az alapvetd célok kozott szdmontartd programok.

Farkas Zoltan miskolci szociolégus 2013-as cikkében, mely a tdrsadalmi téke fogal-
mat dolgozta fel, hat tipust sorakoztat fel, dsszhangban a nemzetkozi eredményekkel
(Farkas, 2013). A hat tipus a kovetkezd: hataskori téke, tulajdoni t8ke, kapcsolati t8ke,
tarsadalmi képesitési tdke, informaltsagi téke és a személyes — jellemzBen képességek-
ben vagy testi adottsdgokban megjelend — tarsadalmi téke. Mindegyik tarsadalmi ké-
pességekhez kapcsolddik, amelyek révén az egyének valamely céljukat hatékonyabban

képesek elérni, és alkalmazasukkal a legtobb esetben a tarsadalom Osszességének javat
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is szolgaljak. Farkas Zoltdn a fentieken tul két funkciondlis csoportba rendezte a tdrsa-
dalmi tékét. Az egyik az tigynevezett manifeszt tdrsadalmi téke, amely a tdrsadalmi erdk
alkotdrészeként az egyéneknek vagy csoportoknak lehetdséget ad mas egyének vagy cso-
portok befolyasoldsdra, az érdekérvényesités elésegitésére vagy éppen akaddlyozdsdra.
Az Ugynevezett latens tarsadalmi téke az egyén hosszi tavi érdekeihez kapcsolodik, és
azt a torekvést testesiti meg, hogy a személy az idetartozd tékeelemeket késdbb manifeszt
t8kévé konvertdlja. Latens tarsadalmi tékét jelent példdul a vezetéi munka egy egyetemi
onkéntes szervezetben, mert a késébbi szakmai élettit soran nagyobb esélyt biztosit veze-
t&i pozicid betoltésére egy allami szervezetben. A szerzd megdllapitésait tovabbgondolva
kijelenthetjiik, hogy kell6 energiabefektetéssel (onfejlesztés, tanulds, onkéntes szerveze-
tekben valé munka, szakmai kozosségekkel vald kapcesolat dpolésa, karitativ szerveze-
tekben valo tevékenykedés, egyhdzi kozosségben végzett munka) a személy tarsadalmi
tékéje bdviil, erdsddik, és ez kozvetlentil vagy kozvetve az érintett kisebb kozosség és az
egész tarsadalom javat is szolgalja.

A tarsadalmi t8ke kormanyzati eszkozokkel végzett fejlesztésével kapcsolatban mar
néhdny évvel a rendszerviltast kovetden is sziiletett olyan tanulmdny, amely az elméleti
keretek tisztazdsa és a nemzetkozi jo gyakorlatok Osszegylijtése mellett a magyarorszagi
viszonyokra prébalta adaptélni a tarsadalmi téke fejlesztésében rejld lehetdségeket (Fii-
zér et al,, 1995). E tanulmany a kormanyzati tevékenységek helyi adottsagokhoz vald
igazitasdban, a lako- és a helyi kozosségek szamara sziikséges tér biztositdsaban, kozos
teriiletek és kozosségi éptiletek létesitésében, az dnkéntes feladatvallalds 6sztonzésében,
kedvezményekkel valé segitésében, az iskolai keretek kozott zajlé kozosségi programok
tamogatdsaban, a kritikus vagy kiszolgaltatott élethelyzetben 1évé csoportok felkarold-
saban és az allami intézményekkel szemben megnyilvanulé bizalom erdsitéséhez kap-
csolddé intézkedésekben latja a megoldast. Az irds kiemeli a valldsi intézmények md-

kodésének pozitiv hatdsait a tarsadalmi téke no-

velésében, a kozosségek erdsitésében és az értékek . . .
A nemzeti versenykepesseg

fo forrasai koze bekerult

a human toke fejlesztese,
valamint a tudas és az intel-
ligencia hasznositasa.

tovabbadasaban.

A hazai tdrsadalomtudomanyokban hangsu-
lyosan jelenik meg az a gondolat, hogy a tarsa-
dalmi t8ke alapvetd jelentdségli erdforras a ko-

z0sségek és a nemzetek fennmaraddsahoz és fej-

16déséhez. A nemzeti versenyképesség javitdsara

vonatkozd elméletek és a gyakorlatban alkalmazott eszkozok az elmult harom évti-
zedben fokozatosan beépitették a human tékét és ennek részeként a tarsadalmi tékét
a vizsgdlddasi kereteikbe és az eszkoztarukba. A nemzeti versenyképesség 6 forrdsai
kozé bekertlt a humdn téke fejlesztése, valamint a tudés és az intelligencia hasznosi-
tdsa (Csath, 2001: 145). A tarsadalmi téke javitdsat szolgalhatja tobbek kozott a csa-
ladalapitds és a gyermeknevelés tAmogatdsa, a kozérdek erdsebb képviselete az egyéni

érdekkel szemben, az egylittm(ikodés erdsitése a kozosségek, teleptilések és orszagok
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kozos céljainak megvaldsitdasa érdekében, valamint a szolidaritds bétoritdsa (Csath,
2001: 187).

Magyarorszag az IMD 4ltal vizsgalt hatvanhét orszag koziil a 2024-es felmérésben az
otvennegyedik helyen allt. A versenyképesség Osszetevdi koziil a gazdasagi teljesitmény
vonatkozasaban a harminchatodik, a kormdanyzati teljesitmény tekintetében az 6tven-
egyedik, az tizleti hatékonysdag terén a hatvanhetedik, az infrastruktira vonatkozasaban
pedig a negyvenegyedik helyen 4llt (IMD, 2024). Az tzleti hatékonysdg alacsony értéke
abbdl adédik, hogy a viszonylag kedvezd tarsadalmi mutatdk ellenére a hazankban mi-
kodd vallalkozasok relative alacsony hozzaadott értéket allitanak eld. A tarsadalmi téke
megléte, erdssége a vallalkozasok versenyképessége szempontjabdl komoly jelentdségi,
amit a magyarorszdgi gyors novekedésti véllalkozasok korében folytatott kutatdsok is
egyértelmiien igazoltak, mind a kotédd, mind az dthidald tarsadalmi téke vonatkozasa-
ban (Bodor et al., 2019).

Az Eurdpai Tarsadalmi Felmérés (ESS) 2016. évi adatfelvétele alapjan a vizsgalt ti-
zennyolc eurdpai unids orszdg koziil hazank az dltalanos bizalom tekintetében a tizen-
otodik, az intézményi bizalom tekintetében a tizedik helyen allt (Vinogradov, 2020).
A Kozponti Statisztikai Hivatal a fenntarthaté fejlédés indikatorai korében tobb éven
at mérte az 4ltaldnos bizalom szintjét a lakossagra vonatkozdan, azaz hogy az emberek
mennyire biznak egymasban (KSH, 2021). A valaszaddk egy 0-tdl 10-ig terjedd skalan
értékelhették, hogy személy szerint mit gondolnak, mennyire lehet megbizni az embe-
rekben (0 = egydltaldin nem lehet megbizni; 10 = teljes mértékben meg lehet bizni). Az
atlagérték a 2020-as adatfelvétel soran 5,3 pont volt, mely a kordbbi évek méréseihez
hasonlé érték. Hazankban az emberek kozotti bizalom szintje kozepes mértékii, eurdpai
Osszehasonlitasban pedig az atlagosnél alacsonyabb.

A tarsadalmi téke Gjratermelésének fontos letéteményesei a civil szervezetek és
a nonprofit villalkozdsok, melyek tevékenysége igazolhatéan hozzajarul a jélét nove-
1éséhez, a tarsadalmi kohézidhoz és a tarsadalmi szintd innovécidhoz is (OECD, 2003).
Ezért érdemes megvizsgalni, hogy milyen mutatdkkal jellemezhetd a hazai civil szektor.
Magyarorszagon 2023-ban 19 193 alapitvany és 41 883 tarsas civil szervezet, elsésorban
egyesiilet és nonprofit gazdasagi tarsasdag miikodott. Kozilik a legtobb, kdzel harmine-
ezer szervezet a kultdra, a sport és a szabadidds tevékenységek tertiletén, 7477 pedig az
egészségligy és a szocidlis ellatas terén tevékenykedett. Adomanyosztassal 308 civil szer-
vezet foglalkozott. A nonprofit szervezetek gazdasdgi sulya novekszik. 2022-ben a non-
profit szektorban munkaviszonnyal rendelkezék 6sszlétszdma 165 ezer £6 volt, kozuliuk
57 ezer volt részmunkaidds. A nonprofit szektor a magyar gazdasagi teljesitmény mint-
egy 4 szdzalékat allitja el (KSH, 2023). Mérete és a gazdasdgi teljesitmény eléallitasaban
valé szerepe elmarad az eurdpai unios atlagtdl, ami az egész kelet-kdzép-eurdpai térségre
jellemzd (Salamon-Sokolowski, 2018). Ugyanakkor a hazai civil szektor rendelkezik
azzal a kritikus tomeggel, és igy képes arra, hogy a tdrsadalmi téke fejlesztésére hivatott

forrasokat — amennyiben azok rendelkezésre allnak — felszivja, felhasznalja. Az elmult
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tiz évben jo példat adtak erre a tisztdn hazai kormdnyzati finanszirozdssal megvald-
sitott, az ,egyhazi kozosségi céli programok tdmogatdsa” (EGYH-KCP), valamint az
segyhazi kozfeladat-ellatdsi és kozosségi céld beruhazasok tdmogatasa” (EGYH-EKF)
elnevezésli programok, melyek forrasaibol ezres nagysdgrendben wjultak meg, illet-
ve épiiltek fel kozosségi hazak, plébanidk és egyhazi fenntartasi intézmények. Mivel
e szervezetek a tarsadalmi t&ke fejlesztéséhez szitkséges minden alapvetd jellemzdvel
rendelkeznek, azaz képesek az egyének és a kozosségek kozotti kapcsolatok erdsitésé-
re, az dltaldnos bizalom szintjének javitasara, a kozds identitds erdsitésére, a kollektiv
cselekvés mobilizalasdra mind a belsd, erds, mind pedig a kozosségek kozotti, gyenge
kapcsolatok szintjén, az emlitett programok hosszui tdvon is hatékonyan jarulhatnak
hozz4 a tarsadalmi téke megerdsitéséhez. A versenyképességi és a tarsadalmi tékét jel-
lemzé mutatdk elemzése alapjan tjdonsagként, de legaldbbis kevésbé ismert és kutatott
Osszefliggésként elmondhatd, hogy ezen intézkedések, a tarsadalmi tékébe vald befek-
tetések pozitivan hatnak Magyarorszag gazdasagi versenyképességére és a nemzetkozi

versenyben valé helytalldsara.

OSSZEGZO GONDOLATOK

A tarsadalmi tékérdl sz616 tudomanyos diskurzus tertiletén az elmult fél évszazad soran
jelentdsen gyarapodtak a fogalomhoz kapcsolddd ismeretek és az elemzés keretei. Ezek
korébe tartozik a bizonyos eréforrasokkal valé rendelkezés vagy legaldbb a hozzaférés
lehetdsége, a halézatokhoz vald kapesolddas, a kozeli, példaul csaladi, munkatarsi vagy
barati kapcsolatok mindsége, a killonféle tavolabbi halézatok, példdul szakmai és on-
kéntes szervezddések kozotti hidak kialakitasa, az altalanos bizalom bizonyos szintjének
fenntartdsa, valamint a kollektiv, kozosségi cselekvés. Hasonldan mas t8ketipusokhoz
a nagyobb tarsadalmi t8kével rendelkezd egyének és kozosségek eredményesebbek, ha-
tékonyabbak, ami magaban hordozza a tarsadalmi polarizacid veszélyét. A tarsadalmi
t8ke fejlesztésére — a nemzetkozi és a hazai tapasztalatok alapjan — van lehetdség, akér
a kozosségek kezdeményezései, akar allami szerepvadllalds révén. A gazdasagi versenyké-
pesség az elmult évtizedekben mindinkdbb az érdeklédés fokuszdba keriilt, mivel poli-
tikai, illetve geopolitikai érdekek is fizédnek hozza. A gazdasagi versenyképesség egyre
pontosabb méréséhez jelentds szdmu mutatd vizsgalata valt szitkségessé, melyek koziil
meglehetdsen sok kapcsolddik kozvetlentl vagy kozvetve a tarsadalmi t8kéhez. A két
jelenség tehat nem fiiggetlen egymastdl. Az erds tarsadalmi téke és a gazdasagi verseny-
képesség véllalati és nemzeti szinten is Osszefliggést mutat.

Hazank a nemzetkozi versenyképességi rangsorokban a gazdasagi teljesitmény te-
kintetében viszonylag kedvezd helyen 4ll, kiilonosen a képzettségi szint, az innovacio-
ra valé hajlanddsdg és a rendelkezésre 4ll6 infrastruktira terén. Az altalanos bizalom
szintje azonban elmarad a tobbi eurdpai orszdg mutatdja mogott, és a rendelkezésre 4lld
eréforrasokbdl sem tudunk magas gazdasagi hozzaadott értékkel jellemezhetd nemzet-

kozi versenyeldnyt kovacsolni. A nemzeti versenyképesség és a tarsadalmi téke kozotti
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kapcsolat szoros, ezért a fejlédés eldmozditdsahoz fontos a tarsadalmon beliili egytitt-
miikodést és kollektiv cselekvést elésegitd haldzatok, kapcsolatok és bizalom erdsitése,
a szervezeti és intézményi keretek fenntartasa, tovabba a tarsadalmi t8ke letéteménye-
seinek, a civil és karitativ szektor szervezeteinek a tdmogatdsa, kiillonosen a kozdsségi
céli beruhazasok és a kozfeladat-ellatas tertiletén. A vonatkozd szakpolitikdk alakitoi
szamdara megfontolandé tény, hogy a tarsadalmi téke igazolhatd szerepet jatszik a valla-
lati és a nemzeti szint(i versenyképesség alakitdsaban is, ezért a fejlesztésére forditott for-
rasok megtériilnek, mivel hozzdjarulnak a jolét és a gazdasagi teljesitmény fenntarthatd
noveléséhez. A kotddd tarsadalmi téke erdsitéséhez elsdsorban a csalad intézményének
tamogatdsa jarul hozza, a civil, a nonprofit gazdasdgi és az egyhdzi szervezetek miikodé-

sének tdmogatdsa pedig alapvetden az athidalé tarsadalmi tékét erdsiti.
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ALAPGONDOLAT

The role of social capital and charitable
organizations in national competitiveness

ABSTRACT

Social capital refers to the resources found in social networks, relationships,
norms, and the level of mutual trust that facilitate cooperation and commu-
nity actions, thus contributing to the efficiency of economic operations. Trust
capital is an essential element of social capital, as it plays a fundamental role in
maintaining social relationships and cooperation. Social capital and trust capital
strengthen each other and contribute to the cohesion and functionality of com-
munities. Based on the analysis of competitiveness indices, it can be observed
that countries with high social capital are generally more competitive. The
activities of charitable organizations contribute to social cohesion, inclusion,
and the spread of social innovations, thereby strengthening social capital. The
study examines the role of social capital in improving national competitiveness,
and also addresses the analysis of the situation in Hungary:.

KEYWORDS: social capital, social cohesion, social innovations, competitiveness

PONACZ GYORGY MARK | Okleveles kdzgazdasz, vezetd tanacsado. Kutatasi témaja a ver-
senykepesseg, az innovacio, valamint az atfogo gazdasagi es tarsadalmi fejlodes eldmozdita-
sa kormanyzati eszkdzokkel.
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MODLA ZSUZSANNA

Korlatozé-e a targyi adomany,
és valdban sziikséges-e tullépni

a , keritésfestésen”?
A vallalatl adomanyozas paternalista jegyel

TANULMANY DOI: 10.56699/MT.2025.1.2

ABSZTRAKT

A proszocialis aktusokhoz - igy az adomanyozashoz is — gyakran tarsul pater-
nalista attitld, mert a segitsegnyujtas strukturalis sajatossaga az az ala-fole
rendeltseg, amelynek megfeleldéen a donor oldalan erdforrastobbletet, a reci-
piensnél pedig eréforrashianyt talalunk. Az elmult években a nem paternalista
segitseg relevancigja mind a tudomanyos vizsgalatokban, mind a segélyezes
és adomanyozas gyakorlataban jelentkezik. Jelen publikacio a hazai vallalati
adomanyozasi gyakorlat velt vagy valds paternalizmusanak termeszetrajzat
kivanja megmutatni, a forprofit szervezetek nonprofitoknak nyujtott nem kesz-
pénzes tamogatasaira - a targyi adomanyokra és az dnkéntessegre - dsszpon-
tositva. Az iras alapjaul a hazai vallalati adomanyozasi gyakorlatra iranyulo kva-
litativ kutatas szolgal, amely olyan cegeket vizsgalt, melyek szocialis ellatassal
foglalkozo nonprofit szervezeteket tamogatnak.

KULCSSZAVAK: paternalizmus, vallalati tarsadalmi feleldssegvallalas, dnken-
tesseg, pro bono tamogatas, targyi adomany

paternalizmus kritikdja nem 4j kelet: napjainkban a jelenség jobbara negativ
konnotaciokkal terhelt (Bullock, 2015), azaz ,ha nem is feltétleniil kifogdsolhatd,
de legaldbbis moralisan pro tanto problémas” (Fahmy, 2018: 96), részben a neki
tulajdonitott kényszeritd jelleg és az immanensen benne megjelend egyensulyhidny
miatt. A szocidlpszicholdgia és a viselkedési kozgazdasdgtan elmult évtizedekben megfo-
galmazott eredményei mara megkérddjelezik, igaz-e a paternalizmus egyik legfontosabb
gondolkoddjanak és kritikusanak, John Stuart Millnek az a gondolata, mely szerint
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,sajat érzéseinek és koriilményeinek megismerésére a legkdznapibb férfi és nd is olyan
eszkozokkel rendelkezik, amelyek messze feliilmuljak az Osszes olyat, amellyel barki mas
rendelkezhet” (Mill, 1994: 87), és ha ez mégsem 4ll fenn, akkor ,miért gondoljuk, hogy
a masok életébe vald beavatkozas a jolétitk elémozditdsa érdekében kevésbé tisztelettu-
dd, mint az, hogy hagyjuk, olyan dontéseket hozzanak, amelyek alddssak a jolétiiket?”
(vo6. Fahmy, 2018: 97). Tehat ha a kiilonboz6 heurisztikdk és kognitiv torzitdsok miatt
az emberi dontéshozatal altaldban hibds, a megfeleld mddon alkalmazott paternalista
beavatkozas gyakran akar hatékony mddszer lehet az egyén jolétének elémozditasira
(péld4dul Fahmy, 2018: 97).

Ahogy mds vonatkozdsban, Ugy a segitségnyujtasban is polémia targya a paterna-
lizmus: a recipiens autondémidjara hangsulyt fektetd segitség relevancidja mind a tudo-
manyos vizsgalatokban, mind a segélyezés és adomdnyozas gyakorlataban jelentkezik,
els@sorban — és a legnagyobb multra visszatekintve — a nemzetkozi fejlesztés, illetve az
utdbbi évtizedben jobbara az egyéni adomanyozas vonatkozasiaban. Tekintve, hogy
a vallalati adomanyozds Magyarorszagon is fontosabb szerephez jut, és a cégek valdja-
ban nem csupén forrdsokat biztositanak nonprofit szervezeteknek, hanem aktiv szerep-
18kként a segitségnyujtas jellegét is formaljak, gyakorlataik vizsgalata — a paternalizmus
vonatkozasaban is — fontos tanulsdgokkal szolgalhat, és nem is el6zmény nélkiili, hiszen
Kuti Eva (2005) mar husz évvel ezelStt tgy latta, hogy a nonprofit szektor vallalati tdmo-
gatdsanak novekvd jelentésége indokolttd teszi az empirikus kutatast.

A jelen tanulmany alapjaul szolgald kutatas a vallalati tAmogatasok, illetve e dona-
cidk alapitvanyok altal végzett gytijtésének lényegi logikdjat és sajatossagait, a donor és
a recipiens kapcsolatat igyekezett lattatni, feltarva az egylittmiikodés dinamikait, az egy-
masrdl kialakult és magukrdl alkotott képiiket, illetve a jé és kevéssé jo gyakorlataikat
(Modla, 2024: 5). A kutatés eredményei kozul az ebben az irasban foglaltak leginkabb
az adomdny jellegére reflektialnak, amennyiben a pro bono tdmogatasokrdl és a targyi
adomanyokrdl szerzett tapasztalataimat mutatom be, de ezzel dhatatlanul az is feltarul,
hogy milyen mértékben érti egymas miikodését és céljait a két szektor, s ennek hatteré-
ben milyen hatalmi viszonyok figyelhet8k meg.

A kvalitativ mddszertant alkalmazé vizsgalat soran, félig strukturalt interjuik elem-
zésén keresztll, a vallalati adomanyozdsban részt vevd szereplék (a donor forprofit és
a recipiens nonprofit) interakcidinak és attitiidjeinek megértését célul kitlizve jutottam
megéllapitasokra, amelyek a hazai véllalati adomédnyozas mechanizmusainak mélyebb

ismeretéhez és ezen keresztil taldn hatékonyabb alkalmazasihoz vezethetnek.

ELMELETI KERET: A PATERNALIZMUS ES A (VALLALATI) ADOMANYOZAS

A paternalizmusnak interdiszciplindris jellege miatt szimos tudomdnytertilet hataran és
azok érdeklédési korében tobbféle meghatdrozasa van, de két elem joszerével valameny-
nyi definicidban szerepet kap. Az egyik a kényszeritd jelleg — amely megjelenhet a ked-

vezményezett korldtozasaval —, a mésik a cselekvét mozgatd jo szandéky, méltanyolhatd
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cél. Danny Scoccia szerint abban a reldciéban, amelyben a tett paternalista, a cselekvd
az alany érdekében, helyzetének, jolétének eldmozditasa dltal vezérelve, de személyes
preferenciait és szabadsagét korlatozva jar el (Scoccia, 2018: 11). Gerald Dworkin szerint
,X. személy paternalista modon jar el Y. személy vonatkozasaban Z. cselekvés vagy mu-
lasztas révén, ha (1) a Z. cselekvés vagy mulasztas korlatozza Y. szabadsdgat vagy auto-
noémigjat; (2) X. személy Y. beleegyezése nélkiil cselekszik; (3) X. azért cselekszik {gy, mert
a Z. cselekvés novelni fogja Y. jolétét, vagy valamilyen formaban Y. érdekeit vagy javit
szolgalja” (Dworkin, 2013: 25).

A kedvezményezett (vélt vagy valds) érdeke és autondmidjanak sérelme mellett
fontos attribitum a ,tisztelet” hidnya: a paternalizmussal szemben taldn a legelemibb
— részleteiben mégis igen ritkdn targyalt — kritika, hogy az ilyen jellegi beavatkozds
tiszteletlen. Seana Valentine Shiffrin javaslata értelmében , A. paternalizmusa B. irdnt
olyan viselkedéssel (cselekedettel, mulasztdssal) jellemezhets, amellyel a) A. hatast ki-
van gyakorolni B.-re vagy B. tevékenységi szférajara, vagy éppen el kivanja kertlni B.-t,
illetve tevékenységi szférajat; b) A. mintegy B.-t helyettesitve (annak itéletalkotdsdban,
tevékenységében) cselekszik; c) A. irdnyitdsa B. sajat érdekeit vagy B. jogkorébe tartozd
dolgokat céloz; d) A. indoka a B. dontésében, illetve tevékenységében vald részvétellel
kapcsolatban a valdszinUsithetd felsbbrend(iség B.-vel szemben” (Fahmy, 2018: 96).
Amint Shiffrin rdmutat: ,még akkor is, ha a paternalista magatartds nem sérti az au-
tondmiat, tiszteletlenséget mutat a fiiggetlen dgens bizonyos kvalitdsai irdnt, amennyi-
ben a paternalista cselekedet mogott meghizddé alapvetd motivum az, hogy a cselekvd
kétkedik az illetd 6nallé dontéshozdi, illetve cselekvdképességében, valamint kétségbe
vonja, hogy az képes kontrollt gyakorolni egy olyan tertilet felett, amely jogszer(ien az
8 felelésségéhez tartozik” (Shiffrin, 2000: 220). Ez jelenik meg Joel Feinbergnél is, aki
szerint a paternalizmus kifogdsolhatd vondsa az egyén szuverén Onrendelkezési joga-
nak indokolatlan megsértése — az egyéni szabadsag korlatozdsa ugyanis erkolcsileg sértd,
mert a személyes autondmia teriiletére hatol, ahol a kompetens, felelsségteljes, felnétt
ember képes uralkodni (vo. Fahmy, 2018: 97).

Mindezek alapjan paternalistdnak tekinthetiink egy beavatkozdst, amelynek soran
a cselekvd az alany érdekében, helyzetének, jolétének eldmozditasa altal vezérelve, de
annak személyes preferencidit és szabadsagat korlatozva jar el, s ezt valamiféle felsébb-
rendiségtdl vezérelve és a tisztelet hidnyaval teszi, aminek alapja az a meggy6z8dés, hogy
a masik nem kompetens, és nem képes dSnmaga szempontjabdl optimalis dontést hozni.

Erdemesnek tartom megemliteni — a bevezetésben is irtakkal dsszhangban —, hogy
bar a paternalizmus gyakran negativ kontextusban jelenik meg, egyes megkozelitések
szerint akar elényos is lehet: a paternalista fellépés kiillonbozé formadi eltérd hatéssal
jarhatnak attdl fiigeden, hogy milyen mértékben korlatozzak a recipiens autondmidjat,
és milyen médon segitik a jolétét. Az ugynevezett karmegel6z8 (harm-preventing) és jo-
1ét-el6mozditS (benefit-promoting) paternalizmus! dichotémidjanak homlokterében a sza-

badsdg korldtozdsanak igazolhaté indokai dllnak. A karmegelz8 paternalizmus célja
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a masoknak okozott karok elkeriilése — ez vonatkozhat akar egyének kozotti helyze-
tekre (a magankdr elve), akdr intézményes dontésekre (a kozkar elve). Ezzel szemben
a jolétet eldémozditd paternalizmus olyan beavatkozdsokat foglal magaban, amelyek az
egyén érdekében korlatozzak dontési szabadsdgat (Feinberg, 1989). Egy masik megkoze-
lités az alany onkéntessége alapjan tesz kiillonbséget: mig az erds paternalizmus igyekszik
megvédeni az egyént onkdarositd dontéseitdl, a gyenge paternalizmus azt feltételezi, hogy
az onkdr nem szabad dontés, hanem olyan kiilsd tényezd eredménye, mint amilyen
a cselekvBképesség vagy az informacié hidnya (Szerletics, 2017). A gyenge paternaliz-
mus, illetve annak arnesoni kritikdja — miszerint a paternalizmus igazoldsdhoz kevés az
Onkéntesség, az mordlis igazoldsul nem szolgalhat, és az antipaternalizmus mellett érveld
megkozelités azok ideoldgidja, akik képesek onmaguktdl is j6 dontések meghozataldra
(Arneson, 2005) — a libertdrius paternalizmushoz (és egyben annak kritikajahoz) vezet
minket. A libertarius paternalizmus fundamentuma az a fentebb mar emlitett nézet,
mely szerint valamennyien rabjai vagyunk bizonyos kognitiv torzitdsoknak, amelyek
irracionalis, szuboptimalis dontések meghozatalat idézik els, de arra is felhasznalha-
tok, hogy javitsuk dontésalkotdi készségiinket (Thaler-Sunstein, 2008). A libertarius
paternalizmus — a mellette érvel8k szerint legalabbis — nem csokkenti az egyén valasztasi
lehetdségeinek szdmat, €s nem korlatozza autondémidjit. Sarah Conly példdul a kénysze-
ritd (coercive) paternalizmus mellett érvelve teszi le a voksét a libertdrius paternalizmus
alapjaiként szolgdlé elméletek mellett, amikor arra jut, hogy a paternalizmus ,segit az
embereknek a sajét értékeik szerint cselekedni” (Fahmy, 2018: 97). Richard H. Thaler
és Cass R. Sunstein (2008; Sunstein, 2014) nudge-elmélete a libertarius paternalizmus
talajan azt mutatja be, hogy a paternalista beavatkozasok lehetnek ,finoman terel6k”
is, lehet&séget hagyva az autondm dontéshozatalra, de segitve a recipienst a szamara eld-
nyosebb valasztdsok meghozatalaban. Az ilyen tipusi paternalizmus tehdt tdmogatd, és
nem vonja el, hanem strukturdlt médon segiti a recipiens dontési jogat. (Mds megkozeli-
tés szerint ez egyszerlien manipulacid.) Bizonyos helyzetekben ez a fajta helyettes dontés
szitkséges lehet, killonosen akkor, ha a recipiens nem rendelkezik elegendd informa-
ciéval vagy kapacitassal ahhoz, hogy meghozza a szdmara legjobb dontést. (Igy a mikro-
pénziigyi programokban, amilyen példdul Muhammad Junusz Gramin Bank-modellje,
a tdmogatdk olyan kereteket alakitanak ki, amelyek eldsegitik a recipiens hosszd tava
fejlédését, mikozben egyes dontési szabadsagokat korlatozhatnak.)

A paternalizmus altaldnos fogalmi meghatarozdsa utan lassuk, hogy a jelenség mi-
lyen forméban jelenik meg az adomdnyozds gyakorlatdban.

A donor jé szandéktdl vezéreltsége és az, hogy a segitd tette mogotti motivacid mi-
lyen mértékben mutat Osszefliggést a nonprofit recipiens érdekével, kifejezetten relevans
kérdés. Nincs okunk kétségbe vonni, hogy joé szandék vezeti a donort, még akkor sem,
ha tudjuk, hogy az okok szdmosak — és olykor akar ellentétesek is lehetnek a ,,mélta-
nyolhaté céllal”. A vallalati feleldsségvallalas motivacidinak vizsgalata szétfeszitené e
tanulmdany kereteit. Mi a korlatoz6 jellegre fokuszdlunk, amelyet David Archard (1990)
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javaslatdval élve a valasztdsi lehetdségek limitdlasaban jeloliink meg, azaz paternalista
attribitum szerintiink a recipiens szabad valasztasanak korlatozasa az adomany felhasz-

naldsara vonatkozdan. Ez a tdmogatas formdjdban Olt testet: egyes megkozelitések sze-

Nem nehéez belatni, hogy
ha a recipiensnek nincs
beleszolasa abba, hogyan
hasznalja fel a tamogatast,
az paternalista strukturakat
erosithet, én megis amellett
ervelek, hogy a paternaliz-
mus nem feltétlenul - vagy
nem pusztan - a tamogatasi
formaban olt testet, azaz ez
onmagaban nem elegendd
a paternalizmus vagy eppen

rint ugyanis az egyén korlatozdsa szabadsagaban és
preferencidiban leginkabb ugy torténhet, hogy az
adomdany természetbeni, nem pedig készpénzalapu
(Breman, 2006; Gangadharan et al., 2015). Ezt a né-
zetet osztja Juliana Schroeder is, aki amellett érvel,
hogy a targyi, illetve szolgéltatasbeli donacié korla-
tozza a recipiens valasztasi szabadsagat, a készpénz-
atutaldsok azonban nem — ennek megfeleléen az
elébbiek paternalisztikusabbak, az utébbi pedig az
angol agentic szoval jellemezhetd (Schroeder et al.,
2017), azaz olyan, amelynek esetében az egyénnek
hatalma van a kontrollra.

Ez a megkozelités a vallalati timogatasok tigyé-

az antipaternalizmus tet-
tenerésere.

ben is adekvat: a vallalatok tdmogatasi stratégidi-
ban és gyakorlataiban — amelyek arra hivatottak,

hogy ezeken keresztiil menedzseljék a tarsadalmi és
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kornyezeti hatasukat — kulcskérdésként jelentkezik
az autonémia és a kontroll ardnya. A cégek gyakran meghatarozzdk, hogy milyen for-
maban segitik a recipienseket, anélkiil, hogy figyelembe vennék azok preferencidit, a tar-
gyi adomdanyok, illetve a felhasznalasi feltételek szigorti szabalyozasa pedig korlatozhat-
ja a recipiensek autonémidjit (mikozben a véllalat reputdcios és gazdasagi elényhoz jut).
Nem nehéz belatni, hogy ha a recipiensnek nincs beleszdldsa abba, hogyan hasznalja
fel a tAmogatdst, az paternalista struktdrakat erdsithet, én mégis amellett érvelek, hogy
a paternalizmus nem feltétlentil — vagy nem pusztan — a tAmogatasi formaban olt testet,
azaz ez O\nmagaban nem elegendd a paternalizmus vagy éppen az antipaternalizmus tet-

tenérésére (Modla, 2024).

MODSZER, MINTAVALASZTAS ES ADATGYUJTES
A vallalati adomanyozds paternalista jellegét vizsgald kutatdsomban a legnagyobb val-
tozatossagot mutaté donorok gyakorlatainak feltérképezésére torekedtem. Ennek érde-
kében hibrid mintavételi megkdzelitést alkalmaztam: a valdszin(iségi logika mentén vég-
zett rétegzés biztositotta a minta heterogenitasat, és szélesebb perspektivat nyujtott (vo.
Bella, 2018), mig a célzott mintavétel lehetévé tette, hogy az adatkozldk kivalasztasanal
az informécidgazdagsagot is figyelembe vegyem (vo. Suri, 2011), s igy kutatési kérdéseim-
re relevans és érdemi valaszokat kapjak.

A nonprofit szektor vizsgalata sordn azokra a szocialis ellatast végz8 szervezetek-

re fokuszaltam, amelyek jelentds éves koltségvetéssel rendelkeznek (6tvenmillié forint



ALAPGONDOLAT

felett). E sz(ikités oka, hogy kutatdsok szerint a szegényekkel szemben megnyilvanulé
sztereotipidk a tdmogatdsnak nemcsak a mennyiségét, hanem a paternalista jellegét is
befolyasoljdk (Schroeder et al., 2017). Gyakori az a percepcid, mely szerint a rdszoru-
l6knak gyengébb mentalis képességeik vannak, és nem képesek megfeleléen kezelni
a pénzlgyeiket (Mani et al., 2013). A segitségnytjtas mértékét az is meghatdrozza, hogy
az adott helyzetet a recipiens 6nhib4jan kiviili vagy kontrollalhaté dllapotként értelme-
zik (Marjanovic et al., 2009; Weiner et al., 2011). Ha a donor dgy véli, hogy a recipiens
nem rendelkezik megfelel® dontéshozatali képességekkel, nagyobb eséllyel alkalmaz
paternalista adomdanyozasi formakat, példdul targyi adomanyokat vagy célhoz kotott
pénziigyi tAmogatast nyujt. Mivel a szegénység percepcidja kozvetleniil befolydsolja a se-
gitségnyljtas modjat, érdemesnek talaltam megvizsgalni, hogy a nonprofit szervezeteket
tdmogatd véllalatok milyen attitlidok mentén alakitjdk adomanyozdsi gyakorlatukat.
A bevételi nagysdgra vonatkozé limitdcié oka, hogy azzal a feltételezéssel éltem — és
ezt korabbi adomanyszervezdi tapasztalataim igazoltak is —, hogy ezek a szervezetek
nagyobb eséllyel folytatnak tudatos adomanygylijtési stratégiat, és nagyobb valdszind-
séggel rendelkeznek olyan munkatarsakkal (példdul fundraiser, kommunikacids szak-
ember), akik megfelelé betekintést nytjthatnak az adomdnyozasi folyamatokba, azaz
informdcidgazdag adatkozldk lehetnek.

A masik célcsoportot a vallalati donorok alkottdk, amelyeket nonprofit szervezetek
honlapjai, kérdéives adatgy(ijtés és egyéb nyilvanos forrasok alapjan azonositottam.
A végsd villalati minta heterogenitasanak biztositdsa érdekében a cégek méretét, fold-
rajzi elhelyezkedését és tulajdonosi szerkezetét is figyelembe vettem.

Mivel a kutatas célja tényleges egytittmiikodések vizsgalata volt — tehat amelyek ese-
tében stratégiai, allandé partnerségrél vagy kiemelt kooperaciérdl van szd —, a rogzitett
tizenkilenc vallalati interjubdl végil nyolcat dolgoztam fel, amelyeket a komplementer
nonprofit interjukkal egytitt elemeztem.? A mintavétel és az interjik soran alkalmazott
trianguldcié lehetévé tette, hogy mind a tdmogatdi, mind a recipiens oldal narrativait
Osszevessem, ezaltal arnyaltabb képet kapva az adomdnyozasi kapcsolatokrdl (és pater-
nalista elemeikrdl). A kutatds megbizhatdsaganak novelése érdekében az interjuk ered-
ményeit egybevetettem a nonprofit szervezetek dokumentumaival és nyilvanos jelenté-
seivel.

A kutatas soran készitett félig strukturalt interjik elemzésével az volt a célom, hogy
feltdrjam a tamogatdsi folyamatok mogotti motivacidkat, dontési mechanizmusokat
és hatalmi viszonyokat. Az interjuk tartalomelemzését tematikus kddoldssal végeztem,
kilonos tekintettel a tAmogatdsok motivacidira, az adomany jellegére, az egylittmiiko-
dés mindségére és a donor szegénységgel kapcsolatos tudasara. A lehorgonyzott elmélet
alapjan elsd korben nyitott kddolast alkalmaztam az interjuadatok fé témakoreinek
azonositasara, masodik korben axidlis kddolast végeztem az adatok kozotti kapesolatok
feltarasara, harmadik korben pedig szelektiv kddoldssal azonositottam a paternalizmus

megnyilvanuldsanak tipikus mintdzatait.
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EREDMENYEK ES ERTELMEZES

Paternalista-e a tdrgyi adomdny?

Nonprofit szervezetekkel készitett interjiim tanulsdga szerint — a szervezeteket jol repre-
zentdljak az alabbi részletek — a targyi adomdany nagy segitség, és a szervezet profiljanak
fuggvényében akar az optimalis tAmogatdsi forma is lehet, de — a nonprofit szektorra

altalaban jellemzd kapacitasbeli hidnyossdgok miatt — kizardlag célirdnyosan hasznos.

»A tdrgyi adomdny nagyon hasznos tud lenni abban azg esetben, ha az adomdnyozé megkérde-
i a szervezetet, hogy mit és mennyit tud hasyndlni, és nem pedig erészakosan akarja rdnyomni”
(Nonprofit adatkozld 1.).

JAtgondoltan, célirdnyosan. Itt nagyon fontos a sziikségletek felmérése, és hogy tényleg azt
kapjuk, amire sziikség van. A civil szervezetek jelentds részének nincsen raktdrozdsi és HR-kapa-

citdsa sem. Tehdt ebben nagyon fontos az dtgondoltsdg” (Nonprofit adatkozld 2.).

,Nagyon irdnyitott médon tud hasznos lenni. Konkrét embernek konkrét célra megvaldsitott

adomdnykérésnek van értelme, mdsnak nincsen” (Nonprofit adatkozld 3.).

Bar kutatdsi tapasztalataim szerint a targyi adomany kétségkiviil korlatozéan hat
a felhasznalasra, és bizonyos esetekben , kifejezheti és erdsitheti a diszkriminativ szdn-
dékot azzal, hogy korldtozza az emberi jogokat, vagy sérti az emberi méltdsagot” (Ferge,
1995: 15), és ilyenforman paternalista, ha az adomany egészen pontosan az, amit a re-
cipiens elképzelt maganak, s&t akar amit maga is valasztana vagy valasztott, abban az
esetben nem kényszeritd és korlatozo.

Amint Melissa Seymour Fahmy (2018) ramutat, A. cselekedete B.-vel szemben paterna-
listanak mindsiil, ha A. B. jéléte érdekében, annak javara jar el — azzal a distinkcidval, hogy
B. java/érdeke szamos médon értelmezhetd, és A. B. jolétérdl alkotott koncepcidja nem fel-
tétlentil egyezik azzal, amit B. gondol a sajét jélétérdl (Fahmy, 2018). Eppen ezért a donor és
a recipiens kozotti egyeztetés, a recipiens igényeinek legakkuratusabb felmérése és tiszteletben
tartasuk a donor oldalarél elengedhetetlen. Amint az egyik nonprofit adatkozld dsszefoglalta:

»~Hogyha a kilencéves Gizikének sziiksége van téli cipére, és ha igy kérjiik, akkor az jékor jo
helyre megy, és valéban azt kapta, amire igazdbdl sziiksége volt. Az ilyen tdrgyi adomdnygyijtés-
nek van értelme” (Nonprofit adatkozld 3.).

Ezek alapjan amellett érvelek, hogy a targyi adomany 6nmagaban nem paternalista,
de azza valhat, ha a donort az a meggy6z8dés mozgatja, hogy a recipiens raszorul arra,
hogy készen kapjon valamit, mert 6 — informacids és szellemi korldtai miatt — nem meg-

felelden valasztana.



ALAPGONDOLAT

Amikor a donor felsébbrendiisége és tiszteletlensége abbdl fakad, hogy a recipienst
nem tartja raciondlisnak vagy dontésképesnek, a lesser mind megkozelitéssel €l (példa-
ul Waytz et al., 2014). Ez a szemlélet szorosan Osszefiigg a dehumanizacié jelenségével,
amikor is bizonyos csoportokat — példaul a hajléktalanokat, drogfiiggdket, gyermekeket
és szegényeket — szellemileg kevésbé kompetensnek vagy targyiasult [ényeknek tekin-
tenek (Bertrand et al., 2004; Fiske et al., 2007). A dehumanizdcié kovetkezménye lehet
a moralis kozony (moral disregard, Schroeder et al., 2017: 2), a kisebb segitségnyujtdsi
hajlandésag (Cuddy et al., 2007), valamint a paternalista attitidok megerdsodése. Ha
ugyanis a segitséget nyujténak az a feltevése, hogy a masiknak korlatozott értelmi képes-
ségei vannak, illetve nincs elégséges dnkontrollja, a nem paternalista jellegli segitség fe-
lelétlennek tinik, mig a paternalisztikus csokkenti az amiatt érzett aggodalmat, hogy az
adomanyt nem megfeleléen hasznaljak fel, hiszen ebben az esetben a kedvezményezet-
tek nem valaszthatjdk meg a felhaszndlds mddjét (Schroeder et al., 2017). Amennyiben
a donor azért nydjt targyi adomanyt, mert tigy véli, a recipiens szellemi és dontéshozatali
képességei korlatoltak, akkor attit(idje paternalista, és ezaltal vezérelt adomanyozasa
lehetdséget teremt szdmadra, hogy megerdsitse felsGbbrendiisége tudatat a recipienssel
szemben.

A targyi adomdanyozds vonatkozasaban elengedhetetlennek tartom rdmutatni e do-
ndcids forma legproblémasabb jellemzdjére — amely ignoranciabdl éppuigy eredhet, mint
paternalizmusbdl: jelesiil arra, hogy a donorok kevéssé tudatosak, és jellemzd a meg-
gy6z8dés, miszerint a raszorulénak ,mindegy, hogy mit kap”. Ezt a tapasztalatot erdsitik

meg nonprofit interjialanyaim aldbbi mondatai:

J..] a magyar adomdnyozdsi kultiirdban még nem sikertilt azt dtvezetni, hogy informdlod-
junk annak érdekében, hogy olyat adjunk, amire sxiikség van. Sokan tekintenek a tdrgyi ado-
mdnyra még mindig 1igy, hogy kiszandlom a mdr az egyébként rossy dllapotban lévd cuccaimat,
menrt ez a szegény gyereknek még jé lesz. Ugyan lyukas mdr ez a cipd, de odaadom egy civil szer-
vezetnek, menrt ezzel segitettem” (Nonprofit adatkozlé 1.).

,Ndlunk a legtobb tdrgyi adomdny a hasyndlt ruha. Itt még van tennivald, hogy mindenki
1igy dlljon hozzd, hogy olyan ruhdt adjon, amit 8 is szivesen folvenne. Elég sok logisztikai teher van
vele, és nekiink az nagy koltség. Aztdn ott vannak a haszndlt biitorok. Az éreg kolonidl biitor, ami
le van szakadva, az hasyndlhatatlan, és nem segitség” (Nonprofit adatkozld 2.).

,Nem tudod elképzelni, hogy hdny konténert kell néha rendelniink a hibds, sildny, elhasz-
ndlt, mdr nem hasyndlhaté adomdnyok kidobdsdra. Szerintem gazdasdgi megfontoldsbdl teszik
a cégek: még mindig jobban jdrnak, hogyha adomdnyként leadjdk, mint ha gondoskodndnak

a megsemmisitésérél” (Nonprofit adatkozl6 4.).
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LW Vol olyan, amikor a cég a sajdt termékét akarta idehozni, egy olyan helyzetben, amikor
az abszurd lett volna. Mondjuk egy vordsiszap-katasztréfakor lejdrt szavatossdgii csokinyuszikat
akart szétosztani... Nem ez volt, de ilyesmit képzelj el!” (Nonprofit adatkozld 5.).

Osszefoglalva: a Schroeder-féle premisszat, mely szerint a targyi adomany autonémia-
korlatozd és igy paternalista, nem ldtom igazoltnak. Az elbzetes igényfelmérés szerint
osztott, valddi segitséget jelentd targyi adomany nem korldtozza a recipiens autondmia-
jat, hiszen 6 maga fejezte ki az igényét. A targyi adomanyokkal kapcsolatos legkritiku-
sabb pont és legfontosabb cél az, hogy a vallalatok és a maganszemélyek a recipiens
igényeinek mélyebb értése és empatikusabb megértése felé mozduljanak el: csak olyat

érdemes és illik adni, amit magunk is szivesen fogadnank.

A pro bono szolgdltatds mint autondmiaorientdlt segitség?
A kutatdsomat megel6z8 teoretikus mintavételem sordn az egyik adomanyozasi szakértd in-
terjualanyom a szabad felhasznalasti pénzadomany mellett a pro bono szolgaltatasokat jelol-
te meg a leghasznosabb tamogatasként. Nézetét azzal indokolta, hogy e tuddsalapti, dnkéntes
moédon nyujtott véllalati tAmogatasok eldsegitik a forrashidnyos nonprofit szektor szakmai
fejlédését és sajat labra allasat, azaz autondmiaorientéltak. Ez a szemlélet az adomany jellegét
tekintve a paternalizmust a donacid lehetséges hatdsainak titkrében vizsgdlja, és a segitség-
nyujtasi formakat a tarsadalmi valtozasokkal kapcsolatos eltéré kovetkezményeik alapjan
kilonbozteti meg: mig az autondmiaorientalt segitség a megfeleld eszkozoket kindlja fel, a de-
pendenciaorientilt tAmogatds teljes korti megolddst nydjt (Becker et al., 2018). Az utdbbi
feltételezhetden ellenldbasa a tarsadalmi valtozasoknak, tekintve hogy az alacsony statuszt
csoport tovabbra is segitségre szorul majd. Ezzel szemben az autondmiaorientalt segitség sta-
tuszjavuldst eredményezhet, mert a csoport tagjainak lehetdségitk van megtanulni, hogyan
segitsenek magukon, s ezéltal kozelebb kertilnek az dnrendelkezéshez (Becker et al., 2018).°

Léssuk, mennyire igazolédik a fenti szakértdi vélemény: valéban a skill-based volun-
teering, azaz a nalunk pro bono szolgaltatdsnak nevezett tdmogatds segiti eld leginkabb
egy-egy nonprofit szervezet statuszjavuldsat és autondmidjanak erésodését?

Az egyik nonprofit beszélgetdpartnerem igy foglalta Ossze ezzel kapcsolatos tapasz-
talatait:

»Azt gondolom, hogy egy bizonyos méret folott a pro bono tdmogatds mdr nem hatékony. Mi
egy hétmillidrd forintos »cég« vagyunk, ahol nagyon komoly folyamatokrdl beszéliink: vdllalat-
irdnyitdsi rendszerekrél, komoly jogi hdtterii dontésekrdl. Hozzdnk nagyon sokszor kopogtatnak
be cégek pro bono megkereséssel, és nagyon sokszor az a tapasztalat, hogy végiil azt mondjdk:
»Ja, mi kisebb 1éptékii dologra gondoltunk.« Kisebb nonprofitok esetében hive vagyok. De az is
hozzdtartozik ehhez, hogy sok cégnél ex a gyakorlat igy miikodik, hogy meg van mondva a mun-
katdrsaknak, hogy évente mdsfél napod van erre és erre a projektre, és vdlaszthatsz. En ezekben
kevéssé hiszek” (Nonprofit adatkozld 6.).
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Egy masik adatkozlém annak ad hangot, hogy egy ,ingyen” megkapott szolgaltatds

nem egyenld értékii azzal, ha valamit megvasarol a piacon:

Az éves auditért fizetiink, azt mi befektetésnek tekintjiik. Mert az pont ettdl hiteles. Aki dol-
gozik rajta, annak a pecsétje, amit rdtesy a végén, az 6t is mindsiti. Nekiink ex fontos, mert ettdl is

tartanak minket transzparens, megbizhatd szervezetnek” (Nonprofit adatkozld 5.).

, Oszintén elég korldtozott azon teriiletek szdma, ahol j6l mitkédik. Nekem az a benyomdsom,
hogy ha valaki csak ide akar jonni egy napra csindlni valamit, legaldbbis a mi esetiinkben, ami-
kor egy nagy szervezetrél van sz0, annak csak akkor van hozzdadott értéke, ha tényleg valamilyen
kiilonleges tuddsa van az illetdének” (Nonprofit adatkozld 5.).

E két adatkozld véleményét a tovabbi interjiim sem cafoltak: hidba gondoljak a val-
lalatok, hogy a szakértelmiik nélkiilozhetetlen a nonprofit szektorban, tapasztalataim
szerint a tAmogatas e formajanak nem egyontetlien pozitiv a fogadtatdsa, és nem jelent
minden szervezet szdimara hasznos segitséget.

A jelenség mas szempontbdl is érdekes. Az alabbiakban négy vallalati adatkozld
reflexidit olvashatjuk az dSnkéntes munkaban tapasztalt — altaluk vélt — fejlédésrdl:

»Na most a miiltban ez [az dnkéntesség] jellemzben 1igy nézett ki, hogy akkor fessiink keritést
[...]. Tehdt ez nagyon gyerekcipében jdrt” (Forprofit adatkozld 1.).

Egy folyamatos fejlédési ivet ldtunk: tehdt a kerités- és a falfestéstél indulva most mdr azért
sokkal komplexebb programokkal érkeznek a kollégdk” (Forprofit adatkozld 2.).

»Most mdjusban is volt az énkéntesség hete. Ex a klasszikus fizikai onkéntesség, amit kerités-
festésre szoktak leegyszertisiteni. Ehhex prébdltunk az évek sordn minél tobb dolgot bekapcsolni,
hogy tobb, tartalmasabb legyen” (Forprofit adatkozld 3.).

Ext mdr nem 1igy kell elképzelni, mint amikor annak idején elindult ez az egész mozgalom,
a keritésfestés, hogy a multicégek alkalmazottai odamentek, és mindent szétszedtek, és aztdn még
ugyanannyiba keriilt 6sszerakni” (Forprofit adatkozld 4.).

Amint lathatd, tobbszor megjelenik a motivum, hogy a megkérdezettek a tarsadalmi
feleldsségviallaldsban (corporate social responsibility, CSR) vald vélt vagy valos fejlédésu-
ket a ,keritésfestéshez” viszonyitva hatdrozzdk meg, tehdt az ,rossz praxisként” jelenik
meg.*

Erdekes kérdés, hogy vajon a nonprofit vagy a forprofit szektorbdl indulva és me-
lyiknek az igénye nyoman viélt-e a fizikai dnkéntesség valamiféle ,skoviiletté”, amely
vallalatként mar-mar szégyen. A nonprofit adatkozlékkel felvett interjiim nem igazol-

jak, hogy a fizikai dnkéntességet ,meg kellene haladni”. A kovetkezd interjurészletek
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azt mutatjak, hogy a nonprofit szervezetek szerint van létjogosultsiga a ,hagyomanyos”

onkéntességnek.

»Rengeteg dologban tudnak segiteni. Nagyon sok a feladat, mindig jol jon a segitség” (Non-
profit adatkozld 7.).

,,Jol szervezetten, jol irdnyitottan nagyon jé tud lenni! Volt példdul egy olyan vdllalati onkén-
tesség, amikor megesindltunk egy mintakertet. Ehhez képest azéta ott mdr egy féliakertiink van.
Ennek az alapjait az a vdllalati onkéntescsapat rakta le” (Nonprofit adatkozlé 3.).

,Mi nagyon sokat hasyndljuk az onkénteseink idejét, erejét, kreativitdsdt, kiilonosen nagy
sziikség van rdjuk a kardcsonyi akciéban: szortirozni, csomagolni” (Nonprofit adatkozls 2.).

A legtobb onkéntes fizikai onkéntes, tehdt jon ruhdt vdlogatni, konyvet vdlogatni, adomdnyt
osztani, ételt osztani, sdtrat dllitani, adomdnyt gyiijteni. Ezek a tipusii feladatok fontosak” (Non-
profit adatkozld 5.).

Vélhetbleg nem azzal van a probléma, hogy az dnkéntesség folott eljart volna az idd,
hanem azzal, ha az 6nkéntes nem tart be a fogadd szervezet altal lefektetett bizonyos
szabdlyokat. Erre lathatunk példat a kovetkezdkben:

,Gyerekotthonokba szerveztiink kiilonbozd aktivitdsokat, attdl fiiggden, hogy az otthonoknak mire
volt sziikségiik. Valahol kertrendezés volt, buitorfestés, szobafestés, klasszikus dolgok. A téma, a hely-
szin miatt prébdlkoztunk eldzetesen eléaddsokat, workshopokat biztositani, hogy tudjdk, hogy hova
mennek: hogy honnan érkeznek azok a gyerekek, akik gyerekotthonban laknak, miért vannak kiemel-
ve a csalddjukbol, jellemzben milyen pszicholdgiai problémdkkal kiizdenek, mi fér bele gyerekvédel-
mi és gyerekjogi ssempontbol, mi nem, mennyire lehet bardtkozni. Na erre nem volt nyitottsdg... Egy
osszefoglald e-mailt azxt kikiildhettiink, de hogy ext hdnyan olvastdk el, és hdnyan értették meg, nem
tudom. [...] Sokan nem a kimondott motivdcicbdl vettek részt ezen a programon, hanem szabadidds
tevékenységként fogtdk f6l, ami lecsiisztathat volt szabadnapként. Es ebben a rekredcids program-
ban elveszett a segitségnyiijtds. Nagyon furcsa volt azt ldtni és utélag hallani, hogy szérakoztatd prog-
ramként fogtdk fol a dolgot. Hogy odamentek onkéntesként segiteni, de kozben elvdrtdk, hogy addig
bogrdcsban féxzenek ebédet. »Odamegyiink a helyszinre, minket ott minden készen vdr, plusy még
elldtdst is kapunk, meg csindlunk egy csapatképet, aztdn hazamegyiink, mint aki jél végezte dolgdt at-
w0l fiiggetleniil, hogy a vdllalt munkdt befejeztiik-e vagy sem« — ilyen volt” (Nonprofit adatkozld 1.).

Megjegyzendd, hogy a valtasnak a mara nagyrészt negativan megitélt fizikai dnkén-
tességrdl (amelynek a metafordja a keritésfestés) az utdbbi években lett egy mésik narrati-
vdja. Ujabban a , keritésfestés” mintha magat a CSR jelenségkdrét jelentené, amelyet az
ESG (Environment, Society, Governance: kornyezet, tarsadalom, kormanyzds) — a 2015-ben
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az ENSZ altal kiadott fenntarthatd fejlesztési célok jegyében megsziiletett fenntarthatdsagi
szemlélet — hivatott meghaladni. Azzal kapcsolatban, hogy ez a valtas valdban véltozas-e,

és a ,keritésfestéshez” képest miben mutat eldre, egyik adatkozlém gy fogalmaz:

2Mindig vannak az éppen aktudlis trendek. Kimondhatjuk még, hogy CSR, vagy az mdr
lejdrt? Most jon az ESG, ami ugyanigy egy lufi szerintem. De akkor most néhdny évig ebben fo-
gunk hinni, és aztdn kideriil, hogy ezzel sem mentettiik meg a bolygét” (Nonprofit adatkdz14 6.).

Kutatasi tapasztalataim szerint a pro bono szolgéltatdsok sok esetben paternalista jelle-
get Olthetnek, ha nem veszik figyelembe a tAmogatott szervezetek valds szitkségleteit. Azaz
a pilotkutatdsomban részt vevd adomdanyszervezési tanacsadd altal megfogalmazott véle-
ménnyel szemben nem igazolddott, hogy e specidlis tuddst igényld pro bono tdmogatasok
lennének képesek leginkabb elbsegiteni egy-egy szervezet statuszjavuldsat azzal, hogy hiany-
pétld szakértelemmel latjak el Sket. Ugyanakkor hangstlyozom: kevés és tobbségében nagy,
igy szaktudassal rendelkezd vagy azt megvasarolni képes nonprofit szervezetekbdl kertiltek
ki az adatkozldim. Tekintettel arra, hogy valamennyien érvelnek e tdmogatds mellett — még
azok is, akik nem élnek vele, vagy nincs r4 sziikségiik —, a konkluzidm az, hogy (az interjuk-
ban is megfogalmazott distinkcidkkal) bizonyos hosszd tdvon nydjtott, valdban hianypétld,
pro bono biztositott szaktudds autondmiaorientalt segitségnyujtast jelenthet.

Arra is felhivom a figyelmet, hogy az a meggy6z8dés, amely alapjan a véllalatok
elkotelezettek e tAmogatasi forma mellett, olykor kifejezetten paternalista, amennyiben
a segitségnytjtds ezen valfajanak relevancidjat abban latjak, hogy a nonprofitokbdl
hidanyzik a tudds (vo. lesser mind). Egyfajta ,kapitalista logikdt” lathatunk abban, ahogy
a forprofit adatkozlék hidnyoljak a nonprofit szektorbdl azokat a készségeket, amelyek
az 6 tertiletiik sajatjai (példaul tizleti logika, nyereségesség), de az is beszédes, hogy ha egy
vallalati adatkozlé elismeri a nonprofit partnerét, akkor mikodését egy nagyvallalaté-
hoz hasonlitja. Marpedig a nonprofit szektor szerepldi alapvetden ,profitérdekelt tu-
lajdonosok” nélkul (Bartal, 2005: 76), nem profittermelési céllal jonnek létre. Elgondol-
koztatd, hogy miért a forprofit véallalatok a ,mintak”, és miért a nonprofit szektornak
kellene ,tanulnia” a forprofittdl, nem pedig forditva: miért ne a vallalatok okuljanak az
egyébként altaluk sokszor méltatott ,,odaadasbol” és ,elhivatottsaghdl”, amely szerin-
tiik a civileket jellemzi? Tapasztalataim szerint ez nem az egyes entitdsok anyagi helyze-
tével mutat Osszefliggést — nem is igaz minden esetben, hogy az adomanyért folyamodé
kevésbé tékeerds, mint az adomanyt nyudjtd —, hanem a céljaikkal: azzal, hogy a profit

termelése fontosabbnak bizonyul a karitativ céloknal.

KONKLUZIO

Az adomadny jellege 5nmagdban nem tesz paternalistava egy segitdi praxist. Annél inkabb
az adomdnyozdsi forma megvalasztdsa mogotti okok és szemlélet (amely természetesen nyo-
mot hagyhat az adomany jellegén). Peter de Marneffe (2006) paternalizmusdefinicijaval
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parhuzamban — ,A. cselekedete csak akkor szamit paternalistanak, ha B. ltal nem kivant”
(Fahmy, 2018: 96) — azt mondhatjuk, hogy a véllalati tdmogatast leginkdbb a recipiens auto-
némidjanak korldtozasa teszi paternalistava. Ennek egyik f6 megnyilvanuldsa a nem kivant
adomany. Ezért a paternalizmus szempontjabdl nem csupan az adomény tipusa lényeges,
hanem annak kontrolldlt jellege és a recipiens dontési lehetdségeinek korlatozasa.

A hatékonysdg, a fenntarthatdsag és a tisztelet jegyében is elengedhetetlen, hogy
a viéllalatok a nonprofitok éltal valdban kivant tdimogatast adjanak. Ha a tdmogatdsi
dontések partneri egytittmiikodésen alapulnak, és a recipiensek aktiv szerepet kapnak
ezek megtervezésében, az adomanyozas elkeriilheti a paternalista strukturdkat. E tekin-
tetben relevdns a lesser mind megkozelités (Schroeder et al., 2017), amelynek kovetkez-
tében a vallalatok gyakran kevésbé kompetensnek latjak a nonprofit szervezeteket, igy
az adomanyozds soran implicit médon is olyan kontrollmechanizmusokat alkalmaz-
hatnak, amelyek csokkentik a recipiens 6ndlldsagat. Ez a szemlélet nemcsak az autono-
midt sértheti, hanem hosszii tdvon a tdmogatdsok fenntarthatdsagat is veszélyeztetheti.
A leghatékonyabb tdmogatdsok megtalaldsahoz a donor és a recipiens egymas méltdsa-
gara, szabadsdgara és onrendelkezési jogara vonatkozd tiszteletén til olyan holisztikus
szemlélet sziikséges, amelyben a donor vallalatok képesek felismerni és elismerni azt,
hogy a tarsadalmi és a gazdasagi célok nem kiilloniilnek el egymdstdl. Az a megkoze-
lités, amely szerint elkiloniilnek, egy nyitott és tuddsalapu vildgban egyre elavultabb-
nak tlnik: a véllalatok nem mikodnek elszigetelten a korulottitk 1évé tarsadalomtdl,
versenyképességitk valdjaban nagymértékben fiigg azon helyek koriilményeitdl, ahol
mkodnek (vo. Porter—Kramer, 2002), a tarsadalmi kornyezet javitasat pedig a megfeleld
szakértelemmel rendelkezd nonprofitok tudjak (szamukra is) biztositani. A profitterme-
18 vallalatoknak, amelyeknek fontos, hogy versenykornyezetiik javuljon, a jészolgalat-
ban érdekelt nonprofitok a partnereik: a kapcsolat nem ala-folé, hanem mellérendeld.
A villalatok tAmogatasai ilyenforman nem életmentd ,alamizsnak” a nonprofitoknak,
hanem olyan szocialis befektetések, korrekcids eszkdzok, amelyek a tarsadalmi és gazda-
sagi érdekeket egyarant szolgaljak. Ha a két szektor kozotti kapesolat tilmutat a hierar-
chikus adomanyozdson, és inkdbb partnerségként valdsul meg, akkor nemcsak a pater-

nalizmus kertilhetd el, de a tAmogatasok valddi tarsadalmi hatdst is elérhetnek.

A tanulmany a ,Jo6tékony paternalizmus — paternalista jétékonysag” cimd dokto-
ri disszertdciom alapjaul szolgald kutatasra tamaszkodik, és annak kovetkeztetéseit is
haszndlja, ezért szOvegegyezések elé6fordulhatnak. Ugyanakkor jelen irds 4j perspektivat
kindl a véllalati adomanyozas paternalista aspektusaihoz, killonds tekintettel az ado-
mdnyok formajanak és az autondmia korldtozdsdnak Osszefiiggéseire, illetve kiegésziil

a paternalizmus lehetséges , pozitiv” olvasatdval is.
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Veglegyzet

1 Tovabbi kifejezések a jelenségpdarra: eldmozditsd / megdrzd (promotive / preservative), pozitiv /negativ (po-
sitive / negative), jétékony / védelmezd (beneficient / protective) paternalizmus (Feinberg, 1989; Kleinig, 1983;
Kultgen, 1995).

2 Ahogy az irds alapjdul szolgdlé kutatdsban, gy a tanulmanyban is anonim mddon szerepeltettem az
adatkozldket. Tevékenységi kor, illetve szektor szerinti besorolasuk a kdvetkezd: Nonprofit 1.: nemzetkozi
bedgyazottsdgy, gyermekjogi szervezet; Nonprofit 2.: magyar katolikus jotékonysagi héaldzat kiemelkedden
kozhasznu szervezete; Nonprofit 3.: magyar katolikus jétékonysagi haldzat kiemelkedden kdzhasznt szerveze-
te; Nonprofit 4.: nemzetkozi, de hazdnkban is évtizedek 6ta meghatarozd, az egészségiigyi kultira fejlesztését
és terjesztését, az egészségligyi viszonyok javitasat célul kitlizd tomegszervezet; Nonprofit 5.: Magyarorszag
egyik legnagyobb, nemzetkozi szinten is jelen 1évé karitativ szervezete; Nonprofit 6.: a szegénység, éhezés és
alultaplaltsag csokkentését célul kitlizd szervezet; Nonprofit 7.: a hazai hajléktalan-ellatdsban tobb évtizede
tevékenykedd szervezet; Forprofit 1.: nemzetkozi élelmiszer-tizletlanc; Forprofit 2.: fogyasztasi cikkeket gyartd
multinacionalis cég; Forprofit 3.: energetikai cég; Forprofit 4.: biztositotarsasag.

3 Julia C. Becker és munkatdrsai (2018) amellett érvelnek, hogy bar a paternalizmus és a dependenciaorientalt
segitségnyujtas fogalma szorosan Osszefligg, kiillonboznek is egymastdl. A paternalizmus mogott az a meggyd-
z6dés all, hogy a kivaltsagosoknak térédniiik kell a hatranyos helyzet(iekkel, mikozben fenn kell tartaniuk a
tarsadalmi hierarchiat. A dependenciaorientélt segitség olyan magatartasként definidlhatd, amikor is egy nem
hatranyos helyzet csoport segit hatranyos helyzet(i csoportoknak a problém4djuk teljes kori megoldasaval,
anélkiil, hogy ez utdbbiak kozvetleniil hozzaférnének olyan forrdsokhoz, amelyek lehetévé tennék szdmukra,
hogy képesek legyenek magukon segiteni. A kiilonbség a szerzék szerint az, hogy a fiiggdségorientalt segitség
viselkedést tiikroz, mig a paternalizmus meggyéz&dést/ hitet (Becker et al., 2018).

4 Egy egyszerti — két keresdszavas: ,keritésfestés” és ,CSR” — ellendrzés az egyik bongészéprogrammal szdmos
videot és cikket adott ki (2024. szeptember 15-én 0,20 méasodperc alatt 425 talalatot), amelyek cime vagy tartal-
ma erre utal. Néhany példa a teljesség igénye nélkiil: ,Mit hozhat a CSR a keritésfestésen til?” (marketingseo.
hu); Czafrangd Janos: ,Keritésfestés helyett... CSR-trendek” (YouTube-video); ,Keritésfestés helyett valodi
lizleti segitség” (nonprofit.hu); ,A cégek tdbbsége mér tullépett a keritésfestésen” (hvg.hu); , A vallalati felelSs-
ségvallalds nem egyenld az dvodai keritésfestéssel” (hvg.hu).
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Are In-Kind Donations Restrictive,
and Is It Really Necessary to Move Beyond

“Fence Painting”?
The Paternalistic Aspects of Corporate Philanthropy

ABSTRACT

Prosocial acts - including donations - are often accompanied by paternalistic
attitudes, as the structural nature of assistance inherently involves a hierarchi-
cal relationship: on one side, the donor possesses surplus resources, while on
the other, the recipient experiences resource deprivation. In recent years, the
relevance of non-paternalistic (agentic) aid has emerged both in academic re-
search and in the practice of philanthropy and donations. This study examines
the presumed or actual paternalism present in Hungarian corporate donation
practices, focusing specifically on non-cash corporate support provided to
nonprofit organizations - such as in-kind donations and corporate voluntee-
ring. The study is based on qualitative research exploring corporate donation
practices in Hungary, analyzing companies that support nonprofit organizations
engaged in social welfare activities.

KEYWORDS: paternalism, social responsibility, community service, skills-based
volunteerism, in-kind donation

MODLA ZSUZSANNA | Kulturalis antropologus. Korabban a UNICEF Magyarorszag
adomanyszervezdje eés nemzetkdzi Ugyekert felelds kommunikacios szakértdje, majd a Terre
des hommes menekultugyi kommunikacios és vallalati adomanyozasi tanacsaddja volt, jelen-
leg az ELTE Tarsadalomtudomanyi Karanak oktatoja.
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Ellenall6 kozosségek:

a csoportidentitas mint

a reziliencia hatterében alld
védofaktor a gyermekvédelmi
szakellatasban dolgozdk korében

TANULMANY DOl 10.56699/MT. 2025.1.3

ABSZTRAKT

A tanulmany a reziliencia és a csoportidentitas kapcsolatat vizsgalja a hazai
gyermekvedelmi szakellatasban, kUlondsen a gyermek- és lakasotthonok-
ban dolgozo szakemberek koreben. A kutatas celja annak feltarasa volt,

hogy a szakmai kdzosseghez tartozas erzése milyen hatassal van a dolgozok
reziliencigjara. Az adatgyujtes 2023 decembere és 2024 marciusa kozott zajlott,
negy varmegyeben, kilencven szakember részvetelevel, kevert modszertan
alkalmazasaval. A résztvevok kitoltottek a Multidimenzionalis Csoporttal Valo
Azonosulas Skalat es a Connor-Davidson Reziliencia Skalat, emellett tizenot
felig strukturalt interju is keszult. Az eredmenyek azt mutatjak, hogy a szakmai
kozdsseghez tartozas erzese szorosan 6sszefligg a dolgozok reziliencigjaval,
motivaciojaval es tarsadalmi tamogatottsagaval. Az interjuk alapjan a gyermek-
vedelmi szakma tarsadalmi megitéleset gyakran eléitéletek és informaciohiany
befolyasolja. A munkatarsak altal megfogalmazott beavatkozasi pontok fontos
alapot nyujthatnak a reziliencia fejleszteset célzo jovobeli programokhoz.

KULCSSZAVAK: reziliencia, csoportidentitas, gyermek- és ifjusagvedelem

21. szdzad embere és kozosségei példatlan tempdban kénytelenek alkalmazkod-
ni a valtozd kihivasokhoz. Az innovacidk végtelennek tind lehetdségeit korla-
tozott eréforrasokkal lehet megvaldsitani, igy a fenntarthatd fejlédés érdekében

a globalis célokat helyi szinten kell értelmezni. Ebben a gyorsan valtozé kornyezetben
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a reziliencia — a rugalmas ellendllé képesség — nem csupdn a tulélést, hanem a fejlédést
is szolgalja, hozzdjdrulva a tarsadalmi jolléthez, amely az orszagok hosszu tavi verseny-
képességének is zaloga (Fodor, 2024). Ezért dgy tlinik, a reziliencia ma mar nem opcid,
hanem a jovd alakitdsanak alapfeltétele.

Ann S. Masten (2001) meghatdrozdsa szerint a reziliencia olyan univerzdlis képesség,
amely mindenki szdméra elérhetd. OsszetevSinek pontos meghatdrozésa, valamint kiter-
jesztése az egyéni szintrdl a kozosségi és csoportos dimenzidkra eldsegitheti a hatékony
beavatkozasok és jo gyakorlatok kidolgozdsat. A reziliencia kiillondsen fontos szerepet

jatszhat azokban a kozosségekben, amelyekben az

Areziliencia kulonosen
fontos szerepet jatszhat
azokban a kozossegekben,
amelyekben az eletkorul-
menyek eltérnek az opti-
malistol vagy az atlagostol,
igy példaul a marginalizalt
csoportokban.

életkorilmények eltérnek az optimalistdl vagy az at-
lagostdl, igy péld4aul a marginalizilt csoportokban.
Ebben a kontextusban a gyermekvédelem olyan te-
riilet, ahol a rugalmas ellendlld képesség a kozosségi
eréforrasokkal Osszekapcsolva segitheti a valtozd
korilményekhez valo sikeres alkalmazkodast.

A gyermekvédelmi szakellatasban dolgozdk
munkija mély elhivatottsiagot és érzelmi ellendlld

képességet igényel. Munkijukat tovabb neheziti az
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alulfinanszirozottsag, az alacsony tarsadalmi megbe-
cstiltség és a mentdlis egészséget tdmogatd rendszerek hidnya (Kun, 2024). A megterheld
kortlmények kozepette fontos és elérhetd eréforras lehet szamukra a szakmai kozosséghez
tartozas élménye, a csoportidentitas érzése. Ezért tanulmanyunk célja, hogy feltirja a gyer-
mekvédelmi szakellatdsban dolgozok reziliencidja és csoportidentitasa kozotti kapesolatot.
Az aldbbiakban ismertetett kutatasunk kevert médszertant alkalmazott, amely nem-
csak a statisztikai Osszefliggéseket tarta fel, hanem arnyaltabb képet is adott a szakmai
kozosség tamogatd szerepérdl a gyermekotthonokban és lakasotthonokban dolgozdk-
nél, kapcsolédva a reziliencidjukhoz.

REZILIENCIA, A MULTIDISZCIPLINARIS FOGALOM

A reziliencia fogalma az anyagtudomanyokbdl és az dkoldgiai rendszerek vizsgalatabol
ered, ahol az alkalmazkodoképességet és az ellenallast jeloli (Horne-Orr, 1998). Az em-
beri viselkedés szintjén ennél Osszetettebb jelenségrél van szo, amely ebben a kontextus-
ban a valtoz6 kornyezeti hatdsokra adott dinamikus vélaszként értelmezhetd (Allen et
al., 2018), mely az egyéni erdforrasok és a kornyezeti tényezdk kolesonhatasabol fakad
(Masten, 2001). Ez a képesség nem csupan az érzelmi stabilitds megSrzését, hanem a ta-
pasztalatokbdl vald tanuldst és fejlédést is lehetévé teszi (Cutuli et al., 2021).

A globadlis valsagok, példaul a Covid-19-vilagjarvany, rdamutatnak a reziliencia
szerepére az egyének, a kozosségek és a szervezetek fennmaraddsaban és fejlédésében
(Mithani, 2020). Az adaptiv rugalmassdg kulcsfontossagui tényezdit ezért minden szinten
érdemes vizsgdlni és tdmogatni (Clements-Kinman, 2023).
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A reziliencidrdl sz6l6 tudomdnyos diskurzusban Julia Hillmann (2021) egységes értel-
mezési és mérési keretrendszer szitkségességét hangstlyozza, amelynek egyik lehetséges
véltozata lehet Sebastian Raetze és munkatdrsainak (2022) a megkozelitése. A szerzdk
hérom definidlési lehetdséget kiilonitenek el: tulajdonsagként a kihivasokkal szemben
meglévd egyéni ellendlld képességet, folyamatként az adaptiv valaszreakciodt, eredmény-
ként pedig a nehézségekbdl vald megerdsodést jelentheti a fogalom. Kirsten J. Fasey és
munkatérsai (2021) a reziliencia értelmezését az egyénen tul kiterjesztették a csoportok és
a szervezetek szintjére is. A csoportos reziliencia pszichoszocialis folyamat, amely csok-
kenti a stresszorok negativ hatdsait, és olyan tényezdkre épiil, mint a csoportstruktura,
a tarsadalmi tOke és a kollektiv hatékonysdg (Fasey et al., 2021; Morgan et al., 2013).
A szervezeti reziliencia ennél 6sszetettebb, tobbszintli folyamat, amely a munkavallaldk,
a csapatok és a strukturdk kozotti interakciokbol ered. Kulcselemei a vildgosan definidlt
struktira, a fejlesztésekhez vald alkalmazkodds képessége, a kozos célok és értékek, va-
lamint a szervezet miikodési tudatossaga (Fasey et al., 2021). Fontos azonban kiemelni,
hogy sem a csoportos, sem a szervezeti reziliencia nem csupan az egyéni ellendllé képes-
ségek Osszessége, hanem 6nallo, kollektiv jellemz8kkel rendelkezd jelenségek (Afifi et al.,
2019; Stoverink et al., 2020). A reziliencia kilonboz4 szintjeinek értelmezési lehet8ségeit
az . tdbldzatban foglaljuk dssze.

1. tdbldzat: A reziliencia kiilonbozd szintjeinek értelmezési lehetdségei, példdkkal

Areziliencia szintjei  Példakonceptualizacio Példakonstruktum
Jellemvonas Alkalmazkodokepesseg

Eqvéni Erzelmi stabilitas

9y Erzelmi rugalmassag

Megkuzdési stilus Aktiv megklzdés
Csapatjellemzok A csapat kulturaja

Csoportos Csapatfolyamatok Kommunikacio, tamogatas, konfliktuskezeles
A csapat eredményei Teljesitmeny, ellenallas
Dinamikus kepesseg Cégek rugalmassaga, az ellatasi lanc rugalmassaga

Szervezeti Okologiai A rendszer kepessege a zavarok elviselesere
Eréforras-alapu Rendelkezesre allo pénzugyi forrasok

Forras: Fotinatos-Ventouratos et al., 2023
A CSOPORTIDENTITAS

Az egyéni identitas elfogaddsa és megerdsitése kulcsszerepet jatszhat abban, hogy valaki
motivaltan és eréforrasokkal felvértezve kiizdjon meg a nehézségekkel (Sevilla-Vallejo,
2023). Erik H. Erikson (1950) meghatdrozasa szerint az identitéds az egyéni és kollektiv
dimenzidk Osszessége, amelyet a személyes tapasztalatok, a kulturalis hattér és a tarsa-
dalmi interakcidk alakitanak. Ugyanakkor az egyén élete sordn szdamos csoporthoz tar-
tozik. A csoportok olyan egyének kozosségeként definidlhatdk, akik kozott kolesonos
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interakcio zajlik, kozos célok kapesoljak Ossze dket, vagy a csoportnak kiilon jelentése
van szamukra (Lickel et al., 2001).

A csoporthoz tartozas szitkséglete evolicids alapokon nyugszik. Marilynn B. Brewer
és Linnda R. Caporael (2006) szerint a csoporttagsag az ember tulélésének alapfeltétele
volt, mivel védelmet és kdzds eréforrasokat biztositott. Azonban a csoporthoz tartozas
nem csak gyakorlati elényoket hordoz. Henri Tajfel és John C. Turner tarsadalmi iden-
titdsrdl sz616 elmélete (Tajfel, 1978; Tajfel-Turner, 1986) szerint a csoporttagsdg az egyén
onképének meghatdrozd része, amely formalja gondolkodasat és viselkedését. Ez a fajta
azonosulas szocidlis kovetkezményekkel is jar, és kulcsfontossagu szerepet jatszik a cso-
portdinamikdk mélyebb megértésében (Ellemers et al., 1999).

A CSOPORTIDENTITAS SZEREPE A REZILIENCIA KIALAKULASABAN

Szamos kutatds hangsulyozza a csoportidentitds fontossagat a reziliencia kialakuldsaban.
A kozos identitds killonosen hatékony védelmet nytjt a kiilsd fenyegetésekkel szemben
(Murtioz Bohorquez et al., 2023), és a tarsadalmi identitds nemcsak az egyéneket, hanem
a csoportokat is ellendllébbd teszi a nehézségekkel szembestlve. Chris Cocking (2016)
ramutatott, hogy tomeges vészhelyzetek — példaul természeti katasztrofak vagy terrortd-
madasok — soran a kollektiv reziliencia a kozos tapasztalatokbdl fakad, és gyakran erd-
sebb, mint az egyéni reziliencia szintje alapjan varnank. Osszességében az erds kozdsségi
identitas elésegiti a befogaddst és az egyuttmiikodést. Az ilyen kozosségek nemcesak kony-
nyebben alkalmazkodnak a valtozasokhoz, hanem hatékonyabban képesek megbirkdzni
a kihivasokkal, példaul a rendszerszint(i igazsagtalansaggal (Ungar, 2011; Walker et al.,
2004; Tajfel-Turner, 1986). A hazai kutatdsok koziil érdemes kiemelniink Flach Richéard
és munkatarsainak a magyarorszagi iskolapszicholégusok életpédlya-perspektivait vizsgald
kvalitativ elemzését, amely szerint a szakmai identitasképzd elemek kiemelkedd szerepet

jétszanak az iskolapszicholdgusok reziliencidjdban (Flach et al., 2023).

A CSOPORTON BELULI AZONOSULAS MULTIDIMENZIONALIS MODELLJE
A csoporton beliili azonosulast gyakran egyszer(i, egydimenzids jelenségként értelmezik
(Wachelke, 2012). Ezzel szemben Colin Wayne Leach és munkatérsai (2008) hierarchikus,
tobbdimenzids modellt dolgoztak ki, amely a kovetkezd ot 6 Osszetevd mentén irja le
az azonosuldst: onsgtereotipizdlds, csoporton beliili homogenitds, szolidaritds, elégedettség, cent-
ralitds. A szerz&k az ot aldimenziét a csoportszintii onbefektetés és a csoportszintii ondefinicid
dimenzidjaba soroltak. Az Onbefektetés a csoporthoz vald érzelmi kotddést, az dndefinicid
pedig a csoport egységességének és az egyén csoportbeli helyének észlelését titkrozik.

A csoportszint(i onbefektetés dimenzidja a szolidaritds, az elégedettség és a centrali-
tas alskaldkat foglalja magdban, mig a csoportszint(i 6ndefinicié az Onsztereotipizaldsra
és az észlelt homogenitdsra vonatkozé alskaldkat oleli fel (Leach et al., 2008; Kengyel,
2023). Ezek az OsszetevSk a csoporttagsdg fenntartasaban jatszanak kulcsszerepet, illetve

meghatdrozzak a csoporttal valdé azonosulds mértékét.
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ATANULMANY CELJA

Célunk, hogy bemutassuk a gyermekvédelmi szakellatasban, ezen belil is a gyermek-
otthonokban és lakdsotthonokban dolgozdk reziliencidja és csoportidentitasa kozotti
Osszefliggéseket. A kovetkezd fejezetekben kifejtjilk, hogy a szakmai kozosséghez tarto-
z4s érzése, a tarsas identitds killonbozé dimenzidi, valamint a tarsadalmi tAmogatottsig

miként jarulnak hozza a dolgozdk ellenalld képességéhez.

MINTAVALASZTAS ES MODSZER
A kutatas 2023 decembere és 2024 marciusa kozott valdsult meg, kevert mddszertannal,
amely Otvozte a kvantitativ és kvalitativ adatgy(jtési és elemzési technikakat. Ez a meg-
kozelités lehetévé tette, hogy a vizsgalat egyszerre térja fel a szélesebb mintan gydjtott
statisztikai mintdzatokat és az egyéni tapasztalatok mélyebb dimenzidit.

A vizsgalatban kilencven, gyermekotthonokban és lakasotthonokban dolgozé mun-
katars vett részt Hajdu-Bihar, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Borsod-Abatj-Zemplén és Pest
varmegyébdl. Emellett tizenot fével félig strukturalt interjukat is készitettiink. A résztve-

v8k demogréifiai szempontok szerinti megoszlasat a 2. tdbldzat foglalja dssze.

2. tdbldzat: A kutatds résztvevdinek demogrdfiai adatai (sajdt szerkesztés)

Demografiai szempont Kategoria Letszam (fo)
Hajdu-Bihar 43 48%
o ) Borsod-Abauj-Zemplén 20 22%
Munkavegzes helye (varmegye)
Pest 16 18%
Szabolcs-Szatmar-Bereg 11 12%
Ferfi 27 27%
Nem
N6 63 63%
o ) Kdzépfoku 54 60%
Iskolai vegzettseg —
Felsofoku 36 40%

Minimum héet eve vagy annal

hosszabb ideje 44 49%
Munkatapasztalat az adott tertleten Minimum harom, maximum S
i 20 22%
het eve
Kevesebb mint harom éve 26 29%
18 és 30 év kdzbtt 17 10%
Eletkor 31 és 45 év kozott 33 37%
46 év folott 40 44%

A moddszerek, eljarasok és eredmények bemutatdasakor kiilon-kiillon ismertetjiik
a kvantitativ és a kvalitativ részeket, s a kovetkeztetések sordn tériink vissza az eredmé-

nyek egytittes értelmezéséhez.

maltai tanulmanyok2025 /1.

43



ITTHON

44

VIZSGALATI MODSZEREK, ELJARAS

A gyermekvédelmi szakellatdsban dolgozdk, illetve a gyermekvédelmi szakelldtdsban
ellatott kiskordak és fiatalok részvételével tervezett kutatdsokat csak abban az esetben
lehet elkezdeni, ha a Szocialis és Gyermekvédelmi Fdigazgatdsag hivatalos engedélyt ad
erre. Az engedély csak a részeként csatolt kutatdsi tervre, egy-egy meghatdrozott hely-
szinre és célcsoportra vonatkozik, ami jelen kutatas esetében négy killonbozd engedé-
lyeztetési folyamatot jelentett.

A kvantitativ vizsgdlat

A kvantitativ vizsgdlat felvétele online tortént, a résztvevdk egy tizennégy kérdésbdl
allo, sajat szerkesztésti demografiai kérddivet, valamint a huszonot itemes Connor—
Davidson Reziliencia Skalat, az MSPSS Multidimenziondlis Eszlelt Tarsas Tamogatds
kérddivet, a Seligman-féle PERMA Profil-kérddivet, valamint a Colin Wayne Leach
nevéhez fliz6dé Multidimenzionalis Csoporton belili Azonosulas Skalat tartalmazéd
kérddivesomagot toltotték ki. Jelen tanulmany kifejezetten a Multidimenziondlis Cso-
porton beliili Azonosulds Skala, a Connor-Davidson Reziliencia Skdla, valamint a félig

strukturalt interju vonatkozé eredményeire fokuszal.

A Connor—Davidson Reziliencia Skdla

A Connor-Davidson Reziliencia Skdla (CD-RISC) az egyik legszélesebb korben hasz-
nalt eszkoz a reziliencia mérésére. A tesztet Kathryn Connor és Jonathan Davidson dol-
gozta ki 2003-ban, mig hazai adaptdcidjat Kiss Eniké Csilla és munkatérsai végezték el
2015-ben. A rezilienciat a személyes eréforrasokon keresztiil kozeliti meg. A CD-RISC-et
leggyakrabban az 6sszpontszam alapjan értékelik (Connor-Davidson, 2003; Kiss et al.,
2015). A teszt jellemzdit a 3. tdbldzat mutatja be.

3. tdbldzat: A Connor—Davidson Rexziliencia Skdla legfontosabb jellemzdi

Az eszkdz neve Connor-Davidson Reziliencia Skala (CD-RISC)

Szerzok Connor-Davidson, 2003

ltemek szama 25

Peldaitem ,Meg tudok birkozni azzal, ami er’ (12)

Ertekelds Otquu Ll\kert—skala: Q - l,,elgyaLtallan nem igaz""4 = ,szinte mindig igaz"; nincsenek
forditott itemek. Maximalisan elerheté pontszam: 100.
0-73 pont: alacsony reziliencia

Kategoriak 74-83 pont: kdzepes reziliencia

84-90 pont: magas reziliencia
91-100 pont: kivalo reziliencia

Forras: Connor-Davidson, 2003; Kiss et al., 2015
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A Multidimenziondlis Csoporton beliili Azonosulds Skdla
A kutatdsban a Leach és munkatarsai (2008) altal kidolgozott Multidimenzionalis Cso-
porton beliili Azonosulas Skélat (MGIS, 4. tdbldzat) alkalmaztuk. A kutatas sordn a cso-
portszinti Onbefektetés harom alskaldjara Osszpontositottunk:

e Centralitds: a csoport kdzponti szerepének érzékelése.

* Elégedettség: elkotelezettség a csoport pozitiv identitdsdnak védelme irant.

e Szolidaritds: a csoporthoz tartozds és a kolesonods tdmogatas érzése.

4. tabldzat: A Multidimenziondlis Csoporton beliili azonosulds skdla (MGIS) legfébb jellemzdi

Az eszkdz neve Multidimenzionalis Csoporton belili Azonosulas Skala (MCIS)
Szerzék Colin Wayne Leach és munkatarsai, 2008

ltemek szama 14

Peldaitem ,JO erzessel tolt el, hogy a szakmai kdzossegem tagja vagyok.” (7)

Hetfoku Likert-skala: 1 = ,egyaltalan nem értek egyet’, 7 = ,teljes mértékben
Ertékelés egyetertek’. A tételeket egysegnyi sulyozassal ertekelik ki, és a skala nem
tartalmaz forditott itemeket.

Forrés: Leach et al., 2008

A kvalitativ vizsgdlat
A kutatas kvalitativ szakasza félig strukturdlt interjik formdjaban valdsult meg, és
a kérddives kutatassal parhuzamosan zajlott. Az interjialanyokat direkt megkereséssel
kértiik fel a részvételre. Ebben a szakaszban 0sszesen tizenot £8 vett részt, nyolc nd és hét
férfi; koziilitk egyvalaki neveldi, ketten intézményvezetdi, hatan gyermekfeliigyeldi, ket-
ten pszicholdgusi, négyen pedig gyermekotthon-vezetdi poziciéban dolgoznak. A részt-
vevlk kivalasztisanal arra torekedtiink, hogy munkakoritk és szakmai tapasztalatuk
alapjan reprezentaljak a kvantitativ vizsgalat mintajat. Az alanyok tobbsége Hajdu-Bi-
har és Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyébdl érkezett, s mindkét régidbdl heten vettek
részt a kutatdsban. Egy tovabbi résztvevd Pest varmegyében dolgozik.

Az interjualanyokat tajékoztattuk vizsgalatunk céljardl, az interju anonimitasarol,
s ezek tudatiban beleegyezésitket adtak. Az interjuk idétartama negyvenot és hatvan
perc kozé esett. Az interjualanyok beleegyezésével hangfelvételt is készitettiink, amely-
bdl szoveges atiratok sziilettek az interjik tartalmardl. A hanganyagokat ezek utan to-
roleiik. Az interju tiz elére meghatarozott kérdésbdl 4llt (5. tdbldzat). A célunk az volt,
hogy a személyes szakmai torténetek mellett a kvantitativ kutatdsban mért konstruk-
tumokkal kapcsolatos koncepcidkat drnyaltabban, mélyebben ismerhessiik meg. Az
interjut minden esetben a jovére irdnyuld kérdésekkel zartuk, és minden interjualanyt
felkértiink, hogy ossza meg sajat megoldasi javaslatat az ellatérendszer el6tet all6 kihiva-

sokkal kapcsolatban.

maltai tanulmanyok2025 /1. 45



ITTHON

46

5. tdbldzat: A félig strukturdle interjii kérdései (sajdt szerkesztés)

Mi motivalta abban, hogy gyermekotthonban, lakasotthonban dolgozzon?

Milyen érzés Onnek az, hogy a gyermekvédelmi ellatorendszerben dolgozik?

Milyennek itéli a terllet tarsadalmi tamogatottsagat?

Szakmailag mennyi lehetésege van a fejlédesre?

Mondjon egy peldat arra, amit szakmailag sikeresnek itel!

Milyen szerepet jatszik az ongondoskodas az On munkajaban, eés hogyan gyakorolja?

Mennyire szamit a reziliencia a mindennapi munkajaban, s valtozott-e a reziliencigja, miota ezen a tertleten
dolgozik?

Hogyan latja a sajat jovéjet az ellatorendszerben?

Velemenye szerint melyek a rendszer eldtt allo legjelentdsebb kihivasok napjainkban, es hogyan jarulhatnak
hozza az ellatorendszerben dolgozok e problemak kezelesehez?

Mivel lehetne a terlletet nepszertbbe tenni a palyakezddk szamara?

EREDMENYEK

A kérdéives vizsgdlat eredményei

A vizsgalt valtozdk leird statisztikdit a 6. tdbldzat mutatja be. Az egyes mérdeszkozok
Cronbach-alfa-értékei 0,73 és 0,958 kozott mozogtak, igy megfeleltek a megbizhatdsagi
feltételeknek, és alkalmasak voltak a reziliencia, valamint a csoporton beliili azonosulds

dimenzidinak vizsgalatara.

6. tdbldzat: A kutatdsban haszndlt kérdSivek és alskdldik leivd statisztikdi (sajdt szerkesztés)

Valtozo Cronbach-alfa Atlag Szoras

Connor-Davidson Reziliencia Skéala 0,927 81,37 11,83 25
Leach - Elegedettseg alskala 0,938 587 1,28 4
Leach - Szolidaritas alskala 0,958 5,06 148 3
Leach - Centralitas alskéla 0,885 531 148 3

Bar a Connor-Davidson Reziliencia Skala esetében nincsenek szigord szabalyok
a pontozast illetéen, a 2018-as CD-RISC huszondt itemes verzidjanak ttmutatdja alap-
jan meghatdarozott értékekkel szamoltunk.

Ez alapjan elmondhatd, hogy a kutatdsban részt vevdk kozil huszonhatan magas,
huszonoten pedig kozepes rezilienciaértéket mutattak. Tovabbi hisz £4 az alacsony, mig
huszonegy 6 a kivdlé tartomanyba esik. Kutatdsunkban azt feltételeztiik, hogy a gyer-
mekotthonok és lakdsotthonok dolgozdinak reziliencidja pozitiv Osszefliggést mutat
a csoportidentitas csoportszinti dnbefektetés dimenzidjaval.

Az elemzés sordn a CD-RISC és az MGIS adatai nem normalis eloszlast mutattak
(Shapiro-Wilk-teszt: p < 0,05), ezért a Spearman-féle rangkorreldciot alkalmaztuk a két
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valtozd egylitt jardsanak vizsgalatara. A 7. tdbldzatban talalhaté korreldcids egytitthatok
szignifikans, pozitiv kapcsolatot jeleznek a reziliencia és a csoportszinti Onbefektetés,
illetve annak alskalai kozott (p < 0,001; = 0,56). Az alskalak kozil a szolidaritds mutatta
a legerdsebb korreldcidt, vagyis a csoporthoz tartozas és a kdlesonods tdmogatds érzése.
Ezt kovette az elégedettség, vagyis az elkotelezettség a csoport pozitiv identitdsanak vé-

delme irant, valamint a centralitds, vagyis a csoport kozponti szerepének észlelése.

7. tdbldzat: Spearman-féle rangkorreldcid, Connor—Davidson Reziliencia Skdla,
Multidimenziondlis Csoporton beliili Azonosulds Skdla (sajdt szerkesztés)

Spearman-féle rangkorrelacio

Alskala p-érték korrelacios koefficiens (r)
Szolidaritas p<0,001 0.57
Centralitas p < 0,001 0,48
Elegedettseg p <0,001 0,51

A félig strukturdlt interjui eredményei

Az interjuk célja az volt, hogy mélyebb betekintést nyerjiink a gyermekvédelmi szakel-
latdsban dolgozd szakemberek tapasztalataiba. Arra torekedtiink, hogy megértsiik, mi-
ként vélekednek sajit eszkozeikrdl az elldtdrendszeren beliil, hogyan élik meg rezilien-
cidgjukat és a lehetdségeiket jelenlegi munkakornyezetiikben. Az interjik tartalmét az
ATLAS.ti (Version 24.0.0.29576) szoftver segitségével elemeztiik. A kovetkezd ot atfogd
kategdria rajzolédott ki: személyes és szakmai motivacidk, onfejlesztés, reziliencia, tarsa-
dalmi tAmogatottsag, valamint a rendszer elétt allé kihivasok. A kategdridkat és tartal-
mi jellemzdiket a 8. tdbldzat foglalja dssze.

8. tdbldzat: A tartalomelemzés kategdridi és jellemzdi (sajdt szerkesztés)

Kategoria A kategoria tartalmi jellemzoi

A gyerekekkel kapcsolatos elhivatottsag es
Motivacio a szakmai tamogatas fontossaga
Onfejlesztés A szemelyes es szakmai fejlodes lehetdsegei

S A munkaval kapcsolatos stressz kezelese,

Reziliencia o )

tapasztalati valtozasok
Tarsadalmi tamogatottsag Eloiteletek, informaciohiany

Anyagi megbecsulés, képzés és utanpotlas,

Az ellatorendszer kihivasai ) . i
tudasmegosztas es szupervizio
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Az aldbbiakban a f6 kategdridk mentén a vizsgalati személyek valaszait idézve illuszt-

raljuk a kvalitativ kutatds eredményeinek részleteit.

Motivdcio

Az interjukban tobb valaszado is kiemelte, hogy a gyermekek irdnti szeretet és elhiva-
tottsag az egyik legfontosabb motivald tényezd a mindennapi munkajaban: ,,Kimondot-
tan a gyerekek motivdltak. Van hdrom sajdt gyermekem, nagyon szeretem a gyerekeket. Nagyon
szeretek veliik foglalkozni.” Sokan azt is kiemelték, hogy nem tudndk mas teriileten elkép-
zelni magukat: ,, Tényleg, mds teriileten nem tudom elképzelni magam. Egy héten negyvenhétszer
fogok felmondani, de még mindig itt vagyok és szeretem.” Tobben kiemelték a szakmai jovo-
kép szerepét a motivacié fenntartasiban: ,Mi a cél? Hogy a gyereket a lehetd legmagasabb
szinvonalon ldssuk el, illetve hogy azok a gyerekek, akik traumatizdltak, és megjdrtdk a hadak
dtjdt, azok a gyerekek ismét gyerekek legyenek. Es azért ez nem egy utolsé szempont szerintem.
Tehdt taldn ex a fajta motivdcid lenne, hogy meg lehet ebben ldtni a jovéképedet.”

Onfejlesztés

A valaszaddk a folyamatos onfejlesztés fontossagat hangstlyoztdk, és gyakran kiemelték,
hogy a munkahelyen vald tanulas és fejlédés kihivasokkal jar: ,, Sok vdltozdson mentiink keresz-
tiil, sok mindent mi csindltunk el8szor. Nagyon régdta vagyok a rendszerben, nincs olyan, aki tobb idét
toltore itt, hogy nekem tudna valaki tapasztalatot dtadni, pedig jé lenne.” A vélaszaddk tobbsége
hangsulyozta, hogy a szakmai fejlédés lehetdségei korlatozottak, kilondsen a mindennapi
terhek mellett. ,,Szakmailag a fejlédésre egyébként lehetne lehetdség, ha tudndnk igazdn a szakmd-
val foglalkozni.” A vélaszokbdl az is kirajzolddott, hogy minél tobb idét tolt el valaki ezen
a palyan, annal kevésbé talal lehetdséget a tovabbi onfejlesztésre: , Kordbban még fiatalabb

voltam, a nagy oregektdl nagyon sokat tanultam. De most jelen pillanatban ext nem ldtom.”

Reziliencia

Kutatasunk szempontjabol fontos kiemelniink a reziliencia kategéridban érkezd viéla-
szokat, és elsésorban azt, hogy az interjuialanyok tobbsége a teriileten eltoltott idé mula-
saval egylitt a reziliencia valtozdsat is megfigyelte. Voltak olyan résztvevdk, akik az idé
eldrehaladtdval erésebbnek érezték ellendlld képességiiket: , Folyamatosan mindig vijabb
és 1jabb helyzetek elé dllit az élet. Ex megterheld tud lenni, de tapasztalatom is egyre tobb van,
tehdt folyamatosan fejlédik a reziliencidm.” Masok tgy vélik, hogy a reziliencidjukat nem
befolydsolta a tertlet vagy az ott toltott évek szdma: ,Nem, szerintem nem vdltozott. Sét.

Nekem elétte stresszesebb volt a munkahelyem.”

Tarsadalmi tAmogatottsag
A valaszaddk kiemelték, hogy a tarsadalom részérdl gyakran el&itéletek érik a gyermek-
védelmi ellatas rendszerét és a szakembereket is: ,,Ha a kiviildlls emberek véleményére adnék,

akkor azt mondandm, lenéxnek, mert mindenki azt mondja, hogyan tudsz exekkel — és itt a hangsiuly
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az ezekkel szén van —, hogy tudok ezekkel dolgozni.” , Témogatottsdgot nem élvez. En vigy gondolom,
hogy amikor beszéliink emberekkel, akkor mindenki azt mondja, jaj, de szép. Messzirdl, hogy milyen
s28p, jaj, én nem is tudndm ext csindlni.” Voltak olyan interjialanyok, akik szerint a tarsada-
lom nagy része nem érzi elégségesnek a gyermekvédelmi szakellatasban dolgozok munkajat:

A tobbség azt hiszi, hogy bejoviink, itt vagyunk, letelik ugye a miiszak, és megyiink haza.”

Informécidhidny

A megkérdezettek tobbsége tgy vélte, hogy sokan, akik nem érintettek az ellatérendszer
miikodésében, nem tudjak pontosan, mivel is foglalkozik a gyermekvédelmi szakellatas.
»Minden abbdl adédik, hogy nincsen informdcidjuk. Valahogy ez nincs publikdlva.” | Van, aki
azt se tudja, hogy mirdl szdl ex az itteni munka. Meg sokan a neveldsziiléi hdlézattal keverik, de

ez mds. Teljesen mds, mint a neveldsziildség.”

Az ellatérendszer kihivasai

Az interjialanyok vélaszai alapjdn az ellatérendszer kihivasait a kovetkezd hdrom al-
kategdridban csoportosithatjuk: anyagi megbecsiilés, képzések és utanpotlas, tuddsmeg-
osztas €s szupervizio.

Mindegyik interjialany kiemelte, hogy a gyermekvédelmi szakellatasban dolgozok
szamdra az egyik legnagyobb kihivast az alulfizetettség jelenti: ,Szerintem maga a rendszer
jo, de tobb tdmogatdsra lenne sziikség. Sokkal. Most nagyobb megbecsiilésre értem. Pénz, pénz,
pénz.” Volt, aki megjegyezte, hogy a teriileten dolgozdk kozott bérfesziiltség van, aminek
a rendezése nélkill nem vdarhatd lényegi javulas: ,,Amig a tobbi kollégdnak a pénze nem
rendezddik, addig még az is konfliktust okoz, hogy egy pdlyakezdd adott esetben annyit keres, mint
egy hiisz éve benne dolgozd.”

Az interjualanyok szerint a megfeleld képzések és a tuddsmegosztas hidnya is prob-
lémat okoz a tertileten dolgozdk szamara, mivel ezek hosszi tdvon a megfeleld szakmai
fejlédés és a szakmai utdnpdtlas sarokkovei is: , Nincsenek relevdns szakirodalmak, amik se-
gitenének, nincsenek lebutitott szakirodalmak sem, hogy ha mdr ennyire fel van higulva a gdrda,
akkor kellene egy 1ij receptkonyv, amit ért mindenki.” Tobben kiemelték a felsGoktatdasban
tanuld didkok bevonasdnak korlatait is. ,,Gyakorlati helyeket nyitni, vagy akdr érarendbe
beépitve, akdr egy vdlaszthatd tdrgyként, de a lehetdséget megadni, hogy szétnézzenek, mert ugye
itt az utcdrél nem lehet csak vigy beszédiilni, hogy jottem szétnézni, hanem ide kell egy keret.”
Tobben kiemelten fontosnak tartjak a szupervizidt és a csapatépitd alkalmakat: ,Nem
nagyon van elérhetd szupervizid, és tobbet kellene foglalkozni csapatépitéssel.”

KOVETKEZTETESEK: A GYERMEKVEDELEM

MINT TARSADALMI FELELOSSEG

A gyermek- és lakdsotthonokban dolgozé szakemberek mindennapi munksjuk soran
Osszetett és kihivasokkal teli feladatokat végeznek. Gyakran olyan vératlan helyzetek-

kel talalkoznak, amelyekre nem lehet elSre felkészlilni, igy tapasztalatukra és tudasukra
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épitve, sajat és szervezeti eszkOzeiket is alkalmazva kell megoldaniuk a problémakat.
Céljuk, hogy megdrizzék integritasukat, mikozben ellatjdk legfontosabb feladatukat:
a lakas- és gyermekotthonokban ¢él6 gyermekek és fiatalok gondozasat, segitését és ta-
mogatdasat.

Kutatdsunk eredményei alapjan megéllapithatd, hogy a csoportidentitds szoros
kapcsolatban 4ll a gyermekvédelmi szakelldtasban dolgozdk reziliencigjaval. A csoport-
identitds és dimenzidi, killonosen a szolidaritds kozponti szerepet jatszanak a rugalmas
ellendlld képesség megerdsitésében. A csoportidentitas és a kozosségi tAmogatis hang-
sulyozdsa segithet abban, hogy még ellenalldbb és motivaltabb szakembereket képez-
ziink, akik képesek megbirkdzni a gyermekvédelmi ellatds komplex és gyakran stresszes
kornyezetével. A szakirodalom altal is hangstlyozott médon (Ungar, 2011) a csoporton
belilli erds Osszetartas, beleértve a szolidaritast és az elégedettséget, jelentds mértékben
hozzdjarulhat a munkatarsak rugalmassagahoz és ellendllé képességéhez. Az interjik
alapjan az is vildgoss4 valt, hogy a munkatarsak szakmai identitdsa nem csupan egyéni
élmény, hanem egy erds kozosség részeként vald megélés, amely kulcsfontossagu tényezd
a reziliencia fenntartasaban.

Kirsten J. Fasey és munkatdrsai (2021) rezilienciadefinicidjat is alapul véve a kutatds
megerdsitette, hogy nemcsak egyéni szinten, hanem a csoportok és szervezetek szintjén
is érdemes vizsgalni a reziliencidt. A gyermekvédelmi szakellatasban dolgozé munka-
tarsak szdmadra a csoportidentitas és a kozosséghez tartozas érzése olyan eréforrasokat
biztosit, amelyek segitenek tuljutni az egyéni nehézségeken, legyen sz6 a mindennapi
kihivasok kezelésérdl vagy hosszt tavii megterhelésrél.

Ezenkivil jelen kutatds megerdsitette Flach és munkatarsai (2023) eredményeit is, akik
az iskolapszicholdgusok korében vizsgaltak a szakmai identitas és a reziliencia kapcsolatat.
Ok kiemelik, hogy a szakértdi csoportokban vald identitdsépités és a szakmai kozdsség ta-
mogatdsa alapvetd szerepet jatszik a segitd hivatdsok tertiletén dolgozdk mentilis ellenalld
képességében. Az interjikban elhangzott véalaszok is alatamasztottik, hogy a teriileten
dolgozdk reziliencidja a csoportidentitds mellett a motivacidval, a szakmai és személyes
onfejlesztéssel, valamint a tarsadalmi tAmogatottsaggal is erdsen Osszefiigg.

A kutatds soran felmertilt, hogy a tarsas tAmogatds és a kozosségi kapesolatok erdsi-
tése jelentds hatdssal van a reziliencia fenntartasara. A szakemberek véleménye szerint
a hatékony tuddsmegosztas, a megfelelé szakmai utdnpdtlds, a mentoralds és a szuper-
vizié segithetnek abban, hogy ellenallébbak és elégedettebbek lehessenek mindennapi
munkijuk sordn. A beszélgetések kiemelték a tarsadalmi tdmogatottsag hidnyossagait
is. Ez fontos szempont lehet a jovébeni beavatkozdsok tervezésében. Osszességében
a kutatds eredményei megerdsitik, hogy a reziliencia nemcsak belsd eréforrasok kérdése,
hanem szoros kapcsolatban 4ll a kozosségi tamogatassal is. A szakmai kozosség erésebb
kapcsoldddsa, a csoportidentitds megerdsitése hozzajarulhat a munkatarsak reziliencié-
janak fejlesztéséhez, ami a gyermekvédelmi szakellatasban dolgozdk hosszu tavi jollété-

re és hatékonysdgdra is pozitiv hatdssal lehet.
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Ez a kutatas alapot szolgaltathat a jovébeni szakmai beavatkozdsok és prevencids
programok szamdra, amelyek a szakemberek tAmogatdsdra, jollétiik javitdsara és a cso-
portok kozotti szolidaritds erdsitésére iranyulnak. A kutatds limitdcidjaként minden-
képpen kiemelendd az, hogy a kérddives vizsgalatban Osszesen kilencven résztvevdt
tudtunk megszélitani. Ennél nagyobb elemszamu mintdkkal mddszertanilag helytallobb
elemzést lehet végezni, ugyanakkor ezzel kapcsolatban nem lehet figyelmen kiviil hagyni
az engedélyeztetési folyamat fentebb jelzett nehézségeit, amelyek alapvetden korilmé-
nyessé teszik a teriileten dolgozdk megszolitasat.

A gyermekvédelmi szakellatds jovdje szempontjabdl fontos lehet a teriileten dolgo-
z6k altal megfogalmazott beavatkozdsi pontok tovabbi kifejtése djabb kutatdsok segitsé-
gével, amelyek kiterjednek a killonboz6 szakmai csoportokra és kontextusokra, figyelve
arra a szempontra is, hogy a kiillonboz6 beavatkozasokat a megfeleld szervezeti és szak-
mai egységekhez lehessen kapcsolni. A jovdbeli eredmények segithetnek abban, hogy
a szakmai kozosségek tAmogatdsa még inkabb fokuszba kertiljon a reziliencia fejlesztésé-

re irdnyuld programokban.

maltai tanulmanyok2025 /1. 51



ITTHON

52

Abrajegyzék

1. tablazat: A reziliencia kiilonbozd szintjeinek értelmezési lehetéségei, példakkal.
Fotinatos-Ventouratos et al., 2023.

2. tablazat: A kutatas résztvevdinek demografiai adatai. Sajat szerkesztés.

3. tdblazat: A Connor-Davidson Reziliencia Skala legfontosabb jellemzéi. Connor—
Davidson, 2003; Kiss et al., 2015.

4. tablazat: A Multidimenziondlis Csoporton beltli azonosulés skdla (MGIS) legfébb
jellemz&i. Leach et al., 2008.

5. tablazat: A félig strukturdlt interju kérdései. Sajat szerkesztés.

6. tablazat: A kutatasban hasznalt kérddivek és alskaldik lefro statisztikai. Sajat
szerkesztés.

7. tablazat: Spearman-féle rangkorrelacid, Connor—Davidson Reziliencia Skala,
Multidimenzionalis Csoporton beliili Azonosulds Skala. Sajat szerkesztés.

8. tablazat: A tartalomelemzés kategdridi és jellemzdi. Sajat szerkesztés.

Felhasznalt irodalom

Arrr1, TAMARA — GRANGER, DoucLas — Ersic, ANNE — TSALIKIAN, Eva — SHAHNAZI,
AriaNa — Davis, SHARDE — HARRISON, KATHRYN — ACEVEDO CALLEJAS, MICHELLE
— ScranTON, AUDREY (2019): Testing the theory of resilience and relational load
(TRRL) in families with type I diabetes, Health Commun, 34 (10), 1107-1119. DOI:
https:/ /doi.org/10.1080/10410236.2018.1461585

ALLEN, KELLY — KERN, MARGARET L. — VELLA-BrODRICK, DIANNE — HATTIE, JOHN —
Warters, Lea (2018): What schools need to know about fostering school belonging:
A meta-analysis, Educational Psychology Review, 30 (1), 1-34. DOL: https:/ /doi.
org/10.1007 /s10648-016-9389-8

BrewER, MARILYNN B. — CaroraAEL, LinnDA R. (2006): An evolutionary perspective
on social identity: Revisiting groups, in SCHALLER, MARK — SIMPSON, JEFFRY A. —
Kenrick, Douctas T. (szerk.): Evolution and Social Psychology, Hove, Psychosocial
Press, 143-161.

CLEMENTS, ANDREW JAMES — Kinman, Garr (2023): Individual, team, and
organizational resilience, in FoTiNaTOS-VENTOURATOS, RiTsA S. J. — COOPER,
Cary L. — AnTONIOU, ALEXANDER-STAMATIOS G. (szerk.): Resilience in
Modern Day Organizations, London, Routledge, 26-47. DOI: https: / /doi.
org/10.4324/9781003287858-4


https://doi.org/10.1080/10410236.2018.1461585
https://psycnet.apa.org/doi/10.1007/s10648-016-9389-8
https://psycnet.apa.org/doi/10.1007/s10648-016-9389-8
https://doi.org/10.4324/9781003287858-4
https://doi.org/10.4324/9781003287858-4

ITTHON

Cocking, Curis (2016): Collective resilience and social support in the face of adversity:
Evidence from social psychology, in Kumar, UppEsH (szerk.): The Routledge
International Handbook of Psychosocial Resilience, Vol. 1, 111-123, London, Routledge.

CoNNOR, KaTHrYN — DAviDsoN, JoNaTHAN (2003): Development of a new resilience
scale: The Connor-Davidson Resilience Scale (CD-RISC), Depress Anxiety, 18 (2),
76-82. DOIL: https:/ /doi.org/10.1002 /da.10113

Curuiy, J. ]. — HErBERs, JANETTE E. — MasTeEN, ANN S. — REED, MARIE-GABRIELLE (2021):
Resilience in development, in SNyDER, C. R. — LoPez, SHANE ]. — EDWARDS, Lisa M.
— MarqQues, Susana C. (szerk.): The Oxford Handbook of Positive Psychology, Oxford,
Oxford University Press, 171-188.

ErLemers, Naomr — KorTekAas, PAULIEN — OUWERKERK, Jaar W. (1999):
Self-categorisation, commitment to the group and group self-esteem as
related but distinct aspects of social identity, European Journal of Social
Psychology, 29 (2-3), 371-389. DOL: https: / /doi.org/10.1002 /(SICI)1099-
0992(199903 /05)29:2 /3<371::AID-EJSP932>3.3.CO;2-L

Erikson, Erixk H. (1950): Childhood and Society, New York, W. W. Norton & Co.

Fasey, KirsTEN J. — SARKAR, MUsTAFA — WAGSTAFF, CHRISTOPHER R. D. — JoHNSTON,
JuLie (2021): Defining and characterizing organizational resilience in elite sport,
Psychology of Sport and Exercise, 52 (101834). DOI: https: / /doi.org/10.1016 /j.
psychsport.2020.101834

Fracu RicuArRD — Makat Luca — LANG ANDRAS (2023): ,,Hidba létezik
iskolapszicholdgia tobb évtizede, még mindig nem tud azzal foglalkozni,
amivel igazdn kellene...”. Magyarorszagi iskolapszicholdgusok életpalya-
perspektivainak kvalitativ elemzése a kiégés, a reziliencia és a mentdlhigiéné
tikrében, Alkalmazott Pszicholdgia, 25 (2), 7-34. DOL: https: / /doi.org/10.17627/
ALKPSZICH.2023.2.7

Fopor Sziwvia (2024): Jolét vagy jollét? A pszichés jollét szerepe és mérése
a fenntarthatdsdg és egy jol miikodd tarsadalom kialakitasaban, 1. rész, Magyar
Tudomdny, 185 (4), 550-562. DOI: https:/ /doi.org/10.1556 /2065.185.2024.4.11

ForinaTos-VENTOURATOS, RiTsa S. ]. — Coorer, Cary L. — ANTONIOU, ALEXANDER-
Stamartios G. (szerk.) (2023): Resilience in Modern Day Organizations, London,
Routledge. DOI: https: / /doi.org/10.4324 /9781003287858-1

HiLimann, Juria (2021): Disciplines of organizational resilience: Contributions,
critiques, and future research avenues, Review of Managerial Science, 15 (4), 879-936.
DOI: https: / /doi.org/10.1007 /s11846-020-00384-2

Horne I, Joun F. — Org, Jonun E. (1998): Assessing Behaviors That Create Resilient
Organizations, Employment Relations Today, 24 (4), 29-39. DOI: https:/ /doi.
org/10.1002 / ert.3910240405

maltai tanulmanyok2025 /1. 53


https://doi.org/10.1002/da.10113
https://doi.org/10.1002/(SICI)1099-0992(199903/05)29:2/3%3C371::AID-EJSP932%3E3.3.CO;2-L
https://doi.org/10.1002/(SICI)1099-0992(199903/05)29:2/3%3C371::AID-EJSP932%3E3.3.CO;2-L
https://psycnet.apa.org/doi/10.1016/j.psychsport.2020.101834
https://psycnet.apa.org/doi/10.1016/j.psychsport.2020.101834
https://doi.org/10.17627/ALKPSZICH.2023.2.7
https://doi.org/10.17627/ALKPSZICH.2023.2.7
https://doi.org/10.1556/2065.185.2024.4.11
https://doi.org/10.4324/9781003287858-1
https://doi.org/10.1007/s11846-020-00384-2
https://doi.org/10.1002/ert.3910240405
https://doi.org/10.1002/ert.3910240405

ITTHON

54

KeneGyeL Jupita GasrieLLa (2023): A magyar nemzeti identitds transzgeneracios
ataddsanak vizsgalata, Pécs, Pécsi Tudomédnyegyetem Pszicholdgia Doktori Iskola
(doktori értekezés).

Kiss ENik&S CsiLra — Vajpa Dora — KArLAR MATYAS — CsokAst Kriszrina — HARGITAL
Rita — Nacgy Laszi6 (2015): The Hungarian adaptation of the 25-item Connor-
Davidson Resilience Scale, Mentdlhigiéné és Pszichoszomatika, 16 (1), 93-113. DOL:
https:/ /doi.org/10.1556 / Mental.16.2015.1.4

Kun Aviz (2024): A kor bezdrul és vjraindul — gyermekotthonokban, lakdsotthonokban
dolgozdk reziliencidja a csoportidentitds, tdrsas tdmogatds és jollét frigguényében, Debrecen,
Debreceni Egyetem Hallgatoi Dolgozatok Pszicholdgiai Intézet.

LeacH, CoLiN WAYNE — ZOMEREN, MARTIN VAN — ZEBEL, SVEN — VLIEK, MICHAEL L.

W. — PennEkAMP, SjOERD F. — Doosjg, BErTjAN — OUWERKERK, JAAP W. — SPEARS,
RusseLL (2008): Group-level self-definition and self-investment: A hierarchical
(multicomponent) model of in-group identification, Journal of Personality and Social
Psychology, 95 (1), 144—165. DOI: https:/ /doi.org/10.1037 /0022-3514.95.1.144

Licker, Brian — Hamirron, Davip — SHErMAN, STEVEN (2001): Elements of a lay
theory of groups: Types of groups, relational styles, and the perception of
group entitativity, Personality and Social Psychology Review, 5 (2), 129-140. DOI:
https:/ /doi.org/10.1207 /S15327957PSPR0502_4

Masten, ANN S. (2001): Ordinary magic: Resilience processes in development,
American Psychologist, 56 (3), 227-238. DOI: https:/ /doi.org/10.1037 /0003-
066X.56.3.227

Mituani, Murap A. (2020): Adaptation in the face of the new normal, Academy
of Management Perspectives, 34 (4), 508-530. DOI: https: / /doi.org/10.5465/
amp.2019.0054

MoragaN, PauL B. C. — FLETcHER, DAVID — SarRKAR, MUsTAFA (2013): Defining and
characterizing team resilience in elite sport, Psychology of Sport and Exercise, 14 (4),
549-559. DOI: https:/ /doi.org/10.1016 /j.psychsport.2013.01.004

MuRoz BornorQuEz, JuriaNa — Yumiseva-L, MartHA — Dupamer, Ana — Roy, Kevin —
LewiN, AMy (2023): Identity formation and post-traumatic growth among central
American immigrant youth, Journal of Adolescent Research. DOI: https: / /doi.
org/10.1177/07435584231171344

RAETZE, SEBASTIAN — DUCHEK, STEPHANIE — MAYNARD, M. TrAVIS — WOHLGEMUTH,
Micuatr (2022): Resilience in organization-related research: An integrative
conceptual review across disciplines and levels of analysis, Journal of Applied
Psychology, 107 (6), 867-897. DOI: https: / /doi.org/10.1037 / apl0000952

SeviLLA-VALLEJO, SANTIAGO (2023): The interplay of identity and resilience:
Unleashing inner strength in the face of adversity, International Journal of Mental

Health, 7 (1), 1-2. DOL: https: / /doi.org / 10.23880 / mhrij-16000223


https://doi.org/10.1556/Mental.16.2015.1.4
https://doi.org/10.1037/0022-3514.95.1.144
https://doi.org/10.1207/S15327957PSPR0502_4
https://doi.org/10.1037/0003-066X.56.3.227
https://doi.org/10.1037/0003-066X.56.3.227
https://doi.org/10.5465/amp.2019.0054
https://doi.org/10.5465/amp.2019.0054
https://doi.org/10.1016/j.psychsport.2013.01.004
https://doi.org/10.1177/07435584231171344
https://doi.org/10.1177/07435584231171344
https://doi.org/10.1037/apl0000952
https://doi.org/10.23880/mhrij-16000223

ITTHON

StoveriNk, ADAM C. — KiRkMAN, BRADLEY A. — MisTRry, SALEEM — ROSEN, BEnsoN
(2020): Bouncing back together: Toward a theoretical model of work team
resilience, The Academy of Management Review, 45 (2), 395-422. DOL: https:/ /doi.
org/10.5465 /amr.2017.0005

Tayrer, Henri (szerk.) (1978): Differentiation Between Social Groups: Studies in the Social
Psychology of Intergroup Relations, London Academic Press.

Tajyrer, HENrI — TURNER, JouN C. (1986): The social identity theory of intergroup
behavior, in WorcHEL, STEPHEN — AusTIN, WiLLiaM G. (szerk.): Psychology of
Intergroup Relation, Chicago, Hall Publishers, 7-24.

UNGAR, MicHAEL (2011): The social ecology of resilience: Addressing contextual and
cultural ambiguity of a nascent construct, American Journal of Orthopsychiatry, 8I (1),
1-17. DOL: https: / /doi.org/10.1111 /j.1939-0025.2010.01067.x

WACHELKE, Joao (2012): Social representations: A review of theory and research from
the structural approach, Universitas Psychologica, 11 (3), 724-741. DOL: https: / /doi.
org/10.11144 /Javeriana.upsyl1-3.srrt

WaALKER, Brian — Horring, C. S. — CArPENTER, STEPHEN R. — Kinzig, ANN P. (2004):
Resilience, adaptability and transformability in social-ecological systems, Ecology

and Society, 9 (2), art. 5. DOL: https: / /doi.org/10.5751 /ES-00650-090205

maltai tanulmanyok2025 /1. 55


https://doi.org/10.5465/amr.2017.0005
https://doi.org/10.5465/amr.2017.0005
https://doi.org/10.1111/j.1939-0025.2010.01067.x
https://doi.org/10.11144/Javeriana.upsy11-3.srrt
https://doi.org/10.11144/Javeriana.upsy11-3.srrt
https://doi.org/10.5751/ES-00650-090205

ITTHON

56

Resilient Communities: Group Identity
as a Protective Factor Behind Resilience Among
Professionals in Child Protection Services

ABSTRACT

The study examines the relationship between resilience and group identity in
the domestic child protection care system, particularly among professionals
working in children's homes and residential care facilities. The research aims
to explore how the sense of belonging to a professional community affects
employees' resilience. Data collection took place between December 2023
and March 2024 in four counties, involving Q0 professionals and applying a
mixed-methods approach. Participants completed the Multidimensional Group
|dentification Scale and the Connor-Davidson Resilience Scale, and 15 semi-
structured interviews were also conducted. The results indicate that the sense
of belonging to a professional community is closely related to employees'
resilience, motivation, and social support. The interviews suggest that the social
perception of the child protection profession is often influenced by prejudices
and a lack of information. The intervention points identified by the participants
provide a valuable foundation for future programs aimed at developing
resilience.

KEYWORDS: resilience, group identity, child and youth protection

KUN ALiZ | Okleveles pszicholégus, a Debreceni Egyetem Human Tudomanyok Doktori Is-
kola Pszichologiai Programjanak hallgatoja. Kutatasi es szakmai erdeklodése kdzéppontjaban
a gyermekvedelmi szempontu reziliencia, a gyermek- es lakasotthonokban elé gyermekek
esélyeinek javitasa all.

PASKUNE KISS JUDIT | A Debreceni Egyetem Tanacsadas, Fejlédés- és Iskolapszichologiai
Tanszékenek habilitalt docense, palya- €s munkatanacsado szakpszichologus. Felsdoktatasi
tevekenysege mellett a kdznevelés teruleten mikodo tobb tehetseggondozo program es
projekt szakmai tamogatodja es aktiv resztvevdje. KUlonods erdeklodéessel fordul a hatranyos
helyzetu fiatalok tehetséggondozasa fele, hangsulyozva a teljesitmeny nem kognitiv hattér-
tényezodinek fejlesztését.
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FELVINCZI KATALIN - KALO ZSUZSA - NYiRI NOEMI - SZECSI JUDIT
- SZEMELYACZ JANOS

Korai kezelésbevétel

az addiktoldgiai problémakkal
kiizdé kliensek ellatasanak
mindségi javitasa érdekében

TANULMANY DOI: 10.56699/MT. 2025.1.4

ABSZTRAKT

2017 és 2019 kozott az EMMI felkéresére a Magyar Addiktologiai Tarsasag szak-
mai segedletet keszitett a korai kezelésbevetel nemzetkdzi kontextusarol, hazai
és nemzetkdzi gyakorlatarol, valamint modszertani ajanlasokat fogalmazott
meg a terlleten dolgozo szakemberek szamara. Erre alapozva kepzeési prog-
ram kidolgozasara, 2021-2022-ben pedig pilotprojekt megvalositasara kerult
sor. Jelen tanulmanyban e projektrol, a modszertanrol és az ertékeld/monitoro-
70 tevekenyseg elsddleges eredmeényeirdl szamolunk be, tovabba a kezde-
menyezes fenntarthatosagaval kapcsolatos javaslatokat is teszUnk. A projekt
tapasztalatai alapjan elmondhato, hogy a megvalositasba bevont szakemberek
a teljes futamidd soran egyUttmukodtek, és pozitivan értékelték a szakmai
fejlodést, a tudas és a kompetencidk bévilését. Erzékenységlk és problémala-
tasuk arnyaltabba és proaktivabba valt, fokozodott a motivacio a kliensek spe-
cifikus ellatasba iranyitasara. A kildénb6z6 szakmacsoportok kézotti kooperacio
eldbmozditasanak eszkdzei azonban szegenyesek. A hosszu tavu fenntarthato-
sag proaktiv szakmapolitikai erdfeszitesek nelkul nem biztosithato.

KULCSSZAVAK: korai kezelesbevetel, szakmakdzi egyuttmukodes, kepzes,
szupervizio, értékeles

korai kezelésbevétel olyan specidlis beavatkozasok gytijtéfogalma, melyek azokat a ri-
zikdcsoportokat célozzak meg, amelyek tagjai érintettek valamely artalmas viselkedés
szempontjabdl. A pszichoaktiv szerek hasznalatira vonatkozdan ez azt jelenti, hogy

a személlyel még idSben, ,koran”, azaz szerhasznaldi ,karrierjének” egy viszonylag korai
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szakaszdban lépiink kapcsolatba, hogy megeldzzik dllapotanak a romldasdt, a fliggdség és
egyéb mentdlis betegségek kialakuldsat, valamint a szerhasznélatbdl eredd artalmakat és az
életvitel jelentds megromldsat (Kalo-Kun, 2018; Kendall-Kessler, 2002; Koposov et al., 2005;
Liddle et al., 2004; Tait et al., 2002). A korai kezelésbevétel célja az egészség-magatartds és

a szocidlis funkcidk erdsitése, az informdcidatadas,

A korai kezelesbeveteli te-
vekenyseg ket legfontosabb
tartalmi pillére a probléma
idoben valo felismerese és
a kliens tovabbiranyitasa
(referral) megfeleld specifi-
kus ellatasokba.

a kezeléssel kapcsolatos motivacié novelése és az el-
latérendszerbe vetett bizalom épitése. A korai keze-
lésbevétel, amennyiben az ellatasok kontinuumanak
perspektivijabdl tekintjiik, hidszerepet tolt be a pre-
vencio és a kezelés /ellatas kozott.

A szakirodalom szerint (Health Canada, 2006;
NSW Department of Health, 2005) a korai kezelés-
bevételi technikak sikeresen alkalmazhatok nem ad-
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dikcidspecifikus ellatasokban, példaul a haziorvosi
praxisban, munkahelyeken, gyermekvédelmi intézményekben, szocidlis szolgaltatdsokban,
stirgdsségi ellatasban, szabadidds helyszineken és internetes platformokon. A korai keze-
lésbevételi tevékenység két legfontosabb tartalmi pillére a probléma idében vald felismerése
és a kliens toudbbirdnyitdsa (referral) megfeleld specifikus ellatasokba. E két tényezd egyidejti
figyelembevétele és sikeres megvaldsitdsa szamos szervezeti és tdgabb kontextualis tényezd-
t&l flgg, s biztositasuk elengedhetetlen feltétele a késébbi korai kezelésbevételi tevékenység
eredményességének. Kordbbi jo gyakorlatok alapjan (NSW Department of Health, 2005)
az eredményesség szempontjabdl kulcsfontossdgu a szervezetek egytittmiikodése, melynek
alapja a tisztelet, a partnerség, a koordinalt munka, illetve az egymastdl tanulds, és mindezt
a kliensek, a munkatarsak és a kozosség iranti feleldsség vallaldasanak kell kisérnie.

A korai kezelésbevételi tevékenység a gyakorlatban szdmos akadalyba titkozik. Ezek az
akadalyok ismerethidanybdl, az intézményi kultirdk eltéré miikodésébdl, valamint a jog-
szabalyi kornyezet sajatossidgaibol erednek. Egy 2018-as tanulmany (Valaitis et al., 2018: 4)
hét intézményi tényezdt azonositott, melyek megléte javitja, mig a hidnyuk jelentékeny
mértékben rontja a kiillonbozé intézményi szerepldk kozotti egylittmiikodés lehetdségeit:

1. egyértelm mandatum (felel8sségkor), célrendszer és jovSkép meghatdrozdsa az
egylittmikodd partnerek viszonylataban;
stratégiai koordinacids és kommunikéciés mechanizmusok megléte;

a formdlis szervezeti vezetk példaadasa;
az egyuttmiikodést elényben részesitd szervezeti kultiira megléte;

a rendelkezésre 4116 forrasok optimalis felhasznalasa;

A

az emberi eréforrds optimalis és célirdnyos felhasznalasa;
7. aprogramok és szolgaltatasok kollaborativ eljarasrendben torténd megvaldsitasa.
A fenti tényezék dinamikus kolcsonhatdsban fejtik ki hatdsukat, és valamennyi eset-
ben tovéabbi hatétényezdk is azonosithatdk, példaul az adott szektorban a dolgozdk kép-

zettségi eldzményei, megeldz4 munkatapasztalatok és altaldban a szakpolitikai kontextus.
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Tovabbi befolyasold tényezd a megkozelités tarsadalmi elfogadottsiaga. Hazankban
az addikciés problémékkal kapcsolatosan a tarsadalom rendkivil elutasité allaspontot
képvisel, ez egyértelmiien tikrozddik az elmult évtizedekben végzett drogepidemiold-
giai vizsgalatok eredményeiben (Paksi et al., 2021; Felvinczi et al., 2021). Mind az alko-
holproblémaval kiizdékkel, mind az illegalis szerek hasznédléival kapcsolatban a magyar
népesség tobb mint 80 szdzaléka markdnsan elutasité attitidoket tantsit, amennyiben
az elutasitds nagysdgrendjét a Bogardus-féle tarsadalmi tavolsdg skala szomszédsagi vi-

szonyok elfogadasara/elutasitdsara vonatkozo tételével mérjuk (Felvinczi et al., 2021).

A MAGYAR ADDIKTOLOGIAI TARSASAG ALTAL MEGVALOSITOTT
PILOTPROJEKT ELOZMENYEI ES A MEGVALOSITAS TAPASZTALATAI
A kabitdszer-probléma kezelésével kapcsolatos kormanyzati intézkedések koordinacio-
jaért felel¢s minisztériumi szervezeti egység tobb fejlesztési projektet is kezdeményezett
2017 és 2019 kozott. Ezek egyike a korai kezelésbevétel nemzetkozi kontextusanak feltara-
sat és médszertani ajanldsok megfogalmazdsit, e tapasztalatok alapjan képzési program ki-
dolgozasat, valamint egy konkrét magyarorszagi helyszinen pilotprojekt keretében a korai
kezelésbevételi gyakorlat megvaldsitasat és a folyamat monitorozasat célozta.

Az alabbiakban a pilotprojekt tanulsagait osszegezzitk, majd altaldnos megfontola-
sokat fogalmazunk meg egy ilyen jellegli kezdeményezés szélesebb kori megvaldsitasa-

nak lehet&ségeirdl és korlatairdl.

A HELYSZIiN KIVALASZTASA

A pilotprojekt helyszineként olyan kozepes-kis népességszamu telepiilést kerestiink,
ahol van egészségiigyi alapellatds, nem addikcidspecifikus szocidlis és/vagy gyermek-
védelmi alap, szakelldtds, valamint az egészségiigyi és szocidlis dgazathoz tartozé addik-
toldgiai ellatds (korhazi osztaly és/vagy jardbeteg-ellatds, alacsonykiiszobii/kozosségi
ellatds). Sziikségesnek tartottuk tovabba, hogy a helyi szakemberek elkotelezettek legye-
nek az addikcids problémdk és korai kezelésbevételi technikakkal zajlé kezelésiik irant.
A strukturalis, intézményi szempontoknak tobb teleptilés is eleget tett, azonban végiil,
féleg a helyi szakemberek kinyilvanitott motivacidjat szem elétt tartva, a valasztds Ba-

lassagyarmatra és a kdrnyezd jardsra esett.
A PILOTPROJEKT MEGVALOSITASANAK EGYES LEPESEI

Toborzds
A helyszin kivalasztasat kovetden korabbi szakmai kapcsolati halénk igénybevételével
kerestiitk azt a kulcsszemélyt, aki ismeri a helyi szolgdltatdspektrumot, és akitdl azt var-
tuk, hogy segit a pilotprojektben részt vevd szakemberek toborzasaban.

A toborzasi tevékenység viszonylag zokkendmentesen zajlott a nem addikcidspe-

cifikus szocidlis és gyermekjoléti ellatasok szakemberei, valamint a véddndi szolgdlat
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korében, azonban jelentds nehézségekbe titkdztiink az alapellatasban dolgozd orvosok
tekintetében. Ez utébbi szakmacsoport idéhianyra, kompetenciaproblémadkra, az egész-
ségiigyi szolgaltatasok folyamatos atszervezésébdl adddd nehézségekre és a Covid-jar-
vannyal Osszefiiggd tobbletfeladatokra hivatkozva zarkdzott el az egylittmiikodéstdl.
A toborzis eredményeképpen Osszesen tizenhét, a szocialis-gyermekjoléti teriileten és az

egészségligyi alapellatasban dolgozé kollégaval sikeriilt elkezdeniink az egytittmiikodést.

Képzési tevékenység
A pilotprojekt eredményes megvaldsitasa érdekében a korabbi fejlesztések eredményei-
re tamaszkodtunk, igy a korai kezelésbevétel tamogatdsat szolgald kézikonyvre és a kép-
zési tapasztalatokra.

A képzési alkalmak két eltérd csoportot céloztak meg: egyfeldl a teriileten tevékeny-
kedd, addikcidspecifikus ellatast biztositd szervezetek munkatdrsait, masfelél nem ad-

dikcidspecifikus ellatdsokban dolgozé kollégakat.

Képzés addikciospecifikus elldtdst nyiijtd szervezetek munkatdrsai sgdmdra

A képzés sordan a pilotprojekt altalanos célkitlizéseinek bemutatasan tul arra toreked-
tink, hogy addiktoldgiai felfrissitd képzés valdsuljon meg, valamint a tertileten dolgozéd
kollégak a Magyar Addiktologiai Tarsasag szakértdinek bevondsaval vitathassak meg
az aktudlis helyzet legjelentésebb kihivasait. Ezek kozé tartozott egyfeldl a kliensek
problémdinak stlyosbodasa, mely részben a pandémidval fliggdtt Ossze, masfeldl az ad-
diktiv viselkedések spektrumdanak szélesedése (viselkedési addikciok terjedése, killonos
tekintettel az okoseszkozok hasznalatara és az intenziv/problematikus internethaszna-
latra, Gj pszichoaktiv anyagok haszndlatara és a rendszeresen el6forduld kettds diag-
nézisu kliensekre). A szocidlis/gyermekjoléti tertilet sulyos alulfinanszirozottsagabdl
eredd problémak széles korét sem lehetett figyelmen kiviil hagyni. A képzés elsésorban
a Magyar Addiktoldgiai Tarsasdg altal készitett szakmai anyagban (Felvinczi-Sebestyén,

2018) talalhat6 éltaldnos és specifikus szakmai ajanldsokra tdmaszkodott.

Képzés nem addikcidspecifikus elldtdst nyijtd szervezetek munkatdrsai szdmdra

A nem addikcidspecifikus ellatast biztositd szolgaltatdasok /szervezetek munkatdrsai
esetében a képzés a korai kezelésbevétel elméleti megfontoldsainak és a sporadikusan
létez6 hazai gyakorlatnak a megismertetésére fokuszalt. Kiillonos hangsulyt helyeztiink
az intézményi szerepldk lehetséges feladatainak attekintésére, a hidnyz6 kompetenciak
azonositasara, valamint a gyakorlati megvaldsitasi lehetéségek tartalmi és technikai ele-
meire. A képzés e kor esetében tobb Iépcsében valdsult meg, egyre inkabb mélyitve az
ismereteket és gyakorlati kompetencidkat azzal kapcsolatban, hogy az eltérd szervezeti,
agazati pozicidkban dolgozd kollégak miképpen tudjiak hasznositani mindennapi mun-
kajuk soran a korai kezelésbevétel jél miikodd gyakorlatabdl szarmazd tapasztalato-
kat, ajanldasokat. A képzés ez esetben is a Magyar Addiktoldgiai Tarsasag altal készitett
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szakmai anyagra tdmaszkodott (Felvinczi-Sebestyén, 2018), kiemelt hangsulyt helyezve
az alabbi témakorokre:

e addiktoldgiai alapismeretek erdsitése;

* hatékony intézménykozi egyluttmiikodések kialakitdsa;

* alakossig tdmogatdsa az ellatd intézményekrdl vald ismeretszerzésben és a szol-

galtatasok igénybevételében;

* tamogatd, bizalmi légkor kialakitdsa a klienssel;

* alapismeretek megszerzése a korai kezelésbevételrdl és a mddszerek alkalmazasa;

*  hosszti tavi egylittmiikodés kialakitasa a szakellatasba iranyitott klienssel.

A képzés masik fontos elemét a pilotprojekt megvaldsitasat kisérd folyamatos szu-
pervizids alkalmak jelentették. Ezek segitették a szakembereket a megfeleld mddszerek
alkalmazdsiaban, hogy a kliensekben tudatosodjanak, majd rendezédjenek addiktiv za-
varaik, és megfeleld, specifikusabb ellatdsi formakba sikeriiljon tovabbiranyitani Sket.
A szupervizids alkalmak gerincét az esetek, illetve a hozzdjuk kapcsolddd személyes és

szakmai reflexidk képezték.

Folyamatos klienselldtds és tevékenységadminisztrdcid

A pilotprojekt megvaldsitdsi szakaszaban az egyes nem addikcidspecifikus ellditasokban
folyamatosan zajlott a kliensekkel az adott szolgaltatdsi szegmensre jellemzd tevékeny-
ség. A résztvevOk feladata az volt, hogy addiktoldgiai probléma gyantja esetén a kép-
zésben tanultak alkalmazésaval tarjak fel a problémat, dolgozzanak a tudatositdsan és
a megfeleld elldtasi modalitds megtaldlasan. Egyértelmiien nem addiktoldgiai esetkezelé-
si, hanem esetazonositasi, tovabbirdnyitasi és minimalis intervencids feladatokat kap-
tak a kollégak a mar latdtérbe kertilt tigyfelek esetében. Ez nem jelentette az esetszam
novekedését, csak az addiktoldgiai szempont beemelését az ellatdsba, gondozasba.

A tevékenységadminisztracio soran a kliensek azonositdsa a TDI- (Kezelési Igény
Indikator) kddnak megfeleléen tortént, igy lehetdség nyilt duplikaciémentesen nyomon
kovetni az ellitasokban megjelend, addiktoldgiai vetiiletet is hordozo klienseket. A te-
vékenységadminisztricid szempontrendszere az aldbbi témakoroket fedte le:

¢ kliensadatok;

e azellatdsba keriilés mddja;

e akliens altal hozott probléma;

* asegitd altal azonositott problémak;

* abeavatkozas sordn alkalmazott technikdk;

* abeavatkozas soran alkalmazott kommunikacios elemek;

* atovdbbirdnyitas ténye.

A tevékenységadminisztracios rendszer kialakitdsa sordn a szocidlis és gyermekjoléti
ellatasokban alkalmazott informacidgy(jtési technikdkra tdAmaszkodtunk, a kialakitott
adatgy(ijtési rendszer szolgaltatdi oldali megfeleldségét pedig a bevont szakemberekkel

folytatott intenziv konzultacid révén biztositottuk.

maltai tanulmanyok2025 /1. 61



ITTHON

62

Ertékelés

A pilotprojekt keretében valddi eredményességértékelésre nem volt lehetdségiink. Az
értékeldmunka a bevont szakemberek személyes percepcidit tarta fel abbdl a szempont-
bdl, hogy a kompetencidk bdviilése, illetve a képzési és gyakorlati megvaldsitds sordn
szerzett tapasztalatok mennyire relevansak és hasznosithatok a mindennapi munké-
ban. (Kal6 et al., megjelenés alatt).

Az adatok elemzése alapjan megéllapithattuk, hogy a szakmai ajanldsok relevancia-
jat és megvaldsithatdsigat, illetve a kompetencidkban tortént személyes fejlédést eltérd
moédon értékelték a megkérdezettek, bar voltak pregnans, egybehangzé tapasztalatok.

A korai kezelésbevétellel kapcsolatos ismeretek és gyakorlatok, valamint a klienssel
kozods tdmogatd, bizalmi légkor kialakitdsa killonodsen fontosnak és relevansnak bizo-
nyult a killonboz6 adatforrasok tantsaga szerint.

A résztvevOk arrdl szamoltak be, hogy az esetleges szerhasznalati problémakrol vagy
a sziikséges viselkedésvaltozasrol sikertilt nyiltabban és/vagy hatékonyabban kommu-
nikalniuk klienseikkel azokban a helyzetekben, amelyekben a sz{irést, a motivacids in-
terjut és a csaldd bevonasat alkalmaztik munkajukban, illetve a korai kezelésbevétel
szemléletével 6sszhangban cselekedtek, reflektalva szakmai mtikodésiikre.

Viszonylag héttérbe szorult a szakellatasba irdnyitott klienssel kapcsolatos hosszt tavi
egyuttmikodés kialakitdsa, biztositdsa (a megkérdezettek nem annyira érezték fontosnak,

és kevésbé is tudtak megvaldsitani a napi gyakorlat sordn; Kald et al., megjelenés alatt).

A PILOTPROJEKT ALTALANOS TAPASZTALATAI ES KONZEKVENCIAI,
A FENNTARTHATOSAG KRITERIUMAI
A pilotprojekt dsszességében bevaltotta a hozz4 flizott reményeket, ennek ellenére nem
tekinthetjik minden elemében sikeresnek. A legnagyobb problémadt — a hidnyzé ismere-
teken és gyakorlati készségeken tul — a kovetkezd tertileteken észleltiik:
e valamennyi érdekelt fél bevonasaval megvaldsuléd szakmakozi koordindacid, koz-
ponti szakmapolitikai tdmogatas,
e valamint a probléma relevancidjanak valamennyi érdekelt fél korében torténd
felismerése.
Az aldbbiakban roviden elemezziik e két kulcsfontossagu tényezdt, majd attekintjiik,

hogy 4ltalaban milyen eléfeltételei vannak egy fejlesztési projekt intézményestilésének.

A SZAKMAKOZI KOORDINACIO ELVI FONTOSSAGA

ES GYAKORLATI HIANYA

A pilotprojekt megvaldsitasa céljabodl kivélasztott helyszin eleget tett minden elézetesen
megfogalmazott intézményi elvardasnak. A szakemberek, akikkel eldzetesen tobb korben
egyeztettiink, minden szempontbdl motivéltak voltak. Azonban mar a korai egyeztetési
fazisban is fény dertilt arra, hogy bar a nem addikcidspecifikus szocidlis és gyermek-

joléti ellatasban dolgozd kollégak egylttmiikodési készsége mind egymadssal, mind az
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egészségligyi szektorban dolgozdkkal roppant nagy, hasonld nyitottsidgot az egészségiigyi
alapellatdsban vagy a jarébeteg-ellatasban dolgozdk részérdél nem tapasztalnak. A terii-
leten dolgozé haziorvosok, hazi gyerekorvosok koziil senki nem véllalta a projektben
vald részvételt. Az eldzetes egyeztetések sordn ugyan tobben elismerték a probléma je-
lent&ségét, valamint azt is, hogy az addiktiv zavarral kiizd8k valéban megjelennek a szé-
ban forgé ellatasi formakban, azonban tobbnyire az volt a véleményiik, hogy a beteg ad-
diktiv zavara nem tartozik az alapellatasban dolgoz6 orvosokra, nincs felhatalmazasuk
ezzel kapcsolatban kérdéseket feltenni vagy javaslatokat megfogalmazni, hiszen e szem-
pontok csak a betegek ellendllasat valtanak ki. Felmertilt az a szempont is, hogy teljesen
szitkségtelen az addiktiv zavarokkal osszefiiggésben ,felkavarni az alldvizet”, ugyanis az
egészségligyi szegmensben dolgozdk nem rendelkeznek tuddssal az intézményrendszer
szereplbivel kapcsolatban, tovabba nem birtokoljak azokat az ismereteket, melyek alap-
jan az addiktiv zavar sulyossdgat képesek volndanak megitélni. Az e szakemberek 4ltal
megélt mindennapi nehézségek tobb okra vezethetdk vissza:

1. Az orvosképzésben az addiktiv zavarokkal valé foglalkozds még mindig nem te-

kinthetd sdlyponti téménak (Semmelweis Egyetem Altaldnos Orvostudoményi
Kar, 2020).

2. Az addiktiv problémakkal kiizd8k, illetve a pszichoaktiv szert fogyasztok tarsadal-
mi megitélése rendkiviil kedvezétlen, ez az alkoholfiiggdk és az illegélis szerhasz-
naldk esetében egyarant igaz. A magyar tarsadalom szerhasznalattal kapcsolatos
veszélyészlelését erds hasitds jellemzi: mig az illegalis szerek kiprobaldsat markéan-
san veszélyesnek latjak, addig a legdlis szerek tekintetében ez az észlelet kevéshé
hangsulyos (Felvinczi et al., 2021). Ez az 4ltaldnos kozvélekedés érvényesiil a szak-
emberek korében is, ha nem is olyan mértékben, mint a tdrsadalomban éltaldban
(Demetrovics et al., 2005, 2007, 2008; Barth et al., 2007).

3. Az egészségligyi és szocialis / gyermekjoléti ellatasok kozotti egytittmikodés a kliens

érdekében kiillonosen is nehezitett a szenvedélyproblémadk terén.

Osszességében tehdt azt mondhatjuk, hogy létezik elvi tudds az addikcids problémdk
koordindlt kezelésével kapcsolatban, fel is meriil az egytittm(ikodés szitkségessége, de
a gyakorlatban ez csak eseti jelleggel valdsul meg, a szakmakozi koordinalt fellépés in-
tézményi Osszetevdi hidnyosak, gyakran a meglévd lehetdségeket sem aknazzak ki kells

mértékben.

KOZPONTI SZAKMAPOLITIKAl TAMOGATAS

A szenvedélyproblémdk természetébdl adéddan az eredményes problémakezeléshez az
érintettek altal ismert és elfogadott szakmai irdAnymutatds, illetve az ennek bazisan kiala-
kuld koordinalt fellépés sziikséges. A jelenség kezelésével Osszefliggd szakmai konszen-
zus azonban onmagiaban nem kielégitd, féként azért, mert az ellatdsok tilnyomd tobb-
sége kozpontilag szervezett. A képzési portfoliokban (példaul orvosképzés) a szenvedély-

problémak komplex megkozelitése nem elégséges mértékben és szakszertiséggel jelenik
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Osszességében tehat azt
mondhatjuk, hogy léte-

zik elvi tudas az addikcios
problémak koordinalt ke-
zelesevel kapcsolatban, fel
Is merul az egyuttmukodes
szuksegessege, de a gya-
korlatban ez csak eseti jel-
leggel valosul meg, a szak-
makozi koordinalt fellepes
intezmenyi 0sszetevoi hia-
nyosak, gyakran a meglevo
lehetbsegeket sem aknaz-
zak ki kelldo mertekben.

meg, az intézményi és jogszabalyi kornyezet nem
tamogatja az intézménykozi és f8leg a szektorkozi
egyuttmiikodéseket. Ez megneheziti a kliensek/
betegek sziikségletek szerinti ellatasat. A szenve-
délyproblémaval kiizdd személyek szamos ponton
eltéréen viselkednek, mint a szomatikus megbete-
gedésekkel kiizddk és/vagy a szocidlis ellatérend-
szerben egyéb problémaval jelentkezék (példaul
hianyzik a betegségbeldtas, nem kelld mértékben
motivaltak a véltozasra). Ugyanakkor azt is fon-
tos felismerni, hogy a szocialis ellitorendszerben
megjelend kliensek meghatdrozé hdnyaddnal jelen
van a szenvedélyprobléma is, csak nem ez a vezetd
tlinet, az ellatasi folyamatban ,felajanlott” problé-
ma. Amennyiben a szakpolitika irdnyitéi felisme-
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rik azt a korulményt, hogy az egészségligyi és/ vagy

a szocialis probléma oOsszekapcsolddik bizonyos
szenvedélyproblémakkal, akkor vélhetdleg ennek megfeleld elldtasi portfélié kialakita-
sara fognak torekedni. A balassagyarmati pilotprojekt tapasztalatai alapjan érzékelhetd
az egészségligyi szegmens relative alacsony érdekeltsége, mely értelemszertien hozz4jarult
az alacsony részvételi hajlanddsaghoz. Az érdekeltség hidnya jelentés mértékben an-
nak volt kdszonhetd, hogy nincs, illetve nem volt kdzponti irdnymutatds arrdl, hogy
a szenvedélyproblémak felismerése és megfeleld specifikus ellatasba iranyitasa feladata
az alapellatdsnak (a hdziorvosoknak). Szintén kozponti beavatkozést, irdnymutatast
igényelne az is, hogy a konkrét ellatasi modalitdsokban egyéb okoknal fogva megjelend,
szenvedélyproblémaval kiizd® személyeket merre és milyen technikdk igénybevételével
kellene tovabbiranyitani. E tekintetben djabb problémara kell ramutatni, nevezetesen
az addikcidspecifikus ellatérendszer hidnyos, toredezett voltdra, sokszor kapacitashia-
nydra. Ha a haziorvos kisz{iri a szenvedélyproblémaval kiizdé személyt, és egy szaksze-
rien alkalmazott minimal intervencid segitségével eléri, hogy az rdismerjen a probléma-
ra, akkor ezt a kivételes pillanatot fel lehet hasznalni, hogy a klienst specifikus ellatds
felé terelje. Ehhez viszont ismerni kellene az ellatast biztosité intézményeket, tovabba
kisérni, monitorozni lenne sziikséges a kovetkezd 1épéseket. Ehhez érvényes és napra-
kész adatbazisokra, valamint a kliens kisérésére kiképzett személyzetre lenne sziikség.
E viszonylag egyszer(i 1épéseket azonban csak akkor tudja biztositani barmilyen nem
addikcidspecifikus ellatds, ha a jogszabalyi kornyezet és az intézményi viszonyok lehetd-

vé teszik, sét, bizonyos esetekben kikényszeritik.
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A FENNTARTHATOSAG TENYEZOI

Egy fejlesztési projekt intézményesiilésének dltaldnos feltételei

A fejlesztési projekttel kapcsolatban leggyakrabban megfogalmazddé kritika, hogy az igé-
retes kezdeti lelkesedés, a killonbozd szinteken megnyilvanuld kreativitas és elkotelezett-
ség a projektfinanszirozas elmaradasat kovetden alabbhagy. Ez a tapasztalat a legkevéshé
sem tekinthetd meglepdnek. A fejlesztési projektek logikdja azt diktalnd, hogy a sikeres
kezdeményezések utdbb az dllami, dnkormanyzati vagy intézményi miikodés szerves ré-
szévé valjanak, hiszen — optimalis esetben — bebizonyosodott tarsadalmi hasznossaguk.
Gyakran azonban a fejlesztési projektek nem ezen az atgondoltsagi szinten miikodnek,
a pillanatnyi (ez a ,pillanat” éveken 4t is tarthat) finanszirozasi lehet8séget maximélisan
kihasznaljak az érdekeltek, azonban a hosszu tavi és fenntarthaté eredményességrél nem
gondoskodnak. A nemzetkozi szakirodalom szamos ajanlast fogalmaz meg a fejlesztési
projektek fenntarthatésagaval kapcsolatban, az alabbiakban ezeket mutatjuk be.

1. Sziitkséges a hosszti tavu és biztonsagos finanszirozas feltételeinek biztositdsa a si-
keresnek bizonyulé fejlesztési projektek esetében.

2. Megalapozott pénziigyi tervre van sziikség, amely redlisan és megbizhatéan je-
leniti meg a kovetkezd periddus anyagi, intézményi és jogszabalyi igényeit. Itt is
kulcstényezd a megfeleld érdekhordozokkal valé folyamatos kommunikdcié és
egytittmiikodés.

3. Megfeleld nagysdgrendii forrasokat kell biztositani a folyamatos értékelési te-
vékenység érdekében. Az értékelés eréforrds- és iddigényes, erre mar a tervezési
peridédusban szitkséges gondolni. Kilonos figyelmet érdemel a folyamatértékelés,
ugyanis ez teszi lehetévé, hogy mar a pilotperiddusban végre lehessen hajtani
a szitkséges kiigazitasokat, éppen a fenntarthatdsag érdekében.

4. Részletes terveket szitkséges késziteni, hogy a fejlesztési szakaszbdl 4t lehessen 1ép-
ni az intézményesiilés fazisaba.

5. Nagyban segiti az intézményesiilést, ha az adott fejlesztési projekt illeszkedik a ta-
gabb szakmapolitikai kontextushoz.

A fenti javaslatok altaldban jelenitik meg a fenntarthatdsaghoz vezetd utat, fuggetle-

nill a fejlesztési projekt sajatos tartalmatdl. A szenvedélyproblémakkal kiizdSk korai ke-
zelésbevételét célzo fejlesztési projektek esetében a szokdsosndl nagyobb koriiltekintéssel

sziikséges eljarni, éppen azon tényezdk miatt, amelyeket a korabbiakban mar emlitettiink.

MILYEN INTEZKEDESEK LENNENEK SZUKSEGESEK, AMELYEK

NOVELNEK A KORAI KEZELESBEVETELI BEAVATKOZASOK HOSSZU TAVU
FENNTARTHATOSAGANAK ESELYET?

A korai kezelésbevételi beavatkozasok, beavatkozdsrendszerek kialakitdsa, a klienspo-
puldcié sajatos szitkségleteihez illesztése érdekében mindenképpen sziikség van pilot-

projektekre. A szenvedélyproblémak sajdtos tarsadalmi mintdzdddst mutatnak (példaul
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Paksi et al., 2021; Horvath et al., 2021), tehdt e problémakor kezelése esetében kulono-

sen is igaz a ,,no one size fits all” megéllapitds, tehat hogy nem ugyanaz az eljardsrend,

beavatkozasi mdd megfeleld valamennyi kliens esetében. Ha a pilotprojekteket eltérd

gazdasdgi, etnikai, kulturalis, ellatdrendszeri sajatossagokkal rendelkezd helyeken vald-

sitjak meg, nagyban hozzjarulhatnak, hogy olyan tartalmi és intézményi megoldasokat

lehessen javasolni, amelyek hosszu tdvon hozzasegithetnek a probléma eredményesebb

és rendszerszinti kezeléséhez.

A 16vid tdvon és barmilyen kozegben megvaldsitandd korai kezelésbevételi beavat-

kozas miikodtetésének feltételei a kovetkezdk:

A nem addikcidspecifikus szocidlis és gyermekvédelmi /joléti ellatasi egységekben

legyenek olyan munkatarsak, akik alapvetd és naprakész addiktoldgiai ismere-

tekkel rendelkeznek. E munkatarsak lehetnek szocialis munkasok, specidlis kép-

zettségll orvosok, pszicholdgusok, véddndk. A képzettségi minimum elsajatitasa

torténhet az adott szakteriiletre vonatkozd hagyomanyos képzések keretében, de

valészintileg nagyobb hatékonysdgui lenne a munkatapasztalattal mér rendelkezd

munkatarsak ilyen irdnyu tovabbképzése. Egy ilyen jellegli tovabbképzési csomag

mintegy 30-50 orat venne igénybe, és dgazati értelemben vegyes csoportokban

lehetne megvaldsitani. A képzés gerincét az alabbi témakorok adhatnak:

* aszenvedélyproblémdak koncipidlasanak elvi alapjai;

* aszenvedélyproblémaik elterjedtsége és tarsadalmi mintdzddasa;

* aszenvedélyproblémak kezelésének modelljei;

* a szenvedélyproblémdk kezelésére szakosodott intézmények sajdtossdgai,
profilja;

e akorai kezelésbevétel elméleti alapjai, nemzetkozi és hazai gyakorlata;

* a korai kezelésbevétel sordn alkalmazhatd, a problémafelismerést eldsegitd
modszerek, sztirési technikdk;

e azelldtasba irdnyitas technikdi — minimal intervencid, esetmenedzsment, mo-
tivacids interju stb.;

e Lkapcsolattartds a tarsintézményekkel;

* tevékenységadminisztracio.

A tovabbképzést egy erre felhatalmazott szervezetnek kellene megalapitania. Az

egyedi képzések inditasanak feltételeit is szitkséges kidolgozni, meghatarozni.

A kozos képzések sziikségessége szakmai szempontbdl nem kérdéses, azonban

jelen pillanatban egy ilyen kozos képzést nehéz megvaldsitani akkreditalt for-

maban. Ha mégis sor keriil ra, az féleg a résztvevdk személyes motivaltsaganak,

ynagyvonalisiganak” koszonhetd.

A képzéseket kovetden szupervizids tdmogatasra van szitkség, vélhetden az ere-

deti képzési csoportok tagjainak részvételével. Ez a megoldas a szakmakozi kap-

csolatok erdsodését és a személyes kompetencidkban vald tdAmogatottsag érzését

is kedvezden befolydsolhatja.
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* A szakmacsoportok kozotti egylittm(ikodés tamogatdsa, eldmozditdsa. Mint

a balassagyarmati pilotprojekt tapasztalatai is bizonyitjak, a legnagyobb kihivast
az egészségiigyi alapellatast és a szocidlis /gyermekjoléti ellatasokat biztositd szak-
emberek egyidejd megszdlitdsa jelentette. Egy 2013 és 2017 kozott, svajci tdmo-
gatdsbdl megvaldsuld pilotprojekt hasonld célkitlizéseket fogalmazott meg, mint
amelyeket mi is szem el6tt tartottunk a korai kezelésbevételi pilotprojekt sordn.
A svidjci tAmogatdsbdl megvaldsulé fejlesztési projekt az egészégiigyi alapellatds
profilianak b&vitését és az egylittmiikodések kiterjesztését célozta. E kezdeménye-
zés homlokterében azonban nem egy specidlis betegségcsoport, hanem altaldban
az alapellatasi tevékenység hatékonysiagnovelése és a jardbeteg-ellatds terheinek
csokkentése 4llt (Ddzsa et al., 2017). A projekt mind gazdasdgi, mind ellatdsmind-
ségi szempontbdl jelentds sikereket mutatott fel, ugyanakkor rendszerbe szerve-
z6désére, tovabbi mikodésére vonatkozd informacidk nem 4llnak rendelkezésre.
E projekt témank szempontjabdl relevans tanulsiga, hogy bizonyos, mar meg-
1évd intézményi alapokon megszervezhetd a szakmakozi egytttmiikodés. Nem
szitkséges 13j intézményeket létrehozni, hanem a mar meglévd kereteket kell oly
modon tagitani, hogy a betegellatasi folyamatba egyéb szakmacsoportokat is be
lehessen vonni, lehetdleg  hazon belilrél”.
Tehat a szakmakozi egylittmiikodések eldmozditdsa érdekében rovid tdvon azt
a logikdt lenne szerencsés kovetni, amelyet a praxiskozosségek létrehozasat ta-
mogatd projekt keretében mar kiprébaltak. Nincs sziikség arra, hogy nagy be-
ruhdzasigényl integrélt ellatdsi modalitdsok jojjenek létre, melyek tobb szak-
agazat szabalyozasi és finanszirozasi kornyezetét atalakitjak, hanem a meglévd
egészségligyi alapellatasi és szocidlis /gyermekjoléti ellatast biztositd intézmények
mukodtetésében kell kisebb kiigazitdsokat végrehajtani, melyek eredményekép-
pen lehetdség nyilik a korabban mar emlitett képzettséggel rendelkezd szakembe-
rek foglalkoztatasara, s igy megtorténhet az addiktoldgiai problémaval is kiizdd
paciensek /kliensek idejekoran torténd azonositdsa.

* Ahhoz, hogy a szenvedélyproblémaval kiizd6 személy megfelel$ ellatasba kertl-
jon, természetesen nem elégséges az esetazonositds, sziikség van azokra az ellatasi
modalitdsokra is, amelyek a kordbban azonositott kliens /beteg ellatasat valéban
képesek megvaldsitani. Mint fentebb mar lefrtuk, az ellatdsi lanc toredezett, és
szamos ponton hidnyos, valamint nem tiikrozi a progresszivitds iranti elvarast
(ellatdsok piramisa), vagyis minden ellatési szinten korulbelil azonos mennyi-
ségli szolgdltatds all rendelkezésre, szemben azzal a szakmai ajanldssal, mely sze-
rint a kevésbé specifikus és kevésbé definitiv megoldast nyujté ellatasi formakbdl
sok, majd a specifikussag emelkedésével egyre kevesebb ellatds biztositdsa sziitk-
séges. A korai kezelésbevétel eredményes miikodtetéséhez nem elegendd a nem
addikcidspecifikus ellatasok felkészitése, hogy észleljék és helyesen azonositsak
az addiktoldgiai eseteket, hanem a specifikus ellatasokat is fel kell késziteni, hogy
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4j szerepldk jelennek meg, s vélhetden nagyobb kapacitdsokra lesz sziikség a fel-
tart esetek ellatdsa érdekében. Tehat minimum hiromoldali az egytittm(ikodés,
amelynek sordn (1) az egészségligyi alapellatas és (2) a szocidlis/gyermekjoléti
szolgdltatdsok az eseteket nem megoldjak, hanem feltarjdk, mig (3) a specifikus
egészségligyi és/ vagy szocidlis ellatdsok a kliens szitkségleteihez illeszkedd, azokra
reflektald beavatkozasokat kinalnak. Mindezt azért szitkséges hangsulyozni ezen
a ponton, mert tisztdban kell lenni azzal, hogy 6nmagdban véve a korai kezelés-
bevétel intézményi és személyi feltételeinek biztositasa nem vezet automatikusan
a helyzet latvdnyos javuldsdhoz. Magas szint(i szakmapolitikai elkotelezédésre,
a korai kezelésbevételi programok elveinek és gyakorlati tapasztalatainak ismere-

tére és szitkségletalapu tervezésre lenne sziikség az eredményesség érdekében.

OSSZEFOGLALAS

Tanulmanyunkban 4ttekintettiik a Magyar Addiktolégiai Tarsasdg altal szervezett,
a korai kezelésbevétel szakmai megalapozasat és elterjesztését szolgalni hivatott projekt
legf8bb tapasztalatait, s ezek alapjan, valamint a nemzetkozi szakirodalom ajanldsait
figyelembe véve szempontokat és megoldasi mddokat javasoltunk egy ilyen kezdemé-
nyezés szélesebb kori elterjesztésével és a fenntarthatdsdgat biztositd tényezdkkel kap-
csolatban. Osszegzésképpen megallapithatd, hogy a korai kezelésbevételi beavatkoza-
sokra az addiktolégiai problémadkkal kiizdék korében killonosen nagy sziikség van,
féleg a problémaviselkedés gyakran rejtézkodd jellege, a kliensek /paciensek alacsony
motivacidja miatt. Megdllapitottuk, hogy a korai kezelésbevétel eredményes miikodése
csak szakmapolitikai elkotelezddés, szakmakozi egylittmiikodés és az ezt elésegitd intéz-
ményi fejlesztések révén biztosithatd.

Osszefoglalva: a fenntarthatdsdgot nagyban segitené, ha az érintett intézmények
miikodési rendjének természetes részét képeznék az addiktoldgiai fokuszi vezetdk /szak-
emberek, akik képesek és motivaltak arra, hogy a rendszeresen tartott esetmegbeszéld /
szupervizids alkalmakon a korai kezelésbevétel szakmai tartalmat és irdnymutatdsat al-
kalmazzak. Ehhez sziikségesnek tlinik az elkotelezettség felkeltése, a motivaciderdsités,
a munkakori rutin kiépitése, az 1ij szemlélet és attit(id fenntartdsa, tdimogatasa. Minden
hatékonyabb és eredményesebb, ha nem dnként véllalt feladatként, hanem anyagilag is
ellentételezett és szervezetileg timogatott munkavégzésként jelenik meg. A helyi eréfor-
rasok figyelembevételével ez torténhet egy szervezeten beliili (belsds) szakember munka-
végzési profiljanak atalakitasa és/vagy megfelel tuddssal rendelkezd kiilsés szakember

alkalmazdsa révén is.
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Improving the quality of care for clients with
addiction problems through early treatment

ABSTRACT

Between 2017 and 2019, at the request of the EMMI, the Hungarian Association
on Addictions prepared a professional guide on the international context and
practice of early treatment and formulated methodological recommendations
for professionals working in the field. Based on this, a training programme was
developed, and a pilot project was implemented in 2021-2022. In this paper,
we report on this project, the applied methodology, and the primary results

of the evaluation/monitoring exercise. We also make recommendations on
the sustainability of the initiative. The experience of the project shows that

the professionals involved in its implementation have cooperated throughout
its duration and have positively evaluated the professional development,
knowledge and competence enhancement. Their sensitivity and perception of
problems became more nuanced and proactive, and their motivation to refer
clients to specific care increased. However, the tools to promote cooperation
between different professional groups are poor. Long-term sustainability
cannot be ensured without proactive professional policy efforts.

KEYWORDS: early intervention, interprofessional cooperation, training,
supervision, evaluation

FELVINCZI KATALIN | Pszichologus, az ELTE Pedagdgiai és Pszicholégia Karanak egyetemi
tanara, kutatasi tevékenysege elsdsorban az addiktologiai problemakra, azon belul a komp-
lex human-intervenciok tervezésére, a teruleten tevekenykedd szakemberek professzionalis
fejlodesere koncentral.

KALO ZSUZSA | Tanacsadd szakpszichologus, nyelvész. Az ELTE Pedagogial és Pszicholdgiai
Karanak habilitalt egyetemi docense, tanszekvezetd. Kutatoi érdeklédéese a kvalitativ drogku-
tatasokra, az interdiszciplinaris adatgyujtesre es -elemzesekre, valamint a lanyok es ndk trau-
manarrativainak, addikcidinak vizsgalatara iranyul.
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NYIiRi NOEMI | Pszichiatriai és szenvedélybetegek szocialis ellatasa témaban szakvizsgazott
szocialpedagogus, addiktolégiai konzultans, szupervizor, reflektiv coach, szimbolumterapias
gyakorlatvezeté. Erdeklodési kdre kiterjed az addiktiv problémakkal dsszefliggd tertiletek
csaknem mindegyikere.

SZECSI JUDIT | Szocialis munkas, addiktologiai konzultans, szupervizor, az ELTE Tarsada-
lomtudomanyi Karanak adjunktusa. Kutatasi es szakmai teruletei: peremhelyzetd csoportok
szerhasznalata, érintettseg és segitdve valas, a szocialis es gyermekvedelem, valamint az
addiktologia hatarteruletei, egyuttmukodesek.

SZEMELYACZ JANOS | Addiktolégus, pszichiater, pszichoterapeuta, az ELTE és a Pécsi Tu-
domanyegyetem cimzetes egyetemi docense, a Magyar Addiktologiai Tarsasag és az Egesz-
seglgyi Szakmai Kollegium Addiktologiai Tagozatanak elndke. Huszonot éve vezeti az INDIT
Kdzalapitvanyt. FO erdeklddesi teruilete az integralt, komplex szolgaltatoi rendszerek hatekony
mUkodese.
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KISNEMET FULOP

Periféria a kozpontban
Ferenc papa vizioja es annak latin-amerikal forrasal

TANULMANY DOI: 10.56699/MT. 2025.1.5

ABSZTRAKT

Ferenc papa pontifikatusanak vissza-visszatéeré gondolata a perifériardl, a pe-
riferikus lethelyzetekrdl, valamint a centrum-periféria viszonyrol szolo tanitas.

A kicsit is figyelmes olvaso jol tudja, hogy a periféria temaja nemcsak szocialis
ertelemben, a tarsadalmak aljan/szeélen elé tomegek helyzetére valo felhivas-
kent jelenik meg az argentin papa megnyilatkozasaiban, hanem é melyebb je-
lentést is igyekszik adni neki. Ugyanakkor eppen ez a tarsadalmi tapasztalat az,
amely reflexiora inditotta a korabban Buenos Aires érsekekent szolgalo Jorge
Mario Bergogliot. A tanulmany célja, hogy felkutassa e gondolatkér latin-ameri-
kai forrasait, gyokereit, amelyeket a regido egyhaz- és tarsadalomtorténeteben,
valamint filozofiai gondolkodasaban erdemes keresnunk. Ennek jegyeben az
iras bemutatja a latin-amerikai egyhaz elmult szaz evenek tértenetét a centrum
és a periféria erbterében, az ugynevezett fuggdsegi elmeletet, valamint a cent-
rum és a periféria viszonyara vonatkozo reflexiot Bergoglio szellemi fejlode-
senek hattereben, kulonos tekintettel Enrique Dussel s Alberto Methol Ferré
munkassagara, vegul pedig ismerteti a Latin-Amerikai PUspoki Tanacs (CELAM)
vonatkozo reflexiojat.

KULCSSZAVAK: Ferenc papa, centrum és periféria, latin-amerikai egyhaztorte-
nelem, fuggdsegi elmeélet, a felszabaditas filozofidgja

sokak altal ismert és elismert Szent Egyed Kozosség alapitdja, Andrea Riccardi
torténész talald megfogalmazasa szerint Ferenc papa megvalasztdsaval ,a jelenkor
egyhazaban elészor tortént meg, hogy a perifériardl szarmazéd szemlélet és maga-
tartasmod képviseldje a kozpontba jutott” (Riccardi, 2019: 17). Véleménye szerint ennek
hatterében tobbek kozott a kozpont (elsésorban a romai kuria) egyre mélyuls vélsa-
ga all, ugyanakkor Riccardi értelmezésében nem Ferenc papa ,taldlmanya” a periféria

tematizaldsa, ugyanis Réma jelenlegi ptispoke egy meghatdrozé hagyomany elemeként
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helyezte az egyhazi gondolkodas fokuszdba a periferikus léthelyzetekrdl vald nyilt és
Sszinte beszédet (Riccardi, 2023; Gjabban: Géjer, 2024: 102-128).

Jelen tanulmany célja, hogy miutdn roviden szintetizalja Ferenc papa perifériardl szé-
16 tanitéhivatali megnyilatkozasait, annak ered nyomaba, hogy a latin-amerikai egyhaz
és tarsadalom sziilotteként Jorge Mario Bergoglio milyen szellemi és kulturalis orokség
kontextusdbdl beszél a perifériardl. Eppen ezért komplex médon mutatja be azokat az
(egyhdz)torténeti, gazdasagi, filozofiai és teoldgiai szempontokat, amelyek gy egylttesen
segithetik Ferenc papa perifériardl alkotott vizidjanak megértését és befogadasat — hiszen
a dolgozat tézise szerint a latin-amerikai kontextus latdsmddja meghatdrozé médon ala-
kitja ajelenkori pdpasdgot, és igy a katolicizmus ,,globdlis arculatdt” is megvaltoztat(hat)ja.

FERENC PAPA ES A PERIFERIA

A figyelmes olvasé minden bizonnyal nem siklott el afolott, hogy a jelenlegi pontifi-
kéatusnak mar az elsé hénapjaiban kirajzolédtak azok a koordinatak, amelyek kozott
Ferenc papa a perifériardl gondolkodik. A szimbolikus tettek sora mellett — gondoljunk
csak elsé megjelenésére a Szent Péter-bazilika erkélyén vagy elsd apostoli utjara Lam-
pedusa szigetén — beszédeiben és irasaiban hamar felszinre kertilt a periféria témaja. Az
egyszeriiség kedvéért talan hdrom csomépontban ragadhatjuk meg Ferenc vonatkozd
tanitdsdt papasdga elsd évének megnyilatkozasait vizsgdlva. Itt jegyzem meg, hogy az
attekintés figyelmen kiviil hagyja a periféria azon vonatkozasat, amelyet a menekiiltek
tomegei jelentenek — és éppen azért, mert a téma dnmagaban is kifejtésre érdemes (errdl
lasd: Solymari, 2023).

Mar-mér szlogenszerti megfogalmazds a ,kilépd egyhdz” (chiesa in uscita) képe, amely-
nek lényege, hogy az egyhdznak misszids kiildetése sordn ki kell lépnie 6nmagabdl — el-
kertilve az autoreferencialitds és a teoldgiai narcizmus betegségét —, a kilépésnek pedig
egészen a periféridkig kell hatolnia, hiszen az egyhdznak elsédlegesen ott kell felkinalnia
az evangélium édes 6romét, ahogyan Ferenc papa a 2013-as konklavét megeléz4 alta-
lanos kongregacion, majd Evangelii gaudium kezdet(i apostoli buzditasaban is kifejtette
(Ferenc, 2014; Franziskus, 2013). Az egyhaz evangelizald tevékenységével kapcsolatban
ugyanakkor a papa ennél tobbet is allitott, amikor a misszids tanitvany statuszat a peri-
féridra helyezte. Igy fogalmazott 2013 juniuséban Rio de Janeiréban:

,...szeretem azt mondani, hogy a misszids tanitvdny helyzete nem a kozéppont, ha-
nem a periféridk helyzete: a periféridk vonzdsanak fesziiltségében él... beleértve az 6rok-
kévaldsagot is a Jézus Krisztussal valé taldlkozasban. Ugyanis decentralizdl benniinket
az, amikor az evangélium hirdetése soran »egzisztencialis perifériakrol« beszéliink, bar
rendszerint féliink kilépni a kozpontbdl. A misszids tanitvany azonban »decentralizalt«:
a kozpont Jézus Krisztus, aki hiv és killd. A tanitvanyt pedig az egzisztencidlis periféridk-
ra kiildik ki” (Francesco, 2013).

A perifériakrdl sz6l6 papai tizenet masodik csomdpontja, hogy egészen a kezdetek-

t8] Ferenc papa elsésorban foldrajzi és egzisztencidlis periféridkrol beszél. Az Evangelii

maltai tanulmanyok2025 /1. 75



KITEKINTO

gaudium kiillon alfejezetben mutatja be a nagyvarosok szélén elhelyezkedd foldrajzi pe-
rifériak lakdinak szorongatott helyzetét: silyos szegénység és kirekesztés stjtja Sket; az
egyhaznak elsddlegesen e peremvidékekrdl felhangzé kialtast kell meghallania, ellen-
sulyozva az egyenl6Stlenségek és az erdszak terjedését (Ferenc, 2014). Victor M. Fernan-
dez argentin biboros, a Hittani Dikasztérium jelenlegi prefektusa értelmezésében pedig
Ferenc papa azokat tekinti az egzisztencialis perifériak ,lakéinak”, akik nem tartoznak
egyhazi, kapcsolati kdreinkhez, és nem részesei ideoldgiai horizontunknak, bar elképzel-
hetd, hogy fizikailag kozel élnek hozzank; &k érzelmi és spiritudlis kozelség kifejlesztésére
hivnak benniinket, hogy irdntuk is képesek legytink kifejezni a keresztény kozosségek
szeretetét és megbecstlését (Fernandez, 2014; vo. Torralba, 2021). Mindezt pedig elsésor-

ban az teszi lehetévé, ha kovetjitk a papa felszoli-

Nem elegseges tehat ki-
menni a perifériara, es el-
vinni oda az evangelium
vigasztalo Uzenetét, nem
elegseges pusztan meger-
teni és befogadni az ott €lok
tapasztalatat; a periféeriarol
kiindulva kell szemlélnunk
egyhazi és tarsadalmi valo-
sagunkat, engedve, hogy ez
a latasmod termékenyitéen
hasson valosagertelmeze-
sunkre és centrumfokuszu
gondolkodasmaodunkra.

tasat: idSt toltiink el a periféridan, hogy magunkéva
tehesstik a periferialis 1éthelyzetek tapasztalatat és
szemléletét.

Végiil harmadikként egy ,hermeneutikai el-
vet” érdemes kiemelni a papai megszélalasokkal
kapcsolatban; errdl Ferenc papa elsd alkalommal
a szerzetesi eloljardkkal vald talalkozdjan beszélt
2013 novemberében:

»Egy dologrdl meg vagyok gyézédve: a torténe-
lem nagy valtozdsai akkor kovetkeztek be, amikor
a valdsigot nem a kdzéppontbdl, hanem a perifé-
riarél lattak. Ez hermeneutikai kérdés: a valdsagot
csak akkor értjitk meg, ha a perifériardl nézzik, és
nem akkor, ha tekintetiinket egy mindentdl egyen-
18 tavolsagra 1évd kozéppontba helyezzitk. Ahhoz,

76

hogy valéban megértsitk a valdsagot, el kell moz-
dulnunk a nyugalom és a csend kozponti pozicidjabdl, és a periféria felé kell venniink
az irdnyt. A periférian vald tartdzkodas segit jobban latni és megérteni, valamint helye-
sebben elemezni a valdsagot, elkertilve a centralizmust és az ideoldgiai megkozelitéseket”
(Spadaro, 2014: 5-6).

Nem elégséges tehat kimenni a periféridra, és elvinni oda az evangélium vigasztald
lizenetét; nem elégséges pusztan megérteni és befogadni az ott élék tapasztalatat; a peri-
fériardl kiindulva kell szemlélniink egyhadzi és tarsadalmi valdsagunkat, engedve, hogy
ez a latasmdd termékenyitden hasson valdsigértelmezésiinkre és centrumfékuszi gon-
dolkod4asmédunkra.

Az itt csak roviden emlitett gondolati csomépontok természetesen a késébbi papai
megnyilatkozasokban is felszinre tornek, és 2024-ben a Pispoki Szinddus 16. Rendes
Kozgytilésétis alapvetden meghatdrozta a periféridnak ez a fajta szemlélete. A tovibbiak-

ban azon elemeket tekintem at Ferenc pdpa szellemi hatterébdl, amelyek meghtzédnak
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e gondolati iv mogott, és amelyek minden bizonnyal hatdssal voltak Réma jelenlegi

puspokének a perifériarodl vallott latasmodjéra.

A LATIN-AMERIKAI EGYHAZ TORTENELME ES A PERIFERIA

A latin-amerikai egyhézak kolonidlis korszakdanak kezdetén természetesen nagy lendii-
lettel indult meg az egyhdazi intézményrendszer kiépitése: az elsé bé évszdzad folyaman
(1620-ig) létrejott az 1800-ig fenndlld puspoki haldzat nagy része, amelynek vezetdi a kez-
deti id&szakban az Ibériai-félszigetrdl érkezd szerzetes papok voltak — az egyhazmegyés
klérus csak a 17. szazadtdl valt meghatdrozo szereplévé a szubkontinensen, az egyhdzi
hierarchidba vald kreol beéptilés pedig csak a 18. szazadban vilt jellemzévé. A kezde-
ti idészak egyhdzdban az apparatus természetesen szorosan kotédott a vildgi hatalom-
hoz, politikai és gazdasagi értelemben is flggott téle; a plispokok a (spanyol és portugdl)
korona adminisztracids rendszerének részévé valtak. Mindez a plspokkinevezésekre
is hatdssal volt, rdadasul a szegényebb tertletek plispoki székei kevésbé vonzd voltuk
miatt sokszor betoltetlenek maradtak (Eordogh, 1998). Itt érdemes megemliteni Enrique
Dussel argentin filozdfus és torténész megjegyzését, miszerint a kolonidlis kereszténység
id8szakaban (1492-1808) az egyhéz nem l4zadt fel a gyarmati rendszer ellen, hanem ép-
pen a tized és az adomanyok révén gazdasagi hatalomma valt. Részben ennek koszon-
hetden az egyhdz alapvetéen nem is biralta a rabszolgatartds rendszerét, bar voltak e
korszakban olyan szent élet(i tanusagtevék, akik a rabszolgdk szolgalatdnak szentelték
az életiket (Dussel, 1977).

A spanyol gyarmati rendszer Osszeomldsa utdn a katolikus egyhdz nehéz helyzetbe
kertilt, hiszen az 1830-as évek végéig Spanyolorszag nem ismerte el az 4j dllamok fiigget-
lenségét, igy a Szentszék tovabbra is a spanyol kiralysagot tekintette illetékesnek egyhazi
ligyekben, tehat a pispokkinevezések kérdésében is. A 19. szazad kozepén XVI. Gergely
papa volt az, aki elismerte az allami figgetlenséget, szimos egyhdzmegyét és helynoksé-
get alapitott, valamint kozel kétszaz puispokot nevezett ki a térségben. Mindez termé-
szetesen azt a célt szolgalta, hogy a Szentszék visszaszerezze felligyeletét a latin-amerikai
egyhazak felett. Mindekozben a 19. szazadban egymadst valto liberdlis és konzervativ
kormdnyokkal is meg kellett kiizdenie az egyhdznak, az 1ij alkotmanyok ugyanis vilago-
san kimondtdk az dllam és az egyhdz szétvalasztdsat, amely hatdssal volt az oktatasra,
az anyakonyvezésre, a pénziigyi helyzetre, illetve a szerzetesi és papi utanpdtlasra is —
szamos 4llam ugyanis igyekezett visszaszoritani a szeminariumok muikodését (Horvath,
2012; 2023).

Ebbdl a helyzetbdl valik érthetévé IX. Piusz papa szandéka, melynek kovetkeztében
1858 novemberében latin-amerikai papi kollégium nyilt Rémdban, amely késébb (1867-
ben) a papa nevét is felvette. XIII. Led papa elhatdrozdsa a kollégiummal kapcsolatban
mar nyiltan az volt, hogy 4ltala 4j latin-amerikai klérust alakitson ki. Hiszen a fiigget-
lenedési idészakban egyrészt szimos nehézség miatt sok spanyol és egyéb kulfoldi pap

hagyta el a szubkontinenst, masrészt a marado alsdpapsag jelentds része atpolitizalddott,
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és nemegyszer fegyveresen is részt véllalt a flggetlenedési harcokban; tovabba a papok
életmdédja, valamint doktrindlis ismeretei is hidnyossagokat mutattak (Horvath, 2012).

Visszatérve a rémai papi kollégium megalapitdsdnak korilményeihez a Szentszék
stratégidja tehdt az volt, hogy a nemzeti egyhdzi elit formdcidja révén homogenizaljak és
romanizaljak a latin-amerikai egyhézakat. Ez a cél onmagaban nem meglepd vagy egye-
dilalld, hiszen hasonlé médon jottek létre az 1840-es és 1850-es években a belga, francia
és észak-amerikai papi kollégiumok. Ugyanakkor a latin-amerikai kollégium helyzete
annyiban m4ds volt, hogy nemzetek feletti eszmény mentén szervez8dott. Mindenesetre
a miikodését 1858-ban tizennyolc didkkal megkezdd intézmény hosszu évtizedeken at
kozponti szerepet jatszott a latin-amerikai egyhadzi elit nevelésében, valamint a hierar-
chian beliili kollegidlis érzés erésitésében (Solans, 2020). Erdemes hangsilyoznunk, hogy
a kollégiumban tanulé papok hazajukba visszatérve fenntartottdk Rémaban kialakult
kapcsolataikat, és igy olyan hdldzatot hoztak létre, amely ismertségiik kovetkeztében
referenciapontként szolgalt a rémai kuria szdmaéra. Ez a papi réteg tehat a rdmai cent-
rum és a latin-amerikai periféria kozotti kapcesolattartds kivaltsdgos szerepldjévé valt
(La Bella, 2012). Az 1899-es latin-amerikai plenaris zsinat is ehhez a dinamikdhoz jarult
hozz4, amennyiben egyrészt egyfajta kollegialis érzést, valamint ,,csoportidentitast” erd-
sitett fel, masrészt azonban a papai szdndék értelmében egy hitbeli, szdrmazasi és nyelvi
egységeszme szolgdlatdban allt; a két szempont egylittes érvényre juttatdsa azonban nyil-
vanvaldan konfliktusossa tette a romai centrum és a latin-amerikai periféria kapcsolatat
(Solans, 2020).

A mult szazad kozepén, a masodik vilaghaborut kovetéen XII. Piusz papa és a Va-
tikdn figyelme egyértelmlien megnovekedett Latin-Amerika irdnt, amit egy altaldnos
JPacelli-terv” részeként is lehetett értelmezni. A papa szdmos mddon kifejezte érdekld-
dését a térség irant: beszédekkel és lizenetekkel, tjabb plispokségek alapitdsaval és igy
az egyhdzi hierarchia jelentds kiterjesztésével, majd az 1955-6s ridi konferencia 6sszehi-
véasaval, illetve a CELAM (Latin-Amerikai Pispoki Tandcs) megalapitdsanak jovaha-
gyasaval. Ez az intézmény évtizedekig egyediildllé maradt a katolikus egyhdz szervezeti
és jogi struktirijaban. A pdpa végil haldla elétt nem sokkal a Latin-Amerikai Papai
Bizottsagot is létrehozta. Gianni La Bella szavaival élve: , XII. Piusz papa az egyhdaz cent-
ralis dinamik4djanak elmozdulasat segitette el, megnyitva ezzel az egyhdzi geopolitika 4j
szakaszdt, hiszen meg volt gyéz&dve arrél — Walbert Bihlmann kapucinus misszioldgus
késébbi szavaival élve —, hogy a harmadik vildg egyhdza mar a kapuban 4l1” (La Bella,
2012: 223).

A vildgegyhéz figyelme VI. P4l pépaséga alatt még inkabb fokozédott. O szdmos
szimbolikus és gyakorlati gesztust nyilvanitott ki Latin-Amerika népei felé; gondoljunk
csak 1968-as bogotdi (Kolumbia) latogatasara az eucharisztikus vilagkongresszuson. Ep-
pen ezzel a papai uttal kototték dssze a szintén kolumbiai Medellinben a CELAM kon-
ferencidjanak megnyitdsat: a gytilés témdjdul a latin-amerikai egyhaz dtalakuldsanak

tanulmanyozasat tlzték ki a II. vatikdni zsinat tanitdsanak titkrében. Egyes értelmez8k



KITEKINTO

szerint ez a konferencia volt a zsinati recepcié kollegialis és szinodalis megvaldsuldsanak
szinte egyetlen példdja a zsinat utani els6 évtizedekben (Luciani, 2018). Medellinben
mintegy életre vélt a Gaudium et spes kezdet(i zsinati konstiticié kivanalma, rdaddsul
a Lumen gentium kezdet( egyhdztani konstiticié altal megfogalmazott értelmezési keret-
ben; tovabba mar hatdssal volt a konferencia munkdjara VI. P4l papa atfogd emberi
fejlédésrdl irt, Populorum progressio kezdet(i enciklikaja, amely a tanacskozdsok herme-
neutikai vazat adta. Ennek eredményeképp korvonalazddott egy sajatosan Latin-Ame-
rikara jellemzd szociokulturalis tudat, amely révén az egyhdz a népbdl és a kultirabdl
kivant erét meriteni az evangelizacié mévéhez. Epp ezek fényében vehetd komolyan La
Bella azon megallapitdsa, hogy az egyhdzi centrum és periféria tapasztalatcseréjének elsd
gyumolcse az Evangelii nuntiandi kezdet(i apostoli buzditds (1975), amely olyan tartalma-
kat fogadott be és vett at, amelyeket a latin-amerikai egyhdzak képviseldi fogalmaztak
meg az 1974-es puspoki szindduson. E dokumentum tehat mindmaig a legjelentsebb
hatdst és visszhangot kivaltd tanitohivatali megnyilatkozds Latin-Amerikdban (La Bel-
la, 2019).

Az eddigi torténeti attekintés jOl érzékelteti az egyhdzi centrum és periféria jellegze-
tes kapcsolatat, amely a latin-amerikai egyhaztorténelem hosszi évszazadait jellemezte.
A mar idézett Francisco Solans véleményét osztva tehat kozpont és periféria olyan di-
namikdjanak lehetiink tanui, amely érzékletesen mutatja meg a kezdetben romanizalt
latin-amerikai egyhdz globalis katolicizmushoz vald sajatos hozzdjarulasit. Ugyanis az
egyhazi kozpontnak a szubkontinens egyhdzai iranti novekvd érdeklédése épp nap-
jainkban, Ferenc papa pontifikdtusa révén, a ndvekvd latin-amerikai képviselet kiterje-

désével fordul 4t a centralis strukturakat is érintd folyamatta (Solans, 2020).

A FUGGOSEGI ELMELET JELENTOSEGE LATIN-AMERIKA SZAMARA
A latin-amerikai identitasra altaldnossdgban kiilonosen is jellemzd az Eurdpatdl vald
fliggdség és a tble vald lemaradas gondolata, és igy az elmaradottsag érzete, amelybdl pe-
riferidlis tudat kovetkezik. Eppen a foldrajzi felfedezések és az ezeket kovetd kolonizéacid
voltak azok a folyamatok, amelyek megadtak a kontinenseknek ezt a fajta hierarchigjat.
A flgedségi iskola paradigmdja szerint adott az ipari bdzist centrum és a centrumot
nyersanyaggal ellatd periféria, amelyek kozott az elosztas egyenlétlen; rdadasul ez a vi-
szonyrendszer nem a kiegyenlitddés, hanem a még nagyobb kilonbség felé tart. Ugyanis
a kiegyenlitddé dinamikiban a centrum orszagai ellenérdekeltek, a periféria orszagai
pedig eszkoztelenek. Az egész folyamat tehat a periféria leszakaddsa felé tart, amelyet
a kolonizacidhoz szokas kotni — ugyanakkor a kolonizacié kulturélis misszidja ezt a gaz-
dasagi fliggelmi viszonyt nem igazolja (Zelei, 2022).

Vegyiik szemugyre most kicsit részletesebben a fliggségi paradigma allitasait. Az ez-
zel kapcsolatos iskola egyik nagy teoretikusa, André Gunder Frank német szocioldgus
szerint — aki az 1960-as évek végétdl fogalmazta meg Latin-Amerikdra vonatkozd tézi-

seit — egyes orszagok gazdasagi fejlédése és mas orszagok alulfejlettsége egyazon érem
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két oldalat jelentik (és az alulfejlettség ndla nem a téke hidnyanak vagy az elavult intéz-
ményeknek a kovetkezménye). A kolonizdcidval utjdra indulé imperializmus lényege
Frank elméletében a gazdasagi tobblet kisajatitasa, amely miiveletbe a centrum orsza-
gai a legelszigeteltebb terlileteket is bekapcsoljak — igy 1étrejon egy lancolat, amelyben
a centrum orszdgai és szatellitjeik (a periférids orszdgok) egyetlen rendszert alkotnak.
Frank értelmezése szerint e szisztémaban a periféria alulfejlettségre itéltetett, és ez az
elmaradottsdg csak mélyulhet, illetve kiterjedhet, részben akdr annak koszonhetden,
ahogyan a periféria nemzeti burzsodzidja az imperializmushoz kotédik. Frank ugy vélte,

hogy Latin-Amerika a kolonizacié idején beépiilt

A fuggodsegi elmeéletek te-
hat a liberalis tendenciaval
szemben a perifériara he-
lyezik a hangsulyt, es az
imperializmust a periféria

ebbe a nemzetkdzi munkamegosztdsba, amelyben
a hatalom mindent atitat, homogenizilé és to-
talizalé volt — igy a kapitalizmus teljes mértékben
athatotta az ellendllasra képtelen, passziv szemléld
szerepbe kényszeriild, alulfejlett perifériat (Kapoor,

2010).

szemszogebOol vizsgaljak. Az
ezekben az elmeletekben
hasznalt dichotomiak kozul
mindig a gyengebb félre te-
kintenek (alulfejlett orszag,
periféria), ugyanakkor nem
feltetlenul vizsgaljak a felek
kozott levd hatalmi viszonyt.
A centrum igy tovabbra is
megmarad dominansnak es
kozpontinak, tehat felmerul
annak gyanuja, hogy a disz-
kurziv hierarchiaval is fenn-
tartjak a periféria allando
fuggo helyzetét.

A fiige8ségi paradigma jelentds szerzépdrosa,
Enzo Faletto és Fernando Henrique Cardoso egy
évtizeddel Frank idézett mlve utdan, 1979-ben ad-
tak ki a témat meghatdrozé konyviket; Cardoso
személye természetesen azért is fontos, mert az
ezredfordulén nyolc éven 4t Brazilia elndkeként
tevékenykedett. A szerzdk a kapitalizmusra mint
vildgrendszerre tekintettek, amelyben a fiiggdség
a kapitalista viszonyok komplex eredménye; a flg-
gBségi helyzetek pedig értelmezésiik szerint tarsa-
dalmi osztalyok és csoportok kozotti harcok ered-
ményeként jonnek létre akar helyi/nemzeti, akar
nemzetkozi szinten. Dialektikus megkozelitésiik
szerint tehat szdmos szintje létezhet a fiiggdségnek,
ugyanakkor a fliggd viszony vezethet fejlédéshez
az egyik oldalon anélkil, hogy a masik oldalon
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alulfejlettséget eredményezne. A helyi csoportok szembe is helyezkedhetnek a fiiggd-
séggel, de akar djra is termelhetik az imperializmust. Faletto és Cardoso elméletiikben
a periféria fejlédésével is szamot vetettek, amely egyfajta kapcsolddo-fiiged fejlédésnek
tekinthetd, ugyanakkor sohasem érheti el azt a fejlettségi szintet, amely a centrum orsza-
gaira jellemzd (Cajas Guijarro — Perez-Oviedo, 2019; Kapoor, 2010).

A flggbségi elméletek tehat a liberdlis tendencidval szemben a periféridra helyezik
a hangstlyt, és az imperializmust a periféria szemszogébdl vizsgaljak. Az ezekben az el-
méletekben hasznalt dichotémidk kozill mindig a gyengébb félre tekintenek (alulfejlett

orszag, periféria), ugyanakkor nem feltétlentl vizsgaljak a felek kozott lévé hatalmi
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viszonyt. A centrum igy tovabbra is megmarad dominansnak és kozpontinak, tehat fel-
meriil annak gyanuja, hogy a diszkurziv hierarchidval is fenntartjak a periféria dllandé
fuiggd helyzetét (Kapoor, 2010).

Azért volt fontos megemliteniink a fiiggdségi elmélet teoretikusainak fébb gondo-
latait, mert megkozelitésiik valamiképp beépiilt a latin-amerikai ontudatba, és indirekt
moédon hatdssal lehetett az egyhdzi gondolkoddkra is. Lathatjuk, hogy ebben a paradig-
maban a periféria kezdeményezéseinek alapvetéen nem szannak jelentds szerepet, az
végsd soron mindig a centrum orszdgainak aldvetettje marad, sét akar tesz is azért, hogy
a fliggdségi viszony fennmaradjon. Meglatdsom szerint ez a fajta gondolkodas filozéfiai
alapjait tekintve tetten érhetd a felszabaditds teoldgidjaban is, amelyet ugyan — tobbekkel
egylitt — nem tartok elsédlegesen meghatarozénak Bergoglio szellemi formacidjaban, de
a kulturalis és egyhdzi kontextus miatt nem hagyhato figyelmen kiviil. Gustavo Gutiér-
rez perui teoldgus ugyanis nem sokkal az 1968-as medellini CELAM-konferencia utin
jelentette meg nagy hatdsi miivét a felszabaditasi teoldgiardl, és az értelmezdk szerint
gondolkoddsa kiemelkedd jelent8ségii volt a konferencia szempontjabdl (a felszabadités
teoldgigjardl 1asd: Patsch, 2008, 2013). A kovetkezd évtizedekben a CELAM koreibdl e
gondolat radikélis valtozatai kikerultek, amit végiil a Vatikdn részérdl is megerdsitettek,
hiszen a Joseph Ratzinger biboros vezette Hittani Kongregacié a nyolcvanas években
két dokumentumot is kozzétett a felszabaditasi teoldgia problémasnak itélt passzusairdl.

A kovetkezd fejezetben a késébbi Ferenc papa szellemi hétterének azon aspektusait
vesszitk szemiigyre, amelyek a centrum és a periféria kapcsolatdra vonatkozéan tovabbi
szempontokkal szolgalhatnak.

A CENTRUM-PERIFERIA KAPCSOLAT JELENTOSEGE BERGOGLIO
SZELLEMI FEJLODESEBEN: ENRIQUE DUSSEL ES ALBERTO METHOL
FERRE GONDOLATAIROL
A kozelmultban elhunyt Enrique Dussel (1934-2023) sokrétti életmiivét nehéz roviden
megragadni, ezért itt killondsen is azokra a tényezdkre Osszpontositok Dussel gondo-
latvilagabdl, amelyek a centrum és a periféria kapcsolatat érintik. Az argentin filozéfus
Jorge Rafael Videla tdbornok 1976-os 4dllamcsinye utan szamuizetésbe kényszertilt, és ek-
kor dolgozta ki a felszabaditas filozofidjat, valamint etikdjat; utdbbival nem kisebb célt
tlizott ki, mint hogy elismerje a szegények és a periférian €18k felszabadulds iranti vagyat.
Ez a vagy, amellett hogy tiszteletet és igazsagossagot kovetel, a méltanyossag eddig nem
latott Uj formainak eldmozditasdra kell hogy 0sztdnozzon, tiallépve az igazsdgtalansdig
elitélésén. A felszabaditas etikdja a periférids vildg fenomenoldgiai kereteként is értel-
mezhetd (Anelli, 2019).

Dussel 1977-ben adta ki elsd izben Filosofia de la liberacion [A felszabaditds filozofidjal
cfmd muivét, amelynek bevezetdjében részletesen elemzi a periféria helyzetét. A cent-
rum politikai és gazdasdgi terét uigy jellemzi, mint amelyben horizontalis ontoldgia ér-

vényesil; ugyanakkor szerinte a filozéfia fejlédésének kreativ korszakaiban mindig is
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a periféridkon sziiletett meg, és szép lassan a kozpontok ontoldgidja felé haladt fejld-
désének klasszikus idészakdban. E mozgas végkifejleteként a centrum a 16. szazad ota
raerdltette magat a periféridkra a gondolkodasmdd tekintetében, annak ellenére, hogy
szamos példat tudunk felmutatni arra vonatkozdéan, miként sziilettek meg periferikus
terekben kiillonbozd filozéfiai iskoldk. Dussel értelmezésében éppen a tavoli emberek
tudnak ,tisztan gondolkodni”, akik valamiképp ,kiviil vannak”. S azért képesek erre,
mert nincs olyan kivaltsaguk (uralmuk), amelyet meg kellene védenituk. A kritikai gon-
dolkodas tehat mindig a perifériardl ered, de végiil a kozpont felé fordul, mert tigy hiszi,
a centrum az egyetlen valdsag, amely a létezés rendszereként szolgal, és igy kifejezi a kul-
tura és az ember vildganak teljességét. Dussel még erésebben fogalmaz, amikor azt 4llitja,
hogy a klasszikus filoz6fia mindenkor és teljes mértékben kifejezi a perifériak gyakorlati
elnyomasat, hiszen az uralkodé osztalyok ideoldgiai hegemdnidja mint filozéfia jelentds
szerepet jatszott az eurdpai torténelemben (Dussel, 1992).

Dussel egy 1976-0s eléadasaban azt allitotta, hogy a periféria keresztényei, akik a sze-
gények felszabaditdsat varjak és szorgalmazzdk, (konstruktiv médon) csak kritikusak
tudnak lenni a ,centrumegyhdzakkal” szemben, amelyek sokszor tényként fogadjak el
azt az uralmat, amelyet a kozponti helyzet(i tarsadalmak és gazdasagok a periféria folott
gyakorolnak. Ezt a fajta uralmat tehat sajnos sok keresztény is tAmogatja, és éppen ezért
van sziikség Dussel szerint az egyhdz préfétai hangjéra (Dussel, 1977). Ebben az Ossze-
fuggésben érdemes tudatositani, hogy az Ujvilag felfedezése milyen médon valtoztatta
meg alapjaiban az eurépai ember életét és gondolkodasdt, és hogy ez a valtozds késdbb
a perifériara is visszahatott. Dussel szerint ez a folyamat Eurépanak kozponti szerepet
jelolt ki, amelynek ugyanakkor Eurépa nem mindig volt tudatdban, mert sajatossdgat
Osszekeverte az emberi egyetemességgel. Dussel szerint amikor énmagunkat kozpont-
ként ismerjiik fel, egyszerre négy szempont érvényesul: elismerjiik, hogy a kozpontban
vagyunk; tekintettel vagyunk egy kiilondllé perifériara; elfogadjuk a bolygd /vilag tel-
jességét a maga komplexitdsaban; végil pedig azt is elismerjiik, hogy a kézpontbdl ural-
mat gyakorlunk a periféridk folott (és ezt egyfajta erkolesi kotelesség gyanant tessziik).
Amikor azonban — példdul eurdpaiként — ugy véljiik, hogy valamiféle egyetemességet
fejeztink ki, egyszerre négy hibat vétiink: dsszekeverjitk a kozponti létet az egyetemesség-
gel; a perifériat nem emberinek itéljiik meg, mert nem része a kdzpontnak; nem ismerjitk
el a killonbozdségben megtestesiil® planetaris /univerzalis egységet; végiil pedig tagadjuk
felel¢sségtinket a lathatatlanul is gyakorolt uralomért (Dussel, 1991).

Dussellel ellentétben Alberto Methol Ferré uruguayi gondolkodd (1929-2009) és
Ferenc papa barati, szellemi kapcsolatdra a média viszonylag gyorsan felhivta a figyelmet
a 2013-as konklavét kovetden. Bergoglio és Methol Ferré ismeretsége a hetvenes évek-
re nyulik vissza. Els8 taldlkozdsuk kontextusat a CELAM 1979-es pueblai konferenci-
dja adta, amelyen Methol Ferré szakértéként és a zarédokumentum szerkesztdjeként
tevékenykedett. Eppen ezért Bergoglio és Methol Ferré kapcsolatanak alapjat ebben

a kezdeti id&szakban a pueblai konferencia ,gyliimolcsei” jelentették: kozos aggodalmuk
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a felszabaditds teoldgidjaval kapcsolatban, a kultira teoldgidjaért vald lelkesedés és el-
hivatottsag, valamint a szegények eldnyben részesitése elvének szorgalmazasa. Methol
Ferré Bergoglio filoz6fusdnak is tekinthetd, irasait a késébbi papa évtizedeken 4t ol-
vasta, és erdSteljesen hatott rd a tudomanyteriilethez nehezen besorolhaté gondolkodé
polaris dialektikdja. Emellett mindketten elkotelezettek voltak a technokrata-hedonis-
ta modell kritikajaban, illetve a latin-amerikai egység gondolatanak konstrukcidjaban,
amelyben a népi kereszténységnek jelentds szerepet szantak (Borghesi, 2017; Diaz Kayel,
2015). A tovabbiakban megnéziink néhdny olyan szempontot, amely Ferenc pépa szel-
lemi hatterét vizsgdlva hozzdsegit a centrum és a periféria viszonydnak latin-amerikai
értelmezéséhez.

Bergoglio és az argentin teoldgusok szdmara a nép elemzési kategdrigjanak két £
Osszetevdje annak torténetisége és kulturaja volt, hiszen a kozos kultira, a kozos torté-
nelem és az azonos élettér fiizi egybe egy nép tagjait (a nép teoldgidjardl lasd: Kisnémet,
2023). Methol Ferré szdmara szintén meghatdrozo volt az ember torténetisége, igy kriti-
kusan szemlélte az ahistorikus filozéfiai gondolkoddkat; szamdara az embert nem lehet
absztrakt mdédon, dnmagdban értelmezni, csakis torténeti mivoltdban, amely azonban
természetesen nem meriti ki az emberség lényegét. Tehdt szerinte a néppé vélasban az
ember torténetisége lesz nyilvanvaléva. Ugy vélte, hogy épp a gyarmati leigazds terem-
tett olyan helyzetet, amely mintegy a torténeti dimenzi6 folé helyezett egy statikus mo-
dellt, hiszen éppen a fliggdségi dinamika révén a torténeti aspektus érvényét veszitette.
Es taldn éppen ezért annyira fontos gondolat, hogy Ferenc papa négy tarsadalmi prin-
cipiuma koztl az egyik igy hangzik: az id6 a tér folott all (vo. Ferenc, 2014: 222-225).
Hiszen a cselekvés idében torténik, a szabad ember idében cselekszik, mig a statikus tér
uralma arra torekszik, hogy elnyomja az idét; Methol Ferré éppen ezért tartotta szinkro-
nikusaknak a gyarmati népeket (Diaz Kayel, 2015).

A fenti gondolatmenet alapjan sejthetjiik, hogy Methol Ferré és Bergoglio egyarant
biralta a felvilagosodas torténelemfilozéfidjat, amely nagy hatdssal volt a 19-20. szdzadi
Latin-Amerikara; ez a gondolkodasi keret ugyanis toréseket hozott 1étre a térségben az
elitek és a nép, illetve a haladas és a hagyomdany kozott. Methol Ferré tgy vélte, a la-
tin-amerikai népek fiiggetlenedésével paradox médon tjabb szellemi fiiggdségi helyzetek
jottek létre, amit a sajat — akdr valldsi — hagyomany leértékelése vagy az j egzotikus
kulturalis modellektdl vald fiiggés jelez. Mindez szerinte természetesen a modern embert
értelmezd 4j eszmény felépitésének iranyaba hatott. Erre a helyzetre vélaszolt Bergoglio
és Methol Ferré azon siirgetése, hogy a latin-amerikai népek szerezzék vissza torténeti
érzékiiket, és Gjitsak meg hagyomanyaikat (Diaz Kayel, 2015).

Egy 2006-ban késziilt hosszu interjuban Methol Ferré felidézte Henrique C. de Lima
Vaz brazil jezsuita gondolkodd meghatarozasat, mely szerint vannak ,reflexiv egyha-
zak” és ,forrasegyhazak”. Eldbbiek azok, amelyeket nagyrészt mas egyhdzak hatdroz-
nak meg, utébbiak pedig azok, amelyek sajat megijuldsukhoz dnmagukban talaljak meg

forrasaikat. Az elmélet szerint minden egyhdz természetesen magaban hordja mindkét
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jellegzetességet, de azért adddik egyfajta dominancia: ha torténeti példat kellene monda-
ni, akkor Methol Ferré szerint a trienti zsinat idején a spanyol és italiai egyhazak voltak
,forrdsegyhazak”, a Il. vatikdni zsinat idején pedig a francia és a német egyhaz. Methol
Ferré értelmezésében a latin-amerikai egyhdz éppen dtmenetben van, hogy ,reflexiv
egyhazbdl” ,forrdsegyhdzza” valjon, ugyanis az egyhdz eurdpai centruma atalakuldban
van (lasd a mar idézett gondolatot, miszerint a harmadik vilag egyhdza mar a kapuban
all). Ugyanakkor Methol Ferré azt is hangsulyozta, hogy ez a folyamat nem jar egyttt
egy Roma-ellenes helyi egyhdz kifejlédésével Latin-Amerikdban, mert a latin-amerikai
katolicizmus bézisa mindig is Rémaban maradt. Hiszen ahogyan minden nemzetnek
szitksége van egy févdrosra, ahol mintegy szintetizalddik sokszint(isége, tigy minden helyi
egyhdz kommunikal a pipasiggal, Réma pedig a partikuldris elemek 1j szintézisét hozza

létre (Methol Ferré — Metalli, 2014).

A CELAM-KONFERENCIAK ES A PERIFERIA
Roviden szeretnék kitérni arra, hogy a CELAM altalanos konferenciai miként nyilat-
koztak meg a periféria, illetve a centrum-periféria viszonyanak kérdéseirdl. (Tudatosan
kertilom a szegények eldnyben részesitése elvének terjedelmes kérdését, amely egy kiilon
tanulmany 6nallé témdja lehetne.) A CELAM megalakuldsét el6készitd 1955-0s ridi
konferencia nem foglalkozott hangstilyosan a vizsgalt kérdéssel, viszont a Medellinben
rendezett 1968-as konferencia mar igen. Erdekes megfigyelni, hogy — amint mér korab-
ban is utaltam ra — ezen a konferencidn a centrum és a periféria kapcsolatanak kérdését
a fliggBségi elmélet paradigmajan belill vizsgaltik. A zaréddokumentum igy felismerte
a nemzetek kozotti novekvd fuggdséget, amelynek dontd befolydsa van a periférian
é16 népek elmaradottsagara. A kiillonbozé hatalmi kozpontoktdl vald fliggés pedig azt
is eredményezi, hogy a latin-amerikai nemzetek nem urai dontéseiknek és vagyonuk-
nak. Latin-Amerika népeit két uralom tartja fliggdségben, vagyis két lehetdség kozott
Srlédnek: az egyik a liberalis kapitalista rendszer, a masik pedig a marxista rendszer,
amelyeknek megvannak a maguk kozpontjai. Ebben a szorongatott helyzetben Medel-
lin a laikusokhoz fordult, kiillondsen is azok felé, akiknek médjaban allt a nemzetkozi
mozgalmak és szervezetek szintjén szét emelni a legszegényebbek érdekében, eldsegitve
atfogo fejlédésiiket (II Conferencia General del Episcopado Latinoamericano, 1968).
Az 1979-es pueblai zdrédokumentum II. Janos Pal papa egyik homilidjat idézve is-
merte el a szenvedés latin-amerikai tapasztalatat, amelyre tobbek kozott a szegények és
a varosok periféridin él8k otthondban taldlhatunk. Eppen e tapasztalat miatt erdsitette
meg a zarédokumentum a baziskozosségek munkdjat, amelyet vidéken és a nagyvaro-
sok peremvidékein uj laikus szolgalatok tagjai végeznek a csaladi és a felnSttkatekézisek
alkalmain. E kdzosségek erénye a személyes kapcsolat, Isten igéjének olvasdsa és az em-
beri valdsagnak az evangélium fényénél végzett reflexidja; tagjaik pedig elkotelezettek
a csaladok, a munka és a helyi kozosségek irant. A pueblai konferencia — a felszabaditds

teoldgidjatdl némileg eltdvolodva — azt is hangsuilyozta, hogy a felszabaditas tizenetének
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ataddsa mellett evangelizacids felhivasra és nevelésre is sziikség van: ennek az ember
teljes megtéréséhez kell hozzdjarulnia, és nemcsak a tarsadalmi és igy periferidlis meg-
hatdrozottsdganak megvéltozasat szitkséges elémozditania (Il Conferencia General del
Episcopado Latinoamericano, 1979).

A 2007-es aparecidai CELAM-konferencia zdrédokumentuma is szimot vetett a ha-
talom és a vagyon latin-amerikai koncentracidjaval, amely végsd soron azok kirekeszté-
séhez vezet, akik nem eléggé képzettek vagy tdjékozottak. Ezt a koncentraciot a fenndlld
pénziigyi rendszer mechanizmusai teremtik meg. A zarédokumentum szerint éppen ez
a szolidaritas nélkiili globélis paradigma stjtja a legerdteljesebben a szegényeket. Esetiik-
ben mar nem kizsdkmdnyolasrdl vagy elnyomadsrdl van sz6, hanem kirekesztésrél, amely
a tarsadalomhoz tartozdasukat sérti, hiszen igy ezek az emberek és csoportok mar nem
a tarsadalom aljan vagy perifériajan élnek, hanem azon kiviil; feleslegessé, eldobhatéva,
kiselejtezetté valnak. Ennek a tapasztalatnak kiemelkedd elszenveddi a nagyvéarosok
peremvidékén él6k, ahol az erészak kiillonbozé formai egyre csak terjednek; éppen ezért
kell a vérosi pasztoraciénak kiemelt figyelmet forditania a nagyvarosi szenvedés vilaga-
ra és az Uj periféridk lakoira. Sziikséges, hogy ezeken a tertileteken az egyhdz biztositsa
jelenlétét és kozelségét, hogy a kozpont és a periféria lakdi egyarant megtaléljak az élet
teljességét Krisztusban. A dokumentum szerint a periféridkra kildott (laikus) szolgélat-
tevék feladata, hogy édltaluk a periféridk lakdi dtérezzék, hogy az egyhdz elismeri sziik-
ségleteiket, védelmezi jogaikat, és arra torekszik, hogy elémozditsa a kozjét, a tarsadalmi
igazsagossagot €s a békét. A dokumentum beszélt a [étezés periféridirdl is, ahol az egyhaz
az élet valasztasira sarkall: a sziiletés és a haldl, a gyerekek és az id&sek, valamint a be-
tegek helyzetére gondolva, hiszen ezek a periferikus létallapotok kiillonosen is dhajtjak
az evangélium fényét (V Conferencia General del Episcopado Latinoamericano, 2007).

KONKLUZIO

A tanulmany tézise szerint a latin-amerikai torténelmi tapasztalatok és intellektudlis
utkeresések megismerése kozelebb vihet minket annak megértéséhez, ahogyan Ferenc
papa a centrum és a periféria viszonyardl gondolkodik. Az {rds egyik fontos allitdsa,
hogy a torténetiség és a torténeti érzék szambavétele hozzasegithet minket a centrum-pe-
riféria viszony értelmezéséhez. Ez érinti a latin-amerikai népek tarsadalom- és gazda-
sagtorténetét, amelynek értékelésekor a fiiggdségi paradigma szempontjait nem lehet
figyelmen kiviil hagyni. E paradigma egyik alapéllitdsa, hogy mindig vannak olyan
(gazdasagi) centrumok, amelyek valamiképp uralmat gyakorolnak a periférias nemzetek
felett. Nyilvanvald, hogy ebbdl a tapasztalatbdl megsziiletik a felszabadulds irdanti végy,
amelynek lathattuk a filozéfiai és teoldgiai aspektusait is. E paradigma természetesen egy
alapvetden konfliktusos helyzetet vazol fel centrum és periféria kozott, s a konfrontdcid-
bdl értelemszertien a centrum keriil ki gy&ztesen, és igy képes fenntartani a fliggdségi

helyzetet.
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Egy masik megkozelités lehet egy kevésbé konfliktusos modell, amely inkabb a ta-
pasztalatcserére helyezi a hangsulyt — ezt lathattuk a latin-amerikai egyhazi élet torténel-
mi tapasztalatdnak néhany értelmez8jénél. Nyilvanvaldan itt is hangsilyos elem a cent-
rum uralma, térnyerése — akar a gyarmati korszakban, akar a fuggetlenedési iddszak
utan, akar egyhazi, akar politikai értelemben —, de e modell értelmezhetd gy is, hogy
a kolcsonosség irdanyaba mutat. Ez a szemlélet tobbek szerint XII. Piusz és VI. P4l papa
szolgalata révén erdsodott fel a 20. szazad kozepe ota: 8k érdeklddésiikkel, figyelmiikkel
nyitottak voltak a Globalis Dél egyhdzai irant, olyannyira, hogy a hetvenes évekre bizo-
nyosak lehettiink abban, hogy a centrum és a periféria egyhdazai kozotti tapasztalatcsere
elsé gyimolcesei megértek. E kapcesolat tovabbi érdekessége, hogy bar a centrum (Réma)
mindig is Ugyelt arra, hogy a periféria (Latin-Amerika) egyhazainak hiiségét valamiképp
biztositsa (példdul a latin-amerikai egyhdzi hierarchia romanizaldsanak szdndékdval),
direkt vagy indirekt mdédon el8segitette a latin-amerikai csoportidentitds, illetve parti-
kularis ontudat kifejlédését, amely igy hatdssal lehetett a globalis katolicizmusra, ami-
nek ékes bizonyitéka Ferenc papa pontifikdtusa.

Végiil azt is lathatjuk, hogy egyes gondolkoddk szdamdra mennyire fontos annak
hangstlyozasa, hogy a periférias létnek milyen fontos szerepe lehet a kritikai gondol-
kodas kialakuldsdban, legyen szé filozéfiai fejleményrdl vagy az egyhdzi élet szintjén
megnyilvanuléd cselekvésrdl (vo. az egyhaz préfétai tudatdval és szerepével). Ebbdl
a szempontbdl sem meglepd, hogy a CELAM konferenciai igyekeztek szamba venni
azokat a konkrét élethelyzeteket, amelyek periférias jellegliek (példaul a nagyvarosok
peremvidékének tapasztalatait). A periférias helyzetek atfogdbb értelmezésére a tanul-
many elsé felében tettem kisérletet, amelyben Ferenc papa periféridkra vonatkozd meg-
nyilatkozdsait vizsgaltam. Mindebbdl jol korvonalazhaté az a latin-amerikai egyhdzi és
tarsadalmi tapasztalat, valamint intellektualis reflexid, amelynek elemei hozzasegitenek
benniinket, hogy a centrum és a periféria kapcsolatardl sz6l6 papai vizid értelmezéséhez
szempontokat kapjunk. Mindez azért is siirgetd, mert Ferenc papa megnyilatkozasaiban
meghatdrozé modon jelenik meg a téma, és ez a meghatarozottsig jellemzd a nemrégiben
lezarult szinddusi kozgytilésre is. Végsd soron egyhazunk jelenlegi és jovébeli arcanak

kozos alakitasahoz kaphatunk municidt az itt felvazolt szellemi kontextus révén.
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Periphery in the centre
Pope Francis' vision and its Latin American roots

ABSTRACT

A returning theme of Pope Francis' pontificate is the teaching on the periphery,
peripheral situations and the centre-periphery relationship. The sensitive
reader will be well aware, however, that the theme of the periphery is not only
expressed in the Argentine Pope's statements in a social sense, as an appeal
to the plight of the masses living at the margins of society, but also seeks to
give it a deeper meaning in the current Bishop of Rome. However, it is precisely
this social experience that has prompted Jorge Mario Bergoglio, formerly
Archbishop of Buenos Aires, to reflect. The aim of this paper is to trace the Latin
American sources - the roots - of this line of thought, which we should look for
in the ecclesiastical and social history and philosophical thinking of the region.
In this context, the history of the Church in Latin America over the last hundred
years in the force field of centre and periphery, the so-called dependency
theory and the reflection on the centre-periphery relationship in the context of
Bergoglio's intellectual development, with particular reference to the work of
Enrique Dussel and Alberto Methol Ferré, and finally the reflection of the Latin
American Bishops' Council (CELAM) will be presented.

KEYWORDS: Pope Francis, centre and periphery, Latin American ecclesial
history, dependency theory, philosophy of liberation

KISNEMET FULOP | Pannonhalmi bencés szerzetes, szocioldgus és teolégus. Felséfokd
tanulmanyait Budapesten €s Romaban vegezte, jelenleg a PPKE Hittudomanyi Doktori Iskola-
Jjanak hallgatgja. Gimnaziumi tanar, szerkeszto es a Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi Foiskola
oraado oktatoja.
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Hipertonias ellatottak
edukacidjanak fontossaga
dietetikai szemmel

TANULMANY DOI: 10.56699/MT2025.1.6

ABSZTRAKT

A hipertonia magas aranya figyelheté meg idéskorban. Hatterében szamos ok
huzdodhat, s az esetek jelentds részeben sulyos szovoédmenyekkel jar. A tanul-
many egeszsegugyi perspektivabol kozeliti meg a bentlakasos idésotthonban
elo hipertonias ellatottak helyzetét. Kiter a hozzatartozok kompenzald viselke-
déseére, melynek hattereben gyakran tulzott aggodas, lelkiismeret-furdalas is
allhat, s ennek pszichologiai aspektusat is vizsgalja. A tanulmany fokuszaban az
idosotthoni szolgaltatast igenybe vevok eletvitele, taplaltsagi allapota, etkezési
szokasainak es a hozzatartozok altal hozott elelmiszereknek, eteleknek a meg-
figyelése all. Az intézmeény egészsegugyi csapatanak célja a gondozottak jobb
eletmindsegenek biztositasa, a szévodmenyek kialakulasi eselyenek csokken-
tese és az edukacio biztositasa. Az ismertetett kutatas kvalitativ, keresztmet-
szeti, leiro jellegu volt, és sajat szerkesztesu online kerddiv 6sszeallitasaval,
dokumentumelemzessel, személyes kommunikacioval, valamint heteroanam-

nezissel zajlott.

KULCSSZAVAK: hipertonia, fehérjeszegeny/soszegény diéta, prevencio,

eletmindseg

jelen tanulmanyban ismertetett vizsgalat a Magyar Maltai Szeretetszolgalat Gond-

viselés Haza — Id&skoriak Otthona Hegyfalu intézményében zajlott, amely 2002

ota mikodik iddsek otthonaként, és szaznegyven idéskort személy teljes korii

ellatasat, apolasat, gondozasat biztositja. A kastélyépiiletben htiszf8s demensrészleget

alakitottak ki, ahol fokozott feliigyeletre szoruld sulyos demens lakdinknak nyudjtunk
ellatast. Jelenleg negyvenhat demencidban szenvedd idés ember lakik itt.

A hiperténia tobb mint masfél millidard embert érint vildgszerte. Definici6 szerint ak-

kor beszéliink magas vérnyomadsrdl, ha a szisztolés vérnyomas magasabb 140 Hgmm-nél
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és/vagy a diasztolés vérnyomds meghaladja a 90 Hgmm-t. A betegek tobbségének (90—
95%) rendkivil heterogén, ,esszencialis” vagy primer hipertonidja van, melynek génkor-
nyezeti etiolégidja tobbtényezds. A hiperténidban szenvedd betegeknél megfigyelhetd
a csaladi anamnézis. Suzanne Oparil és munkatarsai (2018) vizsgédlatai azt mutatjdk,
hogy 35-50 szdzalék esély van az 6roklédésre, mig Worapaka Manosroi és Gordon H.
Williams (2019) szerint az 6roklédési becslések 25 és 60 szdzalék kozott mozognak az
altalanos populdcidkban.

A magas vérnyomas, amely az otthonunkban él6 gondozottak 87 sz4dzalékandl figyel-
hetdé meg, illetve a krénikus veseelégtelenség szorosan Osszefiigg, és ezt a lakdk egész-
ségtigyi dokumentacidja is erdsen igazolja. A globdlis népesség 15 szazalékat érinti és
novekvd tendenciat mutat a krénikus vesebetegség (CKD) elforduldsa, ami csokkenti
a varhato élettartamot (Nyman et al., 2024). Az intézmény szempontjabdl ez rendkiviil
fontos, hiszen a krénikus veseelégtelenségben alkalmazando fehérjeszegény diéta beve-
zetése indokolt lehet. Bar a vese az aggyal és a szivvel ellentétben ellenallébb a kirositd
behatasokkal szemben, és dllomanyanak kétharmados vesztesége mellett is képes meg-
felel szinten tartani miikodését, glomerulusainak szdma az életkor elérehaladdsdval
csokken, az azokat alkoté membridn megvastagszik, és az erekben fibroticus, valamint
scleroticus folyamatok indulnak be. Ez tovabbi glomerulusok pusztuldsat eredményezi,
a negyvenedik életévtdl évi korulbelil egyszdzalékos mértékben (Kiss, 2005).

Célunk, hogy a jovében az étkezésre vald odafigyelésnek, illetve az életmdd-valtoz-
tatasnak koszonhetéen (rendszeres kontrollvizsgalat, mozgds, taplalkozds) csokkenjen
a hiperténidban szenvedd lakdk ardnya. Az intézményben jelenleg biztositott étrendek
kib&vitése magas vérnyomas esetén is alkalmas étrenddel kulcsfontossagu a szekunder,
valamint a tercier prevencié szempontjabdl. Itt szeretném felhivni a figyelmet a hozza-
tartozok — kompenzalé viselkedésiiknek betudhatd — élelmiszer-vasarlasainak a veszé-
lyeire. Fontos megjegyezni, hogy nem bizonyos élelmiszerek tiltdsan van a hangsuly,
sokkal inkabb a mérték a lényeg.

Felmérésiink tovabbi célja a figyelemfelkeltés, amely arra fokuszdl, hogy a gondozot-
tak szerettei altal érzett lelkiismeret-furdalds és kompenzald viselkedésiik nemcsak az

intézménybe szallitott étellel, hanem madsfajta megkozelitésbdl is ellensilyozhatd.

ANYAGOK, MODSZEREK

A kutatas kvalitativ, keresztmetszeti, leird jellegi volt. A vizsgalat sajat szerkesztésti on-
line kérddivvel zajlott, amelyet személyes konzulticid sordn, valamint a fizikai 4llapot
figgvényében heteroanamnézissel toltottiink ki. A kérddiv huszonot kérdésbdl all, me-
lyek a kovetkezdkre tértek ki: nem, kor, testmagassag, jelenlegi testsuly, vérnyomdasnapld
hasznalata, csalddi anamnézisben 1év$ hipertdnia, intézmény altal szervezett mozgastera-
pidban vald részvétel, élelmiszer-fogyasztasi szokdsok (FFQ-kérdéiv), diagnosztizélt kroni-
kus veseelégtelenség megléte, GFR-érték valtozasa a bekoltozést kovetden, hozzatartozdk

élelmiszer-behozatala, a behozott élelmiszer mennyisége, hozzatartozdk latogatdsanak
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gyakorisdga, gydgyszerkészitmények fogyasztdsa, tarsbetegségek megléte. A kitoltést meg-
elézte a dokumentumelemzés, amely pontos informdciok megszerzése érdekében elhagy-
hatatlan volt. A demencidban szenvedd, romlott fizikai 4dllapoti lakok sziirését elvégeztik
az MMSE-kérdéiv segitségével, amely harminc pontbdl 4llé kognitiv teszt. Igy a kis elem-
szam ellenére a megkérdezett lakok vilaszainak értékelése validnak tekinthetd.

A kutatas tervezése, megvaldsitdsa, valamint az adatok attekintése nem volt akada-

lyozott, létrehozdsahoz pénziigyi tdimogatdsra, egyéb kotelezettségre nem volt szitkség.

A HIPERTONIA ES MAS BETEGSEGEK KAPCSOLATA

Az elhizds és a magas vérnyomas kozott is talalhatd Osszefiiggés. Obezitds esetén a zsir-
sejtek szdmos hormont (példdul adiponektint, leptint és angiotenzint) szintetizalnak
és szabaditanak fel, amelyek aktivaljak a szimpatikus idegrendszert, a renin-angioten-
zin-aldoszteron rendszert, az oxidativ stresszt és a szisztémads gyulladast, ez pedig a nit-
rogén-monoxid-szintézis csokkenéséhez vezet, ami endothel-diszfunkciét és vaszkularis
hipertréfidt okoz (Werneck et al., 2018). A hasi elhizas tehat befolydsolja az endokrin és
az immunrendszer m{ikodését, valamint nagyobb kockizatot jelent a cukorbetegség és
az inzulinrezisztencia kialakulasa (El-Meouchy et al., 2022).

A magas vérnyomasban szenvedék 85-90 szdzalékanal a betegségnek nincs konkrét
oka. Ezt nevezik primer (elsédleges) magas vérnyomdsnak. A magas vérnyomads sziv- és
érrendszeri betegségeket okozhat, idesorolhatjuk a szivkoszoriér-betegséget, a szivelégte-
lenséget, a stroke-ot, a szivinfarktust, a pitvarfibrillaciét és a krénikus vesebetegségeket.
Ha a vérnyomast mads édllapot idézi eld, példaul primer aldoszteronizmus, a mellékvese
vagy mas neuroendokrin szovetek daganata, azt szekunder magas vérnyomasnak nevezik.

A vérnyomdst altaldban a szisztolés és diasztolés vérnyomds ardnyaban fejezik ki.
A 40-69 éves személyeknél a szisztolés vérnyomads 20 Hgmm-es vagy a diasztolés vérnyo-
mads 10 Hgmme-es emelkedése, fliggetleniil a kiinduldsi értékektdl, a stroke vagy a sziv-
koszoruér-betegség haldlozasi kockazatdnak tobb mint kétszeresével jar egyltt, mig ha
a szisztolés vérnyomds 5 Hgmm-es csokkenése figyelhetd meg, akkor az 14 szazalékkal
csokkentheti a stroke-os haldlozast és 9 szazalékkal a sziv- és érrendszeri eredet(i morta-
litast (Oparil et al., 2018).

A veseelégtelenség is kapcsolatban all a hiperténidval, lehet oka és kovetkezménye
is. A vesebetegségek progresszidjaval Osszefuggd f8bb klinikai szovédmények (amelyek
a legelterjedtebbek is) a kovetkezdk: vérszegénység, metabolikus aciddzis, metabolikus
csontbetegség és magas vérnyomas. Yukako Isobe-Sasaki és munkatérsainak (2017) tanul-
manya bebizonyitotta, hogy a magas éjszakai vérnyomads lehetévé teszi a huszonnégy éras
natriumegyenstly fenntartdsat, ha a vesemiikodés karosodott. Kimutattak, hogy veseelég-
telenség soran csokken a natriumkivalasztas, az albuminuria és a vérnyomas ezzel parhu-
zamosan emelkedik az éjszaka folyaman. Egy randomizélt keresztezett vizsgalatban, ame-
lyet hisz magas vérnyomast, 3. és 4. stadiumu kardiovaszkularis betegségben szenvedd

feln&tton végeztek, alacsony nédtriumtartalmu diéta mellett a vérnyomads szignifikdnsan



TEREPEN

alacsonyabb volt. Kevesebb sé bevitele a vérnyomas csokkentése mellett fokozza a vér-
nyomascsokkentd gydgyszerkészitmények hatasat. A legtjabb eurdpai irdnyelvek szerint
a vérnyomas kiiszobértéke a krénikus vesebetegségben szenveddk hiperténiakezelésében
140/90 Hgmm, az ajanlott cél pedig 130-140 Hgmm szisztolés, illetve 70-80 Hgmm diasz-
tolés vérnyomads (Polychronopoulou et al., 2021). A vérnyomds gydgyszeres terapidval
csokkenthetd, ez sziv- és érrendszeri betegségben szenveddk szdmara kiillonosen fontos.
Esetiikben a cél a vérnyomas standard célértékek ala csokkentése. Azok, akiknek a kor-
elézményében megfigyelheték kardiovaszkularis betegségek, magas kockdzati populaciot
képviselnek. A vérnyomdsérték csokkentése a megbetegedések és a mortalitds abszoldt
csokkenését idézi eld, de Osszefliggésbe hozhatd a nemkivanatos események abszolut nove-
kedésével. Sripal Bangalore és munkatdrsai (2020) arrél szamoltak be, hogy koszoruér-be-
tegségben szenveddknél az alacsony vérnyomads (kevesebb mint 110-120 Hgmm / 60-70
Hgmm) a jovébeni kardiovaszkularis események kockazatdval jar. 2007-ben a European
Society of Hypertonia és a European Society of Cardiovascular Guidelines az artérids hi-
perténia kezelésére azt javasolta, hogy a vérnyomast 140,/90 Hgmm ala kell csokkenteni.
A legutdbbi frissités szerint 120-129 Hgmme-es vérnyomasérték a cél, a 130-139 Hgmm-es
cél idésebbeknél figyelhetd meg (Mancia et al., 2007). Luis Carlos Saiz és munkatarsai
(2022) kutatasanak az volt a célja, hogy megvizsgéljak, érdemes-e szigoribb vérnyomads-
célt javasolni kardiovaszkularis betegségben szenveddknél, azonban e témdnak szdmos
aspektusit illetéen tovabbra is fennall a bizonytalansag. Jelenleg nem ismert az optimalis
vérnyomascél a magas vérnyomadsban és a sziv- és érrendszeri betegségben szenvedk mor-
biditasinak és mortalitdsanak csokkentése érdekében. Tovabbi tanulmanyok varhatéan
segitik majd a dilemma megoldésat. Lewis Dahl (1965) kutatésa szerint ha az immunrend-
szeriink nem mikodik megfelelen, ez szerepet jatszhat a magas vérnyomads kialakuldsa-
ban. A magas vérnyomas korai szakaszaban indukalt gyulladasos citokinek megvaltoztat-
hatjdk a vese véraramldsat, a natrium transzporter expressziojat és aktivitasat, hogy ezzel
eldsegitsék a vese natrium-visszatartdsat. Eppen ezért hiperténids betegekben a vérben
kerings valamennyi gyulladdsos citokin szintje emelkedett (Lu-Crowley, 2022).

INTEZMENYBEN LEVO GONDOZOTTAK

ES HOZZATARTOZOIK PSZICHES TERHELESE

Fontos megemliteni az idésotthon lakéinak mentalis egészségligyi allapotat is, hiszen szo-
cilis intézményben nemcsak a szervezetet érintd egészségligyi problémdk, hanem lelkileg
is megvisel® krizishelyzetek alakulhatnak ki, amelyek a gondozottat és a hozzatartozot is
érinthetik. Ezzel foglalkozo interjukat készitettek Helena Rosén és munkatérsai (2019).
Kutatasuk a svédorszdgi Lundi Regiondlis Etikai Ellenérzd Testiilet altal jovahagyott
KUPA-projekt részeként valdsult meg. Hozzatartozdk szemszogébdl vizsgaltak meg, hogy
szerettiik idésotthonba kertilésekor milyen mentdlis nehézségeken mentek keresztil.
Nagy megkonnyebbiilést éreztek, és a biztonsagérzetitk novekedett, mert addig folya-

matosan rendelkezésre kellett allniuk, hogy megfeleljenek az idds személy igényeinek, ez
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pedig egyfajta feszélyezettséget okozott szdimukra. Az idds rokonnadl vald latogatas java-
részt a gyakorlati segitségnyujtasrol szolt, azonban bekoltozés utdn 6rom volt a taldlko-
zds. A bekoltdzés elsd napjaiban az idds ember folyamatosan a kozeli hozzatartozdira
gondolt, ami szorongdst eredményezett benne. A rokonoknal is megfigyelhetd volt ilyen
magatartas, nem szerették volna, hogy drasztikusan romoljon szerettiik allapota.

,Amikor éppen elmegyek valahova, példaul ezen a hétvégén, arra gondolok: O, csak
addig ne torténjen semmi, amig tdvol vagyok” (egy gondozott ldnya) (Rosén et al., 2019: 5).
Az 4llandé aggodalom oka ebben az esetben az volt, hogy nehéznek bizonyult barmi-
lyen felel@sséget atruhdzni mas csalddtagra, aki szivesen segitett volna.

A svéd interjik sordn mads érzelemre is fény deriilt, ez pedig a lelkiismeret-furdalas
volt. Kiilonosen akkor mutatkozott, amikor az id8s személy ,rosszul viselkedett” a de-
mencia miatt. Néha a hozzatartozék mar kommunikalni sem tudtak idésebb rokonuk-
kal. Ez nagy megprébdltatas és elszomoritd lehet a legkozelebbi hozzatartozdk szdmara,
ami lelkiismeret-furdalast okozott.

,Nem az a baj, hogy anya oregszik. Ami igazdn gondot okoz, az az, hogy nem tud so-
kaig beszélgetni. Legtobbszor, amikor kérdezek téle valamit, azt mondja, hogy »jd«, csak
ennyit tud mondani: »rendben«.” (egy gondozott ldnya) (Rosén et al., 2019: 7).

Maiskor a rokonok azért is éreztek btintudatot, mert lett volna idejitk elmenni az
id6sek otthondba, mégsem tették meg, mert mas elfoglaltsdgot taldltak helyette. Amikor
hozzatartozojuk fizikailag rosszabb dllapotba kertilt, frusztraltnak érezték magukat, ki-
szolgaltatott helyzetnek {télték meg, hogy nem tudnak segiteni. A harag érzelme szintén
megmutatkozott, ennek oka pedig az volt, hogy a laké nem ugy gondoskodott magardl,
ahogy kellett volna. Megfigyelhetd volt az is, hogy egy gondozott lanya nem tudta raven-
ni édesanyjat a cukorbetegség kezeléséhez szitkséges életmddbeli valtozasokra, ez pedig
negativ hatdssal volt a kapcsolatukra.

Az id8sotthoni ellatds mindségére is kitér a svéd tanulmény: a hozzatartozdk arrdl
szamoltak be, hogy a személyzet idéhidny miatt nem tudott kimenni sétalni az idés em-
berekkel, nem rendeztek olyan programokat, amelyek fejlesztenék, kimozditandk a gon-
dozottakat. Ehelyett segédeszkozoket, példaul rollatort biztositanak szamukra. Emiatt
nemtetszésiiket fejezték ki a rokonok, hiszen tigy vélték, hogy ezzel passzivva teszik a sze-
rettitket. A legkozelebbi hozzdtartozdk szdmara gydtrelmet jelentett végignézni, hogy az
id&s ember élete utolso szakaszdban nem részesiilt megfeleld palliativ ellatasban.

» Tudom, hogy id&s és minden tekintetben beteg, de a végén még mindig joga van
a megfeleld ellatdshoz” (egy fui nyilatkozata) (Rosén et al., 2019: 9).

AZ ELETMOD ES A MAGAS VERNYOMAS
Az életmddbeli véltoztatasok szabalyozhatjak a vérnyomast, javithatjak a sziv- és ér-
rendszeri, valamint az altaldnos egészségi allapotot is.

A hipertdnia okozdja lehet a magas natriumfogyasztds, ami 5 gramm vagy egy teds-

kandlnyi mennyiséget jelent. A magas sdtartalmu étkezés negativ hatdsai Osszefiiggésbe
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hozhaték az érrendszeri diszfunkcidval is, fliggetlentil a vérnyomds hatdsaitdl, ami
arra utal, hogy a sé 4ltal kivaltott vérnyomds-emelkedés nem eléfeltétele a sziv- és
érrendszeri egészség romlasdnak (Ratchford et al., 2019). Feldolgozott élelmiszerekkel
is, de javarészt sdzdssal vissziik be a szervezetiinkbe a natriumot. A globalis dtlagos
néatriumbevitel becslések szerint koriilbelill 6 gramm naponta, ami 1,89 millié halal-
esetet okozott, ezért a tanulmdny szerinti ajanlas napi 2 grammnal kevesebb nétrium-
mennyiség. A WHO javaslata szerint 2025-ig 30 szdzalékkal csokkenteni kell a lakos-
sag atlagos sobevitelét, amit az Egészségiigyi Vilagkozgyilés is tAmogat. Ajanlott még
a kaliumfogyasztds is: a ndtrium-klorid 25 szazalékos kalium-kloriddal valé helyette-
sitése csokkenti a stroke, a sziv- és érrendszeri betegségek és a haldlozds kockdzatat.
Felnéttek szamara napi 4,7 grammot meghaladd kaliumbevitelt javasol a National
Academies of Sciences and Medicine. A magas kdliumtartalmu ételek kozé tartozik
a f6tt fehér cannellini bab (1200 mg/csésze), a sézatlan {6tt spendt (840 mg/ csésze),
az avokadd (708 mg/ csésze) és a bandn (450 mg / kozepes gyimoles). A magas rost-
bevitel 15-30 szazalékkal csokkenti a vérnyomast. A sziv- és érrendszeri betegségekre
gyakorolt hatdsa féként annak kdszonhetd, hogy a bélmikrobidta nagymértékben fer-
mentélja a rostot, aminek eredményeként rovid szénldncu zsirsavak szabadulnak fel,
amelyek immunfiggd és -fliggetlen mechanizmusokra hatnak, példaul az értagulatra.
Naponta 25-29 grammnyi rostmennyiség ajanlott, de a 30 gramm feletti bevitel tovab-
bi pozitiv elényokkel jar.

A magas vérnyomas és az alkohol kozti Osszefiiggés is emlitésre méltd. Az alkohol-
fogyasztds szokdsai nagyon valtozatos képet mutatnak vildgszerte. Globdlisan az egy
fére jutd tiszta alkohol éves atlagfogyasztdsa 6,18 liter, ami 12 szdzalékos alkoholtar-
talomnak és heti egy liter bornak felel meg. A Cseh Koztarsasagban ez két literre nd.
A mértéktelen alkoholfogyasztas definicio szerint legaldbb 60 gramm tiszta alkohol vagy
hat szokdsos alkoholos ital elfogyasztisat jelenti egy alkalommal az elmult harminc nap-
ban. A mértéktelen alkoholfogyasztds (Kozép- €s Nyugat-Afrika egyes részein, valamint
Oroszorszagban gyakoribb nemzetkozi szinten) hiperténias hatéasat a szakirodalom és
kutatési adatok is megerdsitik (Schutte et al., 2021).

Korabbi megfigyelési adatok azt sugalltik, hogy a sziv- és érrendszeri betegségek
ardnya csokkent enyhe ivas esetén, viszont a mendeli randomizacids vizsgalatok nem
tamasztjak ald a mérsékelt alkoholfogyasztds allitdlagos protektiv hatdsait, és arrdl
szamoltak be, hogy barmilyen mennyiségi alkohol egyenes aranyban noveli a vér-
nyoma4st.

A koffein pszichoaktiv szer, amelyet a vildg lakossdganak 80 szdzaléka fogyaszt na-
ponta kavé, tea vagy élelmiszer formajaban. Régen a koffeint a vizelet mennyiségének
novelésére hasznaltak. Akut hatdsa ugyan noveli a vérnyomast és a pulzusszamot, kro-
nikus hatdsa viszont megakadalyozza az inzulinrezisztenciat, a zsirtdmeg csokkentésén
keresztill pedig mérsékeli a metabolikus szindrémat. Hao Yu és munkatdrsai (2016) azt

tesztelték, hogy a hosszu tavi koffeinfogyasztds milyen hatdst gyakorol a szervezetiinkre.
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Az elsé hirom napra alacsonyabb viz- és taplalékfelvétel volt jellemzd, a tizenkette-
dik naptdl kezdve pedig teststilycsokkenés kovetkezett be. A koffein kezdetben novelte
a szivfrekvencidt és a mozgési aktivitast (ez a szimpatikus idegendszer aktivalédasaval
fugg Ossze), de a késObbiekben mdr nem volt szignifikans kilonbség a pulzusszdm és
a mozgasi aktivitas kozott. A koffein vesére gyakorolt krénikus hatdsat ritkan vizsgal-
jak, azonban tanulmanyok kimutatjak, hogy a koffein vizhajté hatasa rovid ideig tart,
és konnyen kialakul a tolerancia. Kiszaraddst nem figyeltek meg az allandé kavéfogyasz-
tok korében (Yu, 2016).

Az alacsony natriumtartalmui diéta (DASH) és a mediterran diéta az elismertebb
vérnyomascsdkkentd diétdk kozé tartozik. Altaldnossagban elmondhaté roluk, hogy
alacsony telitett zsirtartalmu, alacsony soétartalmud, magas rosttartalmi és megfeleld
mennyiségli sovany fehérjét tartalmaznak. Fadi ]J. Charchar és munkatdrsai (2024) ku-
tatdsa szerint a vegetdridnus étrendet alacsonyabb vérnyomas jellemzi, glutaminsav- és
novényi eredet(i fehérjeardnya miatt. A vegetdridnus étrend tobb mechanizmuson ke-
resztiil is — a renin-angiotenzin és a szimpatikus idegrendszer megvaltoztatasaval, anti-
oxiddns és gyulladdscsokkentd tulajdonsigdval, valamint a bél mikrofloratelepének és
-torzsének megvaltoztatdsaval — csokkenti a vérnyomast, beleértve a vér viszkozitasa-
nak, az értagulatnak és az inzulinérzékenységnek a javitasat.

A hipertonia csokkentésében szerepet jatszik a testmozgds is, ennek értagitd ha-
tasa koztudott. A rendszeres fizikai aktivitas javitja a kardiorespiratorikus allapotot,
csokkenti a gyulladdst a szervezetben, javitja a test habitusat, valamint pozitiv hatdst
gyakorol a kardiometabolikus szindrémara. Charchar és munkatdrsainak tanulmanya
szerint hatvanot éves kor felett legalabb harmincperces fizikai tevékenységet kell végez-
ni, mérsékelt intenzitassal, lehetéleg mindennap. Ha ez nehézséget okoz, napi egyszer
vagy kétszer tiz perccel javasolt kezdeni a testmozgast, majd fokozatosan kell novelni az

idétartamot.

EREDMENYEK
A Gondviselés Haza — Idéskoridak Otthona Hegyfalu intézményben végeztitk kuta-
tasunkat, melynek soran otvenkilenc év feletti és kilencven év alatti, hiperténidban
szenvedd férfiakat és ndket vizsgdltunk sajat szerkesztés(i kérddivink segitségével. Az
anamnézis-felvétel heteroanamnézissel, dokumentumelemzéssel, illetve személyes kon-
zultacié sordn valdsult meg. A szdaznegyven lakd kozil dsszesen szazhuszonegy gondo-
zott felelt meg a bevdlasztdsi kritériumnak, azonban kozépsilyos és stilyos demencia,
valamint fokozottan leromlott fizikai dllapot miatt végiil harmincnyolc idés ember véle-
ményét tudtuk felhaszndlni a felmérésben.

Az intézmény hipertonias lakdinak dtlagéletkora 81,14 év (SD: 5,69), kilencven-
egy éves a legid&sebb és hatvankét éves a legfiatalabb magas vérnyomdasban szenvedd
lakd. A kérdezettek 34 szdzaléka (n = 13) férfi és 66 szazaléka nd, ami visszavezethe-

tS arra, hogy a férfiak mortalitdsa minden korcsoportban magasabb, mint a néké.
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A férfiak varhato élettartama ma mar minden orszagban alacsonyabb, mint a néké.
Ez legf6képpen bioldgiai okokkal és életmddbeli killonbségekkel magyardzhatéd (Zhao—
Crimmins, 2022). A Body Mass Index atlagértéke 40,12 kg /m?, amely harmadfokd el-
hizast jelent. Ez tovabbi felmérést igényel, amely a lakdk taplaltsagi dllapotat figyelné,
valamint az intézményben 1évé étkezés kérdését boncolgatni. Megfigyelhetd, hogy az
esetek 55 szdzalékdban (n = 21) mérték a vérnyomasukat az otthonukban, azonban
a minta 68 szdzaléka (n = 26) nem hasznalt vérnyomdsnaplét, igy a nyomon kovetést
nem tudtuk figyelemmel kisérni. A csalddban el6fordulé magas vérnyomads 53 szdza-
lékban (n = 20) jellemezte a lakdkat, ami aldtamasztja Suzanne Oparil és munkatarsai
tanulmanyat. Mint fentebb mdr emlitettiik, s s visszaszoritdsa pozitiv hatdssal van
a magas vérnyomasra, ezért is fontos intézményliinkben a sdszegény diéta, hiszen sza-
mos lakét érint a hipertdnia diagnézisa.

Rékérdeztiink a hozzatartozék élelmiszer-behozatali szokdsaira, hiszen kulcsfon-
tossagu az & szerettitk irdnt megnyilvanuld tdmogatasuk, empatidjuk, kedvességiik,
odafigyelésitk. Az ellatottak 82 szdzalékdanak (n = 32) a hozzatartozdja latogatdskor
hoz magdval élelmiszert, tehat az edukacio esetitkben nagyon fontos. Az olyan lakdk,
akiket a tavolsag, rossz viszony, esetleg egyediillét miatt nem latogatnak hozzéatarto-
20k, sajat maguk biztositjak vasarldssal a szamukra megfeleld élelmiszert. Az élelmi-
szer-behozatal sokrétli, konzervek, beféttek, ditdk, tejtermékek, huskészitmények
(szalonna, fustolt kolbdsz) is megfigyelhetdk, de a gytimolesok, f8ételek, héazi stitemé-
nyek jellemzébbek voltak. A gondozottak hozzdtartozéinak 44 szazaléka (n = 17) sds
snackekkel érkezik. Az esetek 33 szdzalékaban (n = 13) hetente egyszer kertl sor a lato-
gatdsra, és 69 szazalékban (n = 27) minden alkalommal hoznak élelmiszert a rokonok.
Osszességében a mennyiséget tekintve 49 szazalékban (n = 19) egy-két darab élelmiszer
behozatala figyelhetd meg.

Az elldtottak 61 szdzaléka (n = 23) fogyaszt, 39 szdzaléka (n = 15) nem fogyaszt koffein-
tartalmu italt. E téren a kavéfogyasztas figyelhetd meg, a minta 49 szdzaléka (n = 19)
hossza kévét, 5 szdzaléka (n = 4) presszokavét iszik.

A magas vérnyomas mellett a lakdk tobbségénél a cukorbetegség emlithetd tarsbe-
tegségként, de szdmos mads betegséggel is taldlkoztunk: példaul arthrosis, osteoporosis,
asthma, COPD, Parkinson-kor, heveny szivizomelhalds, cardiomegalia, stroke, athero-
sclerosis.

Hipotézisiink szerint a lakdk az intézménybe koltozés elétt nem jartak rendszeresen
kontrollvizsgdlatra a magas vérnyomas ellendrzése céljabdl. Itt szignifikans kapcsola-
tot taldltunk (p < 0,05), a hipotézist elfogadtuk. Az intézménybe koltozés elétt a gon-
dozottak 54 szdzaléka (n = 20) nem jért vissza orvoshoz kontrollvizsgélatra (1. dbra).
A szocidlis intézményben rendszeresen van vérnyomasmérés. Ha egy olyan lakénal, aki
vérnyomascsokkentd gydgyszerkészitményt alkalmaz, a normal tartomanytdl eltérd vér-
nyomasértéket észlelnek, esetleg panasz jelentkezik nala, akkor megfigyelSlap vezetése és

a paraméterek ellendrzése sziikséges.
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L. dbra: Kontrollvizsgdlatra valé visszajdrds (n = 38) (sajdt szerkesztés)
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Intézményiinkben lehetdéség van részt venni mozgast biztositd programokban. Fel-
tételeztiik, hogy az ellatottak nem haszndljak ki ezt a lehet8séget, de nem talaltunk szig-
nifikdns kapcsolatot (p > 0,05): a lakdk 53 szazaléka (n = 20) részt vesz az intézmény altal
biztositott mozgdsterdapidban, 24 szdzalékuk (n = 9) nem, és 24 szdzalékuk (n = 9) kilon-
boz8 egészségligyi okok miatt néha vesz részt benne.

A magas vérnyomdsban szenvedd gondozottak 79 sz4zalékdndl (n = 29) diagnosz-
tizéltak kronikus veseelégtelenséget, mig 23 szdzalékuknal (n = 9) nem. Enyhén besz(i-
kilt vesefunkcidval is talalkoztunk, ez esetben a GFR-érték 88,09 mmol/min /1,73 m?
volt, a legalacsonyabb érték azonban 22 mmol/min /1,73 m? volt. A lakék 53 szdzalé-
kanal (n = 20) mértink GFR-értékcsokkenést az intézménybe koltozés ota, két GFR-
értékmérés kozott egyéves intervallumot néztink, az igy kapott atlagos csokkenés 10
mmol/min /1,73 m? volt.

A felmérésbdl kidertilt, hogy az intézménybe koltozés elétt az elldtottak 53 szazalé-
ka (n = 20) egyaltalan nem tartotta a magas vérnyomasnak megfelel$ diétat, valamint
16 szazalékuk (n = 6) nem is tudta, milyen diéta alkalmazandé ilyen esetben (2. dbra).
Megnéztiik, hogy annak a gondozottnak, aki otthon tartotta a magas vérnyomads esetén
alkalmas diétit, romlott-e a GFR-értéke, vagy sem. A kérddiv kitért a betegség esetén
alkalmazandé diéta betartdsa és a GFR-érték valtozasa kozotti kapcsolatra; négy va-
laszlehet8ség koziil valaszthattak a lakok (igen; nem; néha; nem tudom, milyen diéta
alkalmazandd). A 2. dbrdn lathatd, hogy a hiperténiara alkalmazandé diéta betartdsa
esetén nem romlott a GFR-érték.



2. dbra: Magas vérnyomdsra valé diéta alkalmazdsa (n =
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Feltételeztiitk, hogy a lakok GFR-értéke csokkent az intézménybe koltozés ota: szig-

nifikdns kapcsolatot taldltunk (p < 0,05), igy a hipotézis igazolddott (3. dbra). A vizsgalt

harmincnyolc laké kozil husz veseelégtelenségben szenved, az & esetiikben romlott

a GFR-érték, kilenc f& kivételével, naluk nem figyelhetd meg a GFR-érték csokkenése.

Kilencen nem szenvednek veseelégtelenségben, naluk nem lathaté a GFR-érték romlasa.

3. dbra: A GFR-érték csokkenése az intézménybe koltozés 6ta (n = 38) (sajdt szerkesztés)
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Vildgszerte korulbelil tobb mint nyoleszazotvenmillid felndtt szenved valamilyen

vesebetegségben. Ilyenkor is nagyon fontos a megfeleld taplalds, hiszen ezzel a klini-

kai eredmények javitdsa és az életmindség optimalizaldsa érhetd el (4. dbra). A taplalék-

kiegészitd szedése pozitivan hat a hosszua tavu dializisben részestilé betegeknél, javitja az

energia- és fehérjehomeosztazist (Wang et al., 2022). Az 4llati eredet(i fehérjék a sav-ba-

zis egyensuly felboruldsat okozzak, mivel savasitd hatasuk van, a savas kozeg pedig
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fokozhatja a vesék kalciumkivalasztdasat, vagyis noveli a vesekd kialakuldsanak esélyét.
Veseelégtelenség esetén fehérjeszegény diéta javasolt, mivel a tejsavofehérje és mas allati
fehérjekiegészitdk fokozott vesemunkat igényelnek, ez pedig glomerularis hiperfiltraciét
okoz. A hiperfiltracié a glomerulusok visszafordithatatlan karosoddsaval jaré folyamat.
A maradék nefronok funkcionalis és szerkezeti hipertréfisAn mennek keresztiil, vagyis
sejtnovekedési és -differencialédasi zavar kovetkezik be. Ekozben torekednek arra, hogy
a teljes vese sz(irését és reabszorpcidjat a normadl tartomdnyon belil tartsak (Tonneijck

et al., 2017) (4. dbra).

4. dbra: Az étrendi fehérjebevitel tartomdnyai vesebetegség esetén

Feherjementes dieta < 0,25 g/kg/nap Altalaban senkinek sem ajanlott, beleértve a CKD-s
betegeket is.

Nagyon alacsony 0.25-0.55 g/kg/nap  Altalaban esszencialis aminosavakkal, ketosavakkal vagy

fehérjetartalmu étrend hidroxisavakkal egeszitik ki. A KDOQI CPG 0,28-0.43

g/kg/nap adagot javasol tovabbi ketosav/aminosav
analogokkal, hogy kielegitse a feherjesziksegletet
(0,55-0,60 g/ttkg /nap) metabolikusan stabil,
cukorbetegsegben nem szenvedo, kronikus
vesebetegsegben szenvedd betegek szamara.

Forras: Kistler et al., 2021

KONKLUZIO

Azid&sotthon célja, hogy a hiperténidban szenvedd lakdk aranya életmdd-valtoztatassal
(rendszeres kontrollvizsgalat, mozgds, tdplalkozas) csokkenjen. Felmérésiink soran kide-
riilt, hogy a Body Mass Index alapjan a vizsgalt lakdk 50 szdzaléka harmadfoku elhi-
zassal él. Ez a magas zsir- és szénhidratfogyasztdssal magyarazhatd, amely része a ma-
gyar gasztrondémidnak. Id&skorban a tapldlkozas {zlésvilagat mar nagyon nehéz meg-
valtoztatni, és nem is ez a célunk. A hozzatartozdk élelmiszer-behozatali szokasaira is
rakérdeztink vizsgalatunkban, és kidertlt, hogy

Az idésotthon célja, hogy olyan élelmiszert is hoznak szeretteiknek, amely
a hipertoniaban szenvedd nem diétakompatibilis. A rokonok hozzaallasa va-
lakok aranya életmod-val- 16szintileg a kompenzacids hiedelmek elméletével
toztatassal csokkenjen. magyarazhatd, mely szerint a kompenzald visel-

100

kedés cselekvdjének meglatasa az, hogy bizonyos
viselkedés vagy esetleg érzés negativ hatdsa kom-
penzalhatd vagy semlegesithetd egy masik pozitiv viselkedéssel. Bin Yin és Yong Shen
(2023) kutatasa szerint a kompenzaciés hiedelmek elméletében a kognitiv disszonancia
(a kognicidk kozotti eltérés észlelése, amely negativ dllapotot generdl a személyben) az
egyén kielégiilés iranti vagya és a hosszi tdvi egészségligyi célok kozotti ellentmondés-
bol adédik. Amikor ilyennel szembesiilnek az emberek, és felismerik a kognitiv disszo-

nanciat, harom lehetdség adddik. Az elsd az, hogy tagadasban élnek, és kisértésbe esnek;
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a masodik lehetdség: felismerik, hogy kompenzald viselkedést produkalnak, ezért ellen-
allnak; a harmadik lehet&ség pedig az, hogy felismerik ugyan a kompenzalé magatartast,
de az csokkenti a negativ érzéseket, viselkedést, ezért folytatjak. Intézményiink gondo-
zottjai kihaszndljak a mozgdsos terdpia lehetéségét, ami a kognitiv funkcidk fenntartdsa
céljabol fontos, emellett pedig hasznos id6toltés szamukra. A vizsgalat soran kidertilt,
hogy nagyon sok lakénknadl a hipertonia mellett kronikus veseelégtelenség is meghigyel-

hetd, raaddsul az intézménybe koltdzés 6ta romlottak a vesefunkcidik.

JAVASLATOK

Az emberi élet elsd hdrom éve a legmeghatdrozobb a szokdsok kialakitdsa szempontja-
bol. A 12-13. életévig az egészséges életmdd és étkezés megtanitdsa, valamint az egészség-
tudatossag kialakitdsa kulcsfontossagu lenne. A magas vérnyomadsra sdszegény diéta al-
kalmazandd, a vonatkozd EMMI-rendelet szerinti 5, legfeljebb 12 gramm sé helyett napi
2 grammnal kevesebbet kell tartalmazniuk az ételeknek. A tarsuld kronikus veseelégte-
lenség megfeleld taplalkozasi kezelése a fehérjeszegény diéta, melynek célja a hipertréfia
megakaddlyozdsa, de nagymérték(i GFR-értékcsokkenés esetében a tercier prevenciot
szolgaln4, vagyis a krénikus veseelégtelenség stabilizdldsa, a kialakult allapot fenntar-
tasa a prioritas.

Dietetikai szempontbdl nagyon fontos lenne a hozzatartozék edukacidja is, felhiv-
va a figyelmiiket arra, hogy komolyabb betegségekben milyen élelmiszerek megszorita-
sa sziikséges. A kompenzdcids viselkedés kialakulhat tobbek kozott egy trauma miatt
is. Kivédése érdekében pszichoterdpids beavatkozasok pozitiv hatdst gyakorolhatnak.
Péld4ul a kognitiv viselkedésterapia, melynek sordan a negativ, automatikusan torzitott
gondolatokat, inadaptiv viselkedéseket és reakcidkat felismerik, majd megtanulnak val-
toztatni rajtuk a paciensek. Pszicholdgus segitségével lehetséges a gondozott és szerette

kozotti kapesolat, a hattérben meghtizddd sérelmek feltarasa és orvoslésa.
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Abrajegyzék

1. dbra: Kontrollvizsgdlatra vald visszajaras (n = 38). Sajat szerkesztés.

2. dbra: Magas vérnyomasra vald diéta alkalmazésa (n = 38). Sajat szerkesztés.

3. dbra: A GFR-érték csokkenése az intézménybe koltozés ota (n = 38). Sajat
szerkesztés.

4. abra: Az étrendi fehérjebevitel tartomdnyai vesebetegség esetén. Kistler et al., 2021.
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The importance of educating patients
with hypertension from a dietetic perspective

ABSTRACT

Hypertension is highly common at older age due to various causes, in many
cases resulting in severe complications. This article focuses on hypertension
patients living in care homes from a healthcare perspective. It also examines
the attitudes of relatives, which is frequently driven by anxiety and guilt,
considering the psychological aspects as well. The focus of the study is the
observation of the lifestyle, nutritional status, and eating habits of residents
in long-term care facilities, as well as the food and meals brought by their
relatives. The aim of the healthcare team within the institution is to improve
patients’ quality of life, reduce the risk of complications, and provide education.
The findings confirm the need for care homes to improve the availability of
low-protein and low-salt dietary options. Furthermore, both patients and
their relatives require education regarding appropriate dietary intake and its
consequences. These efforts contribute to more effective secondary and
tertiary prevention.

KEYWORDS: hypertension, low protein diet, low salt diet, prevention, quality of life

HORVATH CINTIA IZABELLA | Dietetikus, 2023-ban végzett a Pécsi Tudomanyegyetem
Egeszsegtudomanyi Karan. A Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesulet Gondviseles Haza

- ldéskoruak Otthona Hegyfalu dietetikusakent, elelmezesvezetdjekent, valamint a Nadasdi
Evangélikus Diakoniai Kézpont Tolgyfa Iddsek Otthona Vasvar dietetikusakent dolgozik. Je-
lenleg a Pecsi Tudomanyegyetem Egeszsegtudomanyi Kar Gasztroenterologiai szakdietetikai
iranyzatan tanul tovabb.
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GAALNE SZABO EDITH

A csaladi gondozdk szerepe
a Tarsas kapcsolatok
konstrukcionista gondozasi
modell értelmezésében

TANULMANY DOI: 10.56699/MT. 2025.1.7

ABSZTRAKT

Kutatasunk célja a demenciaval €l6 idoseket tamogato csaladtagok gondozoi
szerepenek feltarasa a valtozo gondozasi folyamatban. Kvalitativ kutatasunk-
ban tiz olyan csaladi gondozo szerepinterpretacioit tartuk fel melyinterjukon
keresztul, akiknek a gondozottjait felvették iddsek otthonaba. Elemzéstunkben
ezeknek a csaladi gondozdi szerepeknek a valtozasait és azok jelentdosegét
igyekszunk bemutatni, egy altalunk kialakitott szocioldgiai gondozasi modell,
a Tarsas kapcsolatok konstrukcionista gondozasi modell dimenzidjan keresz-
tul A kutatas az aktualis tarsas tamogatok, jelen esetben a csaladtagok es

a gondozasban reszt vevd szakemberek kozotti interakciok soran konstrualdodo
csaladgondozoi szerepfelfogasokat igyekezett megragadni, melyek hatassal
vannak a gondozas alakitasara, az idosek es gondozoik jollétére. A csaladi
gondozok altal nyujtott segitseg megfeleld szakpolitikai tamogatassal erdfor-
raskent vonhato be az idésotthonban a demenciaval €lé idések gondozasaba.

KULCSSZAVAK: demencia, csaladi gondozo, gondozasi modell, idések otthona

demencia pszichiatriai korkép, amely fokozatos mentalis és fizikai leéptilést jelent.
Harom fazisa ismert: az enyhe, a kozépstilyos és a stlyos demencia. Az Eurdpai
Unidban 2018-ban 9,1 millié hatvan év feletti demencidval €16t tartottak nyilvan
(Alzheimer’s Disease International, 2015). Becslések szerint a Gazdasagi Egyuttmiko-
dési és Fejlesztési Szervezet orszdgaiban 2021-ben tobb mint huszonegymillié ember
szenvedett demencidban (OECD, 2021: 256), melynek egyik f& okaként az iddskort
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emlithetjiik (Kiss, 2017). Ha ez a novekedési tendencia folytatddik, 2050-re a l1étszamuk
a dupl4jara emelkedhet. Magyarorszdg népességén beltl a hatvanot évesnél idésebbek
aranya a KSH adatai szerint 19,34 szazalék volt 2019-ben, 19,88 sz4zalék 2020-ban, 20,54
szazalék 2022-ben, és 2050-re a 31,21 szdzalékot is elérheti (KSH, é. n.). Hazdnkban a de-
mencidval él8k szama 136 ezer és 250 ezer {6 kozé tehetd (Szabd, 2015; Kopasz, 2020).
Tekintettel az idések, azon beliil pedig a demencia-

val él6k szamanak novekedésére, a réluk vald gon- A csaladi gondozdk nem-

csak otthon latnak el gon-
dozoi feladatokat, hanem az
idosek otthonaban is, kiege-
szitve a formalis gondozast,
ugyanakkor hatassal vannak
az id6ések bio-pszicho-
szocialis allapotara is.

doskodas kialakitasanak érdekében a jovébeli ku-
tatasoknak nagyobb figyelmet kell forditaniuk az
Sket korilvevd gondozédi hald egyuttmiikodésére
(Kane, 2001). Kapcsolédé kutatdsok arra a kovet-
keztetésre jutottak, hogy a csalddtagok bevondsa
a gondozasi folyamatba mind a gondozds meg-
szervezése, mind az iddsek jolléte szempontjabol

kiemelt jelentSségli. A csalddi gondozdk nemcsak

otthon latnak el gondozdi feladatokat, hanem az

idbsek otthondban is, kiegészitve a formdlis gondozast, ugyanakkor hatdssal vannak az
idések bio-pszicho-szocidlis allapotara is. Huszonnyolc dpolast-gondozast végzd intéz-
mény 298 lakdja adatainak elemzése alapjan azoknal az iddseknél, akiket ritkan vagy
nem latogattak, gyakoribbak voltak a betegségek, és ez hosszti tdvon a mortalitdsra is
hatott (Greene-Monahan, 1982). A hozzatartozék bevondsa a formélis gondozasi fo-
lyamatba erdsiti a csaladi Osszetartozds érzését, hozzdjarulva az érintettek jollétéhez

(Montgomery, 1982).

A KUTATAS ELMELETI HATTERE, MODELLJEI
Az egyéneket tdmogatd tirsas kapcsolatok feltérképezése érdekében kutatiasunk az
ugynevezett konvojmodellre tAmaszkodott. A modell megalkotéi harom koncentrikus
korben helyezték el, hogy az egyének koril kik a kozeli, kozelebbi és a legkozelebbi sze-
mélyek (Kahn-Antonucci, 1980). A térsas konvoj kifejezés arra utal, hogy az életkor
elérehaladtaval az Osszes lehetséges kapcsolatot és tAmogatasi format figyelembe vesz-
sziik, keresve azokat, akik akkor vannak jelen az egyén életében erdforrasként, amikor
éppen sziikséges a segitségnyujtas. A gondozas konvojanak modellje Candace L. Kemp
és munkatarsai (2013) kutatdsaiban a konvojmodellre épitve elérehaladd egytittmiiko-
dést feltételez a gondozas érintettjei, vagyis az informalis / csaladi és formalis gondozdk,
valamint a gondozdst igénybe vevd kozott. A gondozasba bekapcsolddd személyeknek
er8sebb vagy gyengébb kapcsolatuk lehet a gondozottal, illetve egymadssal, és killonféle
tipusu tevékenységekkel tamogathatjik az id6s embert.

Kutatdsunkban a csaladi gondozékat mint eréforrast szeretnénk lathatéva tenni
a gondozasi folyamatban. A demencidval €18 idéseket otthonukban koriilvevd tAmoga-

t6 kapcesolatok az idések mentalis és fizikai leépiilésének sulyosboddsaval valtozhatnak,
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kiegésztlhetnek formdlis (intézményestlt) gondozdkkal. Az idds ember intézménybe
koltozésével felcseréléddnek ezek a gondozdi szerepek. A csalddtagok szerepe mind az
otthoni, mind az 4apoldst-gondozast nyudjtéd intézményekben kevésbé kutatott téma. Az
1. dbrdn a demens id&s személyeket kortilvevd lehetséges tdmogatd kapcsolati haldt
szemléltetem otthoni, valamint a gondozdi hald szerepldinek valtozdsa esetén intézmé-

nyi gondozasban.

1. dbra: A demens iddseket tdmogato gondozdi hdlé iddbeli vdltozdsai (sajdt szerkesztés)

Formalis kapcsolatok ‘ Informalis kapcsolatok ‘

Informalis kapcsolatok Formalis kapcsolatok

Egészsegugyi Kozeli
szakemberek csaladtagok

Demenciaval Demenciaval

élo idosek Kozeli elo idosek Szocialis

otthoni csaladtagok intézmeényi szakemberek
gondozasa Szocialis gondozasa Kozeli
Kozeli / szakemberek Egészséguayi baratok
szomszedok, szakemberek

baratok

Az otthoni gondozés sordn az egyéneket koriilvevd tarsas tdimogatdk (csaladtagok)
kozott alkufolyamatok zajlanak azzal kapcsolatban, hogy kinek milyen feladat jut az
id6s hozzatartozd gondozasiban. Ennek eredményeként kivalasztddnak a primer és
szekunder gondozdk. A primer gondozdkat 80 szdzalékban az idések lanyai jelentik
(Trobert, 2019), az altaluk végzett gondozds sokszor lathatatlan, fizetés nélkiili tevé-
kenység (Larsen, 2017). Ennek feladatait nehezen tudjdk Osszeegyeztetni a sajit csa-
ladjukban betoltott szerepiikkel, illetve a munkavallalasukkal. A demencidval él6k
egészségi allapotdanak romldsa pedig egyre tobb gondozasi idét és egészségligyi isme-
retet kovetel a gondozoktdl, kiilondsen a silyos demencidval él8k esetén, akiknek
huszonnégy 6ras feliigyeletre, elldtasra van sziikségiik. Ezeket az otthoni gondozdsban
a csaladi gondozék nem tudjak igényelni a szocialis szolgéltatdsok keretén belil. Al-
landé feltigyeletiik és hosszi tavi dpoldsi szitkségleteik kielégitésére a demenciaval
él6knek bentlakasos intézményekben van lehetdségiik (Gadlné Szabd, 2022a). Az idé-
sek otthondban a bentlakdk teljes kori komplex ellatdsat, gondozasat lehet igénybe
venni, a fizikai, egészségiigyi ellatdstdl a mentalhigiénés és terapids céli foglalkoztata-
sig (Magyar Orszdggy(ilés, 1993). E szakellatdst nyjté intézményekbe Magyarorszdgon
a négy 6rdt meghaladd gondozasi sziikséglet(i id6sek koltozhetnek be (SZMM, 2007).
A gondozasra szoruld iddsek 20 szdzaléka él dpolast-gondozast nytjtd, szakellatast
biztositd intézményekben (KSH, 2019). A tobbség tehdt a sajat otthondban él, és réluk
a csalddjaik gondoskodnak.
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A csalddban zajlé tdmogatdst meghatdrozza a csaladi gondozdk egyéni felfogdsa
a maguk és masok (a formadlis gondozok) gondozési szerepérdl, illetve a gondozasrodl vald
tudasuk. E szerepfelfogas feltarasahoz a szocidlis konstrukcionizmus elméletét vessziik
alapul, mely szerint a személyek tuddsan és az érintettek kozotti interakcidkon keresz-
ttl formalédnak az egyének cselekvései, jelen esetben meghatdrozva a gondozds alaki-
tasat (Sz6118si, 2012; Berger-Luckmann, 2016; Symonds, 1998; Weicht, 2015; Cronin,
2018). A gondozé éltal a gondozott szdmara a formdlis és informalis kapcsolat keretében
nyujtott gondozas olyan folyamat, melynek soran személyek cselekednek az 8ket kortil-
vevd kontextus keretei kozott, sajat szerepértelmezéseik alapjan. Vizsgdlatunk annak
megértésére irdnyult, hogy a csaladi gondozdk szdmdra mit jelent a gondozas, hogyan
konstrualédik a tdmogatdi feladat a gondozas elérehaladtaval, pontosabban amikor az
otthon gondozott demencidval élé személy bekoltozik az idések otthondaba. Feltételez-
tik, hogy a gondozok altal alkotott, illetve birtokolt interpretacidk titkrozik cselekvé-
seik motivumait, illetve azok kifelé megfogalmazott magyarazatait, amelyek az idések
gondozdsat meghatdrozé tényezdk.

Kutatdsunkban a fent emlitett modelleket (konvojmodell és szocidlis konstrukcio-
nizmus) felhaszndlva alakitottuk ki sajat gondozasi modelliinket, a Tarsas kapcsolatok
konstrukcionista gondozasi modelljét. Ennek fontossigat az adja, hogy a szakpolitikai
folyamatokban nem lathaté az iddseket gondozdk tudasa, szerepkonstrukcioi, amelyek
azonban a legtobb esetben meghatarozhatjak a gondozast. A modell ezeket a gondozdi
szerepinterpretdciokat helyezi a figyelem fékuszaba (2. dbra).

2. dbra: A Tdrsas kapcsolatok konstrukcionista gondozdsi modellje (sajdt szerkesztés)

Az idbsek személyes jellemzéi,
gondozasi szlkséglete

A tdmogato tarsas konvoj
(formalis és informalis)
szerepkonstrukcioi

Gondozas, gondozok
cselekvesei

Szakpolitika: szocialis
és egeészsegUgyi:
tarsadalmi esemeények

maltai tanulmanyok2025 /1. 109



TEREPEN

110

A Tarsas kapcsolatok konstrukcionista gondozasi modellje a demenciaval €16 idé-
sekrél gondoskodok interakcidinak feltdrasan tul felhasznalhaté azokon a szakteriile-
teken is, amelyeken a gondozotti csoport cselekvdképtelenségébdl fakaddan a tarsas
tdmogatdk (informdlis és formalis) szerepkonstrukcidinak, a gondozasi szitkségletnek és
a szakpolitikdnak kiemelt jelentésége van a gondozottak jollétének alakitdsiban. Ilyen
szocialis professzidhoz kapcsolddé szaktertilet lehet a gyermekek, fogyatékos személyek
vagy pszichidtriai betegek gondozésa. Ezenkiviil a modell barmely tarsadalomtudoma-
nyi teriileten hasznosithaté keretet kindl tarsadalmi jelenségek (parkapcsolati vélaszta-
saink, palyavalasztas, migracid stb.) mikroszocioldgiai vizsgdlatahoz, ugyanis feltétele-
zéseink szerint valasztdsainkat, cselekvéseinket befolyasoljak a tAmogatd tarsas konvoj
tagjaival folytatott interakcidink, alkufolyamatok, ezaltal az életmindséget, jollétet is
alakitva.

Modelliink jelen értelmezése szerint tehdt az idds embert tdmogatd tarsas kapcso-
latok — formdlis és informdlis gondozdk — cselekvéseit és magat a gondozds alakuldsat
meghatarozzdk a gondozok szerepkonstrukcidi a maguk, illetve a mésik fél gondozdi sze-
repérdl. Ezeket a szerepkonstrukcidkat befolydsoljak a demencidval €16 id8sek személyes
jellemz&i, a gondozdsi szitkségletiik, illetve tarsadalmi események, valamint a gondozas
szakpolitikai keretei. Ezek egytittesen hatdrozzak meg az idések gondozésit, jollétét.

A modell dimenzidi:

1. A tamogatd tarsas konvoj gondozdi szerepértelmezéseinek statikus és dinamikus
formai: az aktudlis gondozasi helyzetben, illetve az idében valtozé tAmogatd kap-
csolatok szerepkonstrukcioi.

2. A gondozok (formalis és informdlis) szerepkonstrukcidinak hatdsa a maguk és
egymas cselekvéseire, a gondozasra.

3. Aziddsek jolléte, életminBsége.

A modell dimenziéi alapjdn a gondozds statikus (otthon zajlé gondozasi) formait,
illetve a formdlis és informalis gondozdk kolcsdnds szerepviszonyuldsait, azoknak az
id8sek jollétére gyakorolt hatédsait mar korabbi kutatdsainkban vizsgaltuk (Gadlné Sza-
bo, 2022b, 2023). Jelen kutatdsunk a modell dimenzidit felhasznalva a csalddi gondozdk

szerepkonstrukcidinak dinamikus, id6beli valtozasanak feltardsara iranyul.

A KUTATAS KERDESEI
A fent ismertetett probléma feltarasiahoz az alabbi kérdéseket fogalmaztuk meg:

* A csaladi gondozék hogyan interpretaljak a demencidval €16 idések csaladbol
idésotthonba koltozését, otthoni gondozdi szerepeik valtozasait, e szerepek Aat-
addsdt a formalis gondozdknak?

* A csalddi gondozék hogyan értelmezik a formalis gondozdk feléjiik megnyilva-
nuld szerepviszonyuldsait az intézményi gondozasban, és azok hogyan hatnak

a cselekvéseikre, az iddsek jollétére?
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MINTA ES MODSZER

Egy Gydr-Moson-Sopron varmegyei idésotthonban €16 tiz idés személy csaladi gondo-
zdjat vontuk be a kutatdsba szakértdi mintavalasztassal, 2022. december és 2023. junius
kozott. A tanulmany szerzdje és az adatfelvételben részt vevd terdpids munkatdrs az
intézmény dolgozdja. Az intézményi gondozas sordn az adatfelvételben kozremtikodd
csaladi gondozdkkal bizalmi viszony alakult ki, amely segitette az interjuk felvételét.
Igyekeztiink feltarni a csaladi gondozdk felfogdsat sajat gondozoi szerepiik valtozdsardl,
a formalis szakemberekkel zajlé egylittmiikodésiik jellemzdit és azok hatdsait a donté-
seikre, cselekvéseikre. A csaladi gondozdk az interju felvétele eldtt tajékoztatast kap-
tak a kutatas céljardl, illetve beleegyezd nyilatkozatukkal hozzdjarultak a felméréshez.
A beszélgetésekre a csaladi gondozdk otthondban kertilt sor. Ragaszkodtunk e terephez,
mivel otthoni kornyezetben személyes, benséséges beszélgetésre van lehetdség. A beszél-
getések eltérd hosszusdgu idée (0,5-3 dra) vettek igénybe. Volt, aki b&vebben fejtett ki
egy-egy témakort, vagy épp a sajat élettorténetével egybeszdve mesélt a gondozdi tevé-
kenységérdl.

Az interjukrdl hangfelvételt és jegyzeteket, ezekrdl pedig atiratot készitettiink, és az
informacidkat tematikusan elemeztiik. Elemzésiink a Tarsas kapcsolatok konstrukcio-
nista gondozasi modelljének fentebb leirt elsé dimenzidjan belil késziilt (a csalddi gon-
dozdk sajét szereptikrdl és a formalis gondozdi szereprdl alkotott interpretacidi a valtozd
gondozdsi folyamatban). Mikroszocioldgiai kutatdsunk a mélyinterjik alacsony szdma
miatt nem reprezentativ, azonban ezeken az adatokon keresztiil megismerhetjiik a de-
mencidval €16 id8sek gondozéi konvojanak alakuldsat, szerepkonstrukcidit, a hazai szo-
cidlis ellatérendszerrel vald Osszefiiggéseit. Ez a demencidval él6 idések gondozasanak

alakitasa, fejlesztése szempontjabdl nélkiilozhetetlen.
EREDMENYEK

A kutatdsban részt vevd gondozok és tdmogatott iddsek szociodemogrdfiai adatai

A csaladi gondozék (n=10) dtlagéletkora 54,80 (£9,750) év volt. Atlagosan harom és fél
évig tartott a gondozott idds személy intézményi felvételét megeldz8 otthongondozasi
id6 (a legkevesebb két év, a legtobb tizenkét év volt). Az idSseket latogatd csaladi gon-
dozdk mind nék voltak, nyolc esetben az id8s személyek ldnyai, egy meny és egy testvér.
A gondozott id8sek dtlagéletkora 81,41 (+9,442) év volt, megoszlasuk a demencia sulyos-
saga szerint: négyen enyhe, négyen kozépsulyos és ketten sulyosan demensek voltak
a csaladtagok elmonddsa szerint. A latogatdsra négy idds ember esetében kétnaponta,
hédrmuknal hetente egyszer, kettejiik esetében havonta és egyvalakinél naponta keriilt
sor. A latogatds Ot 6 esetében dtlagosan harom oOrat vett igénybe, harom fé esetében két
orat, két f8 esetében pedig atlagosan egy orét toltottek a csaladi gondozdk az otthonban
latogatdsaik idején.
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CSALADGONDOZOI INTERPRETACIOK A DEMENCIAVAL ELOK
ID6SOTTHONI ELHELYEZESEROL

Az egészségiigyi dllapot romldsa, az dllandé feliigyelet hidnya

A demencidval él6 id&ések egészségiigyi allapotanak rosszabbodasat fogalmaztak meg
a csaladi gondozék annak f& motivacidjaként, hogy kezdeményezték az idések intéz-
ményi elhelyezését. A nehezedd apoldsi-gondozasi helyzetben a csalddi gondozdk sajat
er6forrasai, munkahelyi kotelezettségeik, lakhatasi viszonyaik nem teszik lehetévé az
idések otthoni gondozasat. Voltak olyan gondozdk, akik akér tiz évig is végezték az
otthongondozasi feladatokat, azonban a formalis segitségnyujtas hidnya vagy elégte-
lensége, a szakapolasi feladatok stirlisddése arra késztette Sket, hogy idések otthondban
kezdeményezzék az id8s tovabbi gondozasat. , A sziileim a hdzi segitségnyiijtdst vették igény-
be, azonban amikor édesapdm egészségi dllapota is megromlott anyu dpoldsa mellett, telefondlt
nekiink, hogy nem birja tovdbb” (a gondozott negyvennyolc éves ldnya).

A demencia silyosboddsa, illetve egyéb pszichidtriai betegséggel vald tarsuldsa
esetében az allando feliigyelet sziitkségessége volt az egyik meghatdrozé tényezd, amely
miatt iddsek otthondba kertlt az idés személy: ,,Amikor gydgyszer-tilladagolds miatt
a pszichidtridn fekiidt, édesapdm egészen dgyban fekvd lett. Nehéz volt meghozni a dontést,
hogy iddsek otthondba keriiljon, de be kellett ldssam, hogy nem tudjuk biztonsdggal otthon el-
ldtni. Az els§ hénapok nehezek voltak mindenkinek, az elvdlds” (a gondozott negyvenhat
éves ldnya). ,, Térben és idében nem tudott tdjékozddni, egy alkalommal elment sétdlni, és késd
este taldltuk meg, mert nem taldlt haza; 0-24 ords feliigyeletre wolt sziiksége” (a gondozott
negyvenhét éves lanya). ,,Hénaprdl hénapra silyosbodott a demencidja, nem lehetett egyediil
hagyni. A kérhdzban, mikor bent fogtdk dllapotromlds miatt, nem viselte j6l az ottlétet. Egy
alkalommal megszokott, és egy éjszaka hdldingben egy jdték babdval jdrta az utcdkat. Elin-
ditottam a gondnoksdg ald vételi folyamatot, és kérelmeztiik a felvételét az iddsek otthondba”
(a gondozott hatvanhét éves menye).

CSALADI GONDOZOK SAJAT SZEREPERTELMEZESEI
A GONDOZOI FELADATAIKROL, AZOK VALTOZASAROL

A gondozds elengedése, dtaddsa formdlis gondozdknak

Nemcsak az intézménybe koltozd idéseknek okoz nehézséget a bekdltozés, hanem a csa-
ladi gondozdk szamadra is. Némelyikiik ezt az elvalast, krizist megfeleléen tudja kezelni:
,Megkonnyebbiiltem, mikor felvették az otthonba, mert a huszonnégy drds feliigyeletet mdr nem
tudtam vdllalni. Tudtam, hogy ott folyamatos feliigyelet alatt van, vigydznak vd, jé helyen van.
Folyamatosan ldtogatjuk felvdltva a fiemmal, legkisebb testvérét ritkdn el tudjuk hozzd vinni.
J6 id8 esetén lemegyiink vele az udvarra sétdlni. Beszélgetni sajnos nem tudunk, csak néha meg-

mosolygom, amikor vicceset mond az & kis képzelt vildgdbol” (a gondozott hatvanhét éves

menye).
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Mais csaladi gondozoénak problémat okoz az idds csaladtag bekoltozése esetén a gon-
dozdi feladat dtaddsa. A szégyen, az dnvad, hogy demens csaladtagjat idésotthonba kol-
tozteti, az tiresség sokszor konfliktus formajaban nyilvdnul meg a formalis gondozdkkal
szemben: ,Miutdn felvették aput az otthonba, tehetetlenséget és tirességet éreztem. Nehéy volt
elengedni, kérdések sorozata volt bennem: Vajon be tud-e illeszkedni? Nem fog-e visszaesni az
dllapotdban? Megkapja-e azt az dpoldst, amit én adtam neki itthon?” (a gondozott negyven-
egy éves ldnya). ,,Nehezen engedtem el a gondozdsdt. Meguiselt, hogy nincs lehetdségem tovdbb
gondozni, és hogy nem a sajdt otthondban van. Ezt enyhitette a tudat, hogy az intézmény dolgo-
z6jaként naponta ldthattam. Siilyos dllapota miatt dpoldi képesités nélkiil tovdbb nem tudtam
otthon elldeni” (a gondozott dtvennyolc éves nevelt ldnya). Még abban az esetben is lel-
kiismeret-furdalast éreznek csalddi gondozdk, ha tudjak, hogy a sajat csaladjukban kell
helytallniuk. ,,Az otthonba keriilés utdn nyugalmat érextem, mert tudtam, hogy ott éjjel-nappal
figyelnek rd, amit én nem tehettem meg. Valahol mégis mindig lelkiismeret-furdaldsom volt, hogy
betettem egy otthonba... Sokan prébdltdk ext az érzést bennem tompitani, ott volt a férjem, a hd-
rom gyerek, akiknek ugyaniigy sziikségiik volt rdm. Ext az érxést gy kompenzdltam, hogy min-
dennap bementem kezdetben az anyuhoz, segitettem, amiben csak tudtam a névéreknek a gondo-
zdsban (a gondozott negyvenhét éves lanya).

Némelyik csalddtag csak részben volt képes elengedni otthoni gondozasi szerepét,
aminek az oka az id8s esetleges fizikai-egészségi allapotrosszabboddsa miatt érzett ag-
godalom, féltés volt: ,A gondozdsdt csak részben tudtam elengedni — a koromudgds, pelenka-
csere, felfekvések folyamatos kontrolldldsa — nem szeretném elengedni. Ex az én lelkemnek is
nagyon fontos. A ldtogatdsaim is emiatt hossziiak, két-hdrom érdsak, mert ha igényli, még egy
kicsit meg is torndztatom, dtmasszirozom krémmel. Fontos, hogy odafigyeljek a lelkére is, hi-
szen a haldl torkdbdl gydgyult fel, még ha nem teljesen is. Mivel szellemileg friss, sokat beszél-
getiink, kiveséziink egy-egy aktudlis témdt. Koszonet exért a névéreknek, hogy hagyjdk, hogy
a gondozdsban részt vegyek, ha csak minimdlisan is” (a gondozott negyvenegy éves lanya).
Utébbi interjurészeletbdl lathatjuk, hogy egy enyhén demens idds ember egészségi 4l-
lapotdnak romldsa is sulyos fizikai terhet jelentett az otthoni gondozasban a csalad-
tagok szdmdra, ami arra enged kovetkeztetni, hogy az egészségi dllapot romldsa enyhe
vagy esetleg nem demens idések esetében is intézményi szolgaltatds igénybevételéhez
vezet.

Vannak olyan csaladi gondozdk, akiknek nem okoz krizist a feliigyelet, a gondos-
kodas ataddsa, azonban a feladatokbdl igy is megtartanak néhanyat, ami inkdbb az
Osszetartozast jelképezi az id8s és csaladi gondozdja kozote: | Edesapdm ahogy bekeriile
az intézménybe, megkonnyebbiilést érextem, hogy jo helyen, biztonsdgban van. Teljesen el tud-
tam engedni a gondozdst, egy minimdlis gondoskodds maradt meg csak: hajvudgds, borotvdlds,
koromudgds. Ezek inkdbb apu kérésére, megszokdsbdl és bizalombdl: » Az jo, ahogy te csindlod«
— mondta. Minden héten ldtogatom, leviszem az udvarra, jo idd esetén néha édesanydm is jon
velem, aki anyagi helyzetiink miatt még nem tud hozzd bekoltozni” (a gondozott hatvanhdrom

éves lanya).
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A gondozds dtalakuldsa a fizikai szitkségletek kielégitésérél a mentdlhigiénés tdmogatdsra
A csaladi gondozék otthon végzett feladatai atalakulnak a gondozott idésotthonba
koltozésekor. ,,A gondozdsi szerepek a kisebb dpoldsi feladatok mellett féleg a mentdlis egész-
ség megdrzésére tevédnek dt. Nagyon fontosnak tartom a rendszeres ldtogatdst, segitségnyijtdst”
(a gondozott negyvenhat éves ldnya). Az otthoni gondozds sordn elsésorban a fizikai
szitkségletek kielégitésére helyeznek hangsulyt, mig az idések otthonaban a mentalhi-
giénés tamogatds keriil az elsd helyre a csalddi gondozdk részérdl: , A gondozds inkdbb
lelki gondozds, ami megmaradt a ldtogatdsokkor. Az odafigyelés, hogy mire van sziiksége”
(a gondozott hatvanot éves testvére).

Az alabbi tablazatban dsszefoglaltuk azokat a feladatokat, melyeket elmondasuk szerint
otthon végeztek a csaladi gondozdk, és azokat, amelyeket az idésotthonba koltozést kove-

téen a sajat értelmezésitk miatt fontosnak tartottak elvégezni vagy folytatni (1. tdbldzat).

1. tdbldzat: A csalddi gondozdk feladatainak iddbeli vdltozdsai (n = 10) (sajdt szerkesztés)

Otthoni gondozasban |désotthoni gondozasban

etkeztetes (6 f6) setaltatas (8 fO)
furdetés (5 f6) beszélgetés (5 f6)
pelenkazas (4 f6) etkeztetés (3 f6)
vasarlas (3 f6) masszirozas (2 fo)
folyadekpotlas (2 f6) kaveztatas (2 fo)
allando fellgyelet (2 f6) borotvalas (2 f6)
takaritas (2 f6) vasarlas (2 fo)
mosas (1 f6) sebkotdzés (1 f6)
mobilizalas (1 f6) kérébmvagas (1 fo)
fézés (1 f6) folyadekpotlas (1 fO)
tornaztatas (1 f6) hajvagas (1 fo)
sebkotdzés (1f6) tornaztatas (1 f6)

CSALADI GONDOZOK INTERPRETACIOI A FORMALIS GONDOZOI
SZEREPEKROL, ILLETVE AZOK HATASAI A FELFOGASUKRA

ES A GONDOZASRA

A csalddi gondozdktdl szerettitk volna megtudni, hogy az intézményben a gondozast
kiegészitd feladataik elvégzésekor milyen interpretacidik vannak a formalis gondozoi

szerepekrdl, illetve 8k hogyan értelmezik azokat a kozos gondozds soran.

Informdciédramlds, bizalom és bizalmatlansdg

Az intézmény Ot részlegének élén részlegvezetd apold szervezi a szakmai munkat. Néme-
lyik részleg vezetdje és dolgozoi megfeleld informdaciddramlast biztositanak mind a sajat
tagjaik, mind a csaladi gondozok felé, ami a bizalom kialakuldsat eredményezte, de van
olyan részleg is, ahol ennek az ellenkez&je volt tapasztalhatd: |, A részlegen, ahol a J. bdcsit
elhelyezxték, bizalmi kapcsolat alakult ki a gondozdkkal. Bdarmit kértem, figyelmesen hallgattdk,
informdltdk egymdst és engem. A minimdlis gondozdsi feladatokat elldttdk, aminekem is kellett,
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hogy biztonsdgban tudhassam” (a gondozott 6tvennyolc éves nevelt ldnya). Egy mésik rész-
legen a formadlis gondozdk elzarkdzdsa az aggddd csaladi gondozétdl bizalmatlansaghoz
vezetett: ,Mindig jeleztem az dpoléknak, hogy milyen feladatokat végeztem el az apundl. Gyak-
ran adddott problémdm, ha kértem valamit pl. katétercsere, gyogytorndsz [...] nem szeretném, ha
hanyagsdg miatt fertézést kapna az apu. Ezért a bizalmam is megrendiilt a gondozékban, tisztelet
a kivételnek” (a gondozott negyvenegy éves lanya). Az interjukban azok a szervezeti val-
tozasok is megjelennek, amelyek kiilsé tényezdként a gondozdi konvoj munkamegosz-
tasara, kommunikacidjdra, mindségére hatnak. Az intézmény életében bekovetkezett
szervezeti atalakitasok és vezetdvaltas hatdsairdl igy vall az egyik csaladi gondozé: ,, Az
otthonban a kezdeti idszakban végtelen empdtidval, gondoskoddssal taldlkoztam, elégedett vol-
tam az elldtdssal. Sajnos ez az idd rovid volt, ugyanis a vezetévdltds utdn lassan minden meg-
vdltozott. Nem kaptunk informdcidkat, eltitkoltdk a problémdkat [...] érdektelenségbe titkoztem.
Kialakult bennem egy bizalmatlansdg” (a gondozott negyvenhat éves lanya).

A kommunikdcid és a munkaeréhidny értelmezése

A csalddi gondozok belelatnak az intézmény napi feladatelldtasaba, és probaljak megér-
teni a helyzeteket, konfliktusokat. Ugy értelmezik a kommunikaciés problémakat, hogy
azok az apoldi létszamhianybdl erednek: ,A kommunikdcio elég nehézkes, aminek tobb oka
is lehet. Elsésorban kevés a személyzet, és eszkozproblémdk vannak. Ha megborotvdltam az apu-
kdmat, mert mdr nem tudta maga megcsindlni, tdmaddsnak, kritikdnak vették a gondozdk, pe-
dig nem volt szdndékomban” (a gondozott negyvennyolc éves ldnya). A csalddi gondozok
szembesiilnek az idésotthonok munkaeréhidnyaval, és sajat szerepfelfogasuknak meg-
felelen alakitjdk a kozos munkat. Némelyek igyekeznek ezt tolerdnsan kezelni, kisegi-
teni a feladatellatast, partnerként tekinteni egymasra. ,, Az dpolékkal nagyon jé kapcsolatot
alakitottam ki, segitettiink egymdsnak. Annyit megjegyeznék, hogy se megbecsiilve, se megfizet-
ve nincsenek, kevesen is vannak, ami az elldtdsi munka rovdsdra megy. Csak a napi rutin, az
dgyazds, etetés, pelenkdzds, fiirdetésre van idd, pedig nagyon fontos lenne a lelki dpolds is, amire
alig jut id8” (a gondozott negyvenhét éves lanya). ,,Semmi negativ érzés nincs az otthonban
dolgozékkal [kapcsolatban] bennem, megbizom benniik. Ldtom, hogy az emberhidny ellenére fe-
szitett tempéban dolgoznak, és igy is kedvesek az iddsekhez. Amit hidnyolok, az alapos takaritds,
amelyre nagyobb hangsiilyt kellene fektetni” (a gondozott hatvanhdrom éves lanya).

Egyiittmiikodés

Vannak olyan csalddi gondozdk is, akik a veliik kapcsolatban 1évé formalis gondozdk-
kal j6 egytittm(ikodést tudtak kialakitani. Ehhez egymadsra figyelésre és kolcsonos segit-
ségnyujtasra van szitkség. A gondozdk viszonyuldsa egymas szerepének fontossigahoz
meghatarozza a kapcsolatot, a gondozas mindségét, az iddsek és gondozdik jollétét. Az
intézményben a dolgozdkkal nagyon jé kapcsolat alakult ki. Kérésemet mindig meghallgattdk,
ha tudtdk, teljesitették. Kiilon koszonet, hogy a Covid ideje alatt videds kapcsolatteremtést bizto-
sttottak a csalddtagok és lakok kozott” (a gondozott hatvanot éves testvére).
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Megjelent az interjukban a formalis és informalis gondozdok kozotti szakmai egyiitt-
miikodés is. Az intézményi orvos a csalddi gondozdknak informaciot és mentalhigiénés
tamaszt nyujtott az egyik legnehezebb élethelyzetben: ,, Az intézet orvosa sokat segitett, mi-
kor apukdmndl daganatot diagnosztizdltak. Felkészitett minket a folyamatokra, és lelki tdmoga-
tdst nyujtott. Egyiitemiikodést, jé informdciddramldst mondhatok az ezen az osztdlyon dolgozdk
kozott. Bizalmasan kezeltek minden kényesebb kérdést, mint pl. apukdm inkontinencidjdt és de-
mencidjdt” (a gondozott negyvennyolc éves ldnya).

Az intézményben dolgozéd mentdlhigiénés munkatarsak és szocidlis munkasok
a tarsas és mentalis tAmogatdsban killondsen nagy eréforrasai az ellatottaknak, ennek
eredménye pedig a csaladi gondozdk elégedettsége és a kdlcsonds megbecstilés: |, Kiilon
koszonettel tartozom a foglalkoztatéknak, mert anyut ki tudtdk mozditani a szobdjdbdl. Eltte
legtobbszor csak az dgydban fekiidt, nem ment sehovd. Nem tudom, hogy csindltdk, de az én de-
presszids anyum kdvéhdzba jdrt, kreativ foglalkozdsra, udvarra is kiment. Exért hdlds készonet”

(a gondozott hatvanot éves lanya).

OSSZEFOGLALAS ES MEGBESZELES

Kutatdsunk demencidval élé idések csalddi gondozdinak szerepkonstrukcidit tarta
fel egy dltalunk kialakitott gondozasi modell dimenzidjan keresztiil. Demencidval €18
id6seket gondozd csaladtagokkal készitett mélyinterjik adatait elemezve azt lathatjuk,
hogy a demencia kovetkeztében fellépd mentidlis és fizikai egészségromlas kovetkezmé-
nyeként, az allandoé feliigyelet hidnya, illetve a szakdpolasi feladatok megjelenése miatt
kertiltek gondozottjaik idések otthondba. A demencidval €16 id8sek intézménybe kolto-
zése utan a csalddi gondozdk szerepvaltozdsaikat kiillonbozéképpen értelmezik. Néme-
lyek megkonnyebbiilést éreznek, hogy biztonsdgban tudhatjik szeretteiket, mig masok
nehéz lelki teherként élik meg a valtast, és idSre van sziikségiik megvaltozott szerepeik
kialakitasdhoz. Vannak, akik konnyen tudtak alkalmazkodni az tij helyzethez, mig ma-
soknak nem sikeriilt elengednitik a korabbi gondozéi feladatokat, latogatdsaik alkalma-
val tovabb végezték Sket, vagy a gondozasi helyzetet értelmezve j feladatokat jeloltek
ki maguknak.

Kvalitativ kutatasok félig strukturalt interjikkal csaladtagok latogatdsanak motiva-
cioit tartak fel specialis dpoldsi intézményekben, és a mieinkhez hasonld eredményekre
jutottak. Harminc véletlenszertien kivalasztott csalddtag azért latogatta a hozzatarto-
z6jat, mert korabban nagyon kozeli kapcsolatban alltak egymadssal, illetve a formalis
ellatasrol alkotott negativ interpretdcidik, bizalmatlansaguk motivalta 8ket a tovabbi
gondozdsra (Kelley et al., 1999). Taldlkozhattunk olyan csaladi gondozdkkal is, akik
napi gyakorisdggal a latogatasi idé minden percét kihasznaljak. Ok azok, akik kove-
tik az idés emberek formdlis gondozasat, amelyet &k a sajat, korabbi otthoni gyakor-
latuk szerint egészitenek ki (Naleppa, 1996; Utley-Smith et al., 2009). Az otthonukbdl
intézményi ellatasba keriilt idések csaladi gondozdi tovabbra sem feledkeznek meg idés

csaladtagjukrél, hanem rendszeresen latogatva tovabbra is a csaldd tagjanak tekintik
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Sket (Keefe-Fancey, 2000). A csaladi gondozdk sokszor élnek at biintudatot, haragot,
tehetetlenséget, amiért id&s csalddtagjuk idések otthondba keriil, ezért érzelmi, mentdlis
tamogatdsukra nagy sziikség lenne. Kutatasok szerint a csalddtagok intézményi latoga-

tasaik alkalmdval bizonyitani szeretnék, hogy nem

Jkidobtdk” az iddseket otthoni kérnyezetﬁkbél, A csaladi gondozék sokszor
ezért hetente legalabb egyszer felkeresik az idések élnek at buntudatot, hara-
61 szazalékat, 25 szazalékukat ritkdbban, és csupan got, tehetettenséget, amiért
11 szdzaléknak nem volt latogatdja (Ross et al., idos csaladtagjuk idosek
1997) Félig strukturalt interjuval végzett elemzé- otthonaba keruty ezért érzel-
sekbdl lathatjuk, hogy tizennégy csalddi gondozoé- mi, mentalis ta'mogata’sukra
nak a sajat interpretdcidjuk szerint milyen motiva- nagy szukség lenne,

ciéik vannak a gondozasra: a csaladi élet folytata-

s

sanak illuzidjat szeretnék tovabbra is fenntartani;

nem tudjidk abbahagyni korabbi gondozdi feladatukat; csak &k tudjak, leginkabb mire
van sziiksége id8s csalddtagjaiknak; tobb esetben pedig az idds ellatdsa miatt érzett aggo-
dalom jelentette a latogatdsok okat (Kellett, 1998, 1999).

Az idésotthonban a csalddi gondozdék bevondsat a gondozdsba meghatdrozza mind
a csaladi, mind a formdlis gondozdk viszonyuldsa, egytuttmiikodése. Olykor a csaladi
gondozdk konfliktushelyzetet generdlnak kompetenciahatdraik atlépésével (példdul
sebkotozés, diétds beteg étkeztetése). A formadlis gondozdkkal valé kommunikécio,
interakcidk néha segitették e konfliktusok felolddsat, azonban a szakemberek kozott
voltak olyanok is, akik nem tekintették a gondozds szerepldinek a csaladi gondozdkat,
igy a konfliktusok fennmaradtak. Csalddi gondozdk megfogalmazasa szerint ugyanazon
intézményben killonbozéen viszonyulnak hozzajuk a formadlis szakemberek (Bauer et
al., 2014). Hasonldkat tapasztaltunk mi is a kutatdsunk sordn: példaul az intézményi
eréforrasok hidnyossdgai, valtozasai — munkaerdhidny, strukturalis véltozasok, kiilon-
bozd vezetdi stilusok, targyi feltételek hidnya — mas-mas médon hatottak a formalis és
informalis gondozok felfogasara, cselekvéseire.

A csaladi gondozdk felfogasa a kozos gondozasrdl egészen eltérd eredményekre ve-
zethet: bizalmatlansag, elzdrkdzas vagy ennek az ellenkezdje is elé6fordulhat. Volt olyan
csaladi gondozd, aki pdtolni szerette volna a hidnyzd gondozasi elemeket, azonban
a szakemberek viselkedése, elforduldsa miatt a nyitott hozz44llast egytittm(ikodés nem
valdsult meg, bizalmatlansag, kesertiség vette at a segitd szandék helyét. A formalis gon-
dozdk kooperécidjat vizsgalod kutatdsok az eurdpai idésgondozasi rendszerekben tilnyo-
moan az apoldk és orvosok kozotti egytittmikodéssel foglalkoznak. Fellelheték azonban
olyan modellek is, amelyek az adott szervezeten beliili szakmakozi kooperacién kiviil
a szervezet és kornyezete egytittmiikodését is figyelembe veszik. Németorszagban a for-
malis gondozdk szakszert kozeledése az informdlis gondozdkhoz javitotta az egytittmU-
kodést a gondozdsi folyamatban. A formalis szakemberek egyértelmii akadalynak vélték

a gondozdk egymas kozotti versengését, illetve az dllandd kapcesolattartd, esetmenedzser
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hidnyat (Stephan et al., 2015). Nemzetkozi gondozasi modellek legfébb jellemzdje a sze-
mélykozponti gondozas kialakitasara vald torekvés a csalddi eréforrasok bevondsaval.
Ez a demencidval €16 id8sek és csaladjaik életmindségének és jollétének javitasat céloz-
za. B. R. Bonder és munkatdrsai (1991) szerint a konfliktusok a legtobb esetben a szere-
pek tisztazatlansagdbdl fakadnak, amikor nem egyértelmi, hogy kinek mi a feladata.

KOVETKEZTETESEK

Az idés ember intézménybe keriilése utan a csalddi gondozdk szerepei atalakulnak, fel-
adataik megvaltoznak. E gondozdi szerepkonstrukcidkat egy altalunk kialakitott gondo-
z4si modell dimenzidjan keresztiil vizsgaltuk, ami lehetdséget adott arra, hogy a csaldd-
tagok a gondozdsra vonatkozd sajat tapasztalataikat interpretaljak. A csaladi gondozoi
szerep tisztdzdsa a gondozdsi folyamatban tdbb pozitiv hatdssal lehetne a gondozasra
a bentlakdsos intézményekben: ellenstilyozhatnd a munkaerd8hianyt, csokkenthetne
a formalis és csaladi gondozok kozotti konfliktusokat, ami az érintettek jollétéhez jarul-
hatna hozza.

Kutatasunk kiemeli azt is, hogy a gondozas mint soktényezds konstruktum mindsé-
gének javitdsa érdekében nem csupdn a személyi és targyi feltételek hidnyossagain fon-
tos javitani, hanem a gondozdi konvoj hatékonysaga szempontjabdl hasonld hordereji
a szemléletformalds, az oktatds, az egylittmiikodés kialakitdsa a csalddi és az informalis
gondozdék korében. Demencidval €18k esetén kilonosen lényeges a kooperaciéd folya-
matossaga, ugyanis a demens iddsek mentalis hanyatlasuk kovetkeztében rd vannak
utalva arra, hogy sziikségleteiket a gondozdik értelmezzék, s e szitkségletek kielégitéséhez
mind a formalis, mind az informalis gondozdkra sziikség van (Cruz et al., 2011; Fethers-
tonhaugh et al., 2021). Ezért a csalddi gondozok helyének és szerepének meghatarozasa,

koordinaldsa az dpolast-gondozast nyujtd intézményekben szakpolitikai feladat.

A KUTATAS JELENTOSEGE, TOVABBI KUTATASI IRANYOK
A demenciaval €16 id8sek gondozdsanak feltdrasat olyan szempontok szerint végeztiik
el, amelyek egyediilallé eredményekkel jarulnak hozz4 a hazai demenciakutatdshoz: egy
4j gondozasi modell kialakitdsa, valamint a csaladi gondozdk szerepkonstrukciénak fel-
tardsa idések otthondban hidnypdtld a hazai kutatasok kozott. Ezek az eredmények
lehetdvé teszik a valtozd gondozasi szitkségletek kielégitéséhez elengedhetetlen eréforra-
sok, vagyis a csaladi gondozdi szerepek feltarasat, beépitésiiket az idSspolitikaba.
Feltételezhetjiik, hogy a gondozds vallalasat vagy nem vallaldsét, teljesitésének ala-
kulédsét a gondozottat koriilvevd konvoj (egy adott idépontban jelen 1év8, a személyt
idében végigkisérd tdimogatdhaldzat), valamint a személyek cselekvéseit befolydsold vi-
szonyuldsok komplex vizsgalata alapjan lehet teljesebben értelmezni. A gondozas kon-
voja keretében végzett és végzendd longitudinalis kutatasok hozzajarulhatnak a gondo-
261 szerepek mélyebb megértéséhez, a demencidval €16 id6ések gondozdsi mddszereinek

fejlesztéséhez.
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1. dbra: A demens iddseket tamogatd gondozdi hald idébeli valtozasai. Sajat szerkesz-
tés.
2. abra: A Tarsas kapcsolatok konstrukcionista gondozasi modellje. Sajat szerkesztés.

1. tablazat: A csaladi gondozék feladatainak iddbeli valtozasai. Sajat szerkesztés.
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TEREPEN

The role of family caregivers
in the interpretation of the Social Relations
Constructionist Care model

ABSTRACT

The aim of our research is to explore the role of family members supporting
elderly people with dementia in the changing care process. In our qualitative
research, we explore the role interpretations of ten family caregivers whose
care recipients have been admitted to nursing homes through in-depth inter-
views. In our analysis, we try to present the changes in these family caregiver
roles and their significance. All this through the dimension of a sociological care
model we have developed, the - Social Relations Constructionist Care Model.
The research tries to capture the family caregiver role perceptions constructed
during the interactions between current social supporters, in this case family
members and professionals involved in care, which have an impact on the
shaping of care and the well-being of the elderly and their caregivers. With
appropriate policy support, the support provided by family caregivers can be
included as a resource in the care of elderly people with dementia in nursing
homes.

KEYWORDS: dementia, family caregivers, care model, nursing home

GAALNE SZABO EDITH | A Soproni Egyetem Benedek Elek Pedagogiai Kar Tarsadalom-,
Szocialis és Kommunikaciotudomanyok Intézetenek oktatoja. Doktori fokozatat a Pécsi
Tudomanyegyetem Demografia és Szociologia Doktori Iskolaban szerezte a demenciaval
eld idosek gondozasanak szocialis konstrualasa témaban. Korabban csaknem két evtizedig
idoésotthonban dolgozott. Szocialis munkaskent és intézetvezetdkent kezdte el kutatni

az iddsek, kulondsen a demenciaval €lok gondozasanak kerdeseit, amelyek kutatoi
erdeklodesenek fokuszaban allnak.
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ABSZTRAKT

Ha az ertékek nem ébrednek, nem tamadnak fel, akkor soha nem latott ka-
tasztrofaba rohan az emberiseg. A Magyar Szociologiai Tarsasag volt elnoke

a tarsadalmi egyuttélés alapkerdéeseit tarsadalom-lélektani, szociologiai és filo-
zofial alapokon vizsgalja 2023-ban megjelent mivében. Csepeli Gyorgy Ertékek
ebresztese cimu konyvenek recenzidja az Isten utani iszonytato Urrdl korunk
kihivasairol és a lehetseges megoldasokrol.

KULCSSZAVAK: értekek, nemzet, modernitas, Kelet-Koézep-Eurdpa

tarsadalmak évszazadokon, ha nem évezredeken at hagyomanyokat kovetve éltek.

Az emberek, csaladok, torzsek, kisebb-nagyobb politikai szervezédések a hagyo-

manyt kovették, a hagyomdanyba vald bekotottségiik jelentette a tdjékozddasi és
dontési alapot. Valamikor az 1960-as évek kornyékén egyfajta kataklizmanak lehettiink
tanui, amely a hagyomanyok kovetése helyébe a dontés kényszerét allitotta. Egyrészt fel-
szabaditotta az egyént és az emberi kozosségeket a hagyomany jarszalagjabol, masrészt
megterhelte a sajat tajékozddas, dontés és a kovetkezmények kezelésének kotelezettsé-
geivel. Peter L. Berger, a 20. szdzad egyik legnagyobb valldsszocioldgusa ezt a paradigma-
tikus véltast az ,eretnekség kényszerének” nevezte. A sajat dontések meghozataldnak
sulyos feltételei vannak. Tajékozdddsi és kommunikacids képességre, tudasokra, flexibi-
litasra stb. van sziikség, hogy a korilmények és a sajat meggydzddések mérlegelését ko-
vetden dontést hozzunk. A dontési kényszerek felszabadito és egyben farasztd korszakat
modernitdsnak nevezhetjitk. Az utdbbi évtizedek ellenben azt mutatjak, hogy az emberi
kozosségek és a nagy intézmények is belefaradtak a kutatas, értelmezés és kovetkeztetés
munkadlataiba. Megkérddjelez8dott a tiszta ész, a kritikus tudomany és a kozjot keresd
tarsadalmi diskurzus. Valamiképpen sorsszertien vagy a torténelem nehezen érthetd

széljarasai kovetkeztében az egyéni és kozdsségi orientacid alapja a divatok, trendek
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és a védettség buborékjai lettek, amelyekben mdr sem a hagyomany, sem a mérlegeld
értelem nem jétszik szerepet. Mds széval a hagyomdny és az értelmet keresd racionalis
diskurzus altal képviselt és fenntartott értékek jelentdsége eltinni latszik. Egy bibliai
képpel: Jézus alszik a viharos tengeren hanykolddé csénakban, a tanitvanyok rettegnek,
és felébresztik a Mestert: ,,Uram, elvesziink!” (vo. Mk 4,35-38).

Csepeli Gyorgy is ébreszteni akar konyvével, értékeket ébreszteni, mert a kortars tar-
sadalmi viszonyok elemzései soran arra jut, hogy ha az értékek nem ébrednek, nem ta-
madnak fel, akkor soha nem latott katasztrofaba rohan az emberiség, amelynek apoka-
liptikus kimenetele a gondolkodd ember szamara

aligha kétséges. Akik kovetik a szerzd munkdssa- L. .
Ha az értékek nem ebred-

nek, nem tamadnak fel, ak-
kor soha nem latott kataszt-
rofaba rohan az emberiseg,
amelynek apokaliptikus
kimenetele a gondolkodo
ember szamara aligha ket-
seges.

gat, tudhatjak, hogy tarsadalom-lélektani, szocio-
l6giai és filozofiai alapokon éllva minden jelentd-
sebb konyvében a tarsadalmi egyiittélés alapkérdé-
seit feszegeti. Rendelkezik azzal a miiveltséggel és
batorsiggal, hogy nagy kérdéseket tegyen fel, anél-
kil, hogy beleveszne az értelmezések és felvetések
sokasdgdnak bozotosdba. Jelen kotetében olyan

szerzOkre alapozza megfontoldsait, mint Hankiss

Elemér, Bibd Istvan, az imént emlitett Peter L. Ber-

ger vagy Geert Hofstede. Ok azonban ritkén lattak ki sajt diszciplinajuk hatarain tdlra.
Az 4ltaluk is inspiralt Csepeli azonban nemcsak tullép a tarsadalomelmélet hatarain,
hanem olyan transzdiszciplindris targyaldsmodot alkalmaz, amelyben a természettudo-
manyok, a mechanika, a kornyezettudomany felvetései organikusan illeszkednek a ko-
vetkezetesen végigvitt gondolatmenetekbe.

Csepeli konyve elején leszogezi: ,Az értékek paradox ontoldgiai statusza lehetdséget
ad arra, hogy athidalhatd legyen a természet- és tdrsadalomtudomanyokat egymadstol
elvélasztd érvezredes szakadék” (47).

A {5 problémat vagy f8 kérdést, amelyre valaszt keres, Nietzschére hivatkozva igy
fogalmazza meg: folytathatatlanna valt az emberi élet a f6ldon, mert az ember altal meg-
olt Isten utdn iszonytatd {ir keletkezett, amelyben az ember elveszitette tdjékozdddké-
pességét. ,Uj értékekre” lesz szitksége (11). A konyv elsé fejezete (Az értékek ébresztése)
végigveszi azokat a kortars kihivasokat, amelyek arra szoritjadk a gondolkodd féket és
a masokért felel¢sséget viseld — s remélhetSleg vallald — embereket, hogy Gjra megalapoz-
zak az egytittélés értékrendszerét. A digitalizaciétdl a jarvanyokon, a menekiiltvalsagon
és a populizmuson 4t a létfelejtésig terjed korunk latlelete.

A kovetkezd fejezetekben — Osszesen tizenotben — egy-egy értékekre vonatkozd, azok-
kal szoros kapcsolatban 4llé dimenziét mutat be a szerzd. Szabadsdg, evolicid, megis-
merés, vallds, kulttira stb. Minden ilyen, tiz oldal kortili fejezet olyba tlinik szdmomra,
mint a Via Appia nagy jarékovei, amelyeken 1épkedve egész Italiat atszelhette az uta-

z6. Robusztus kovekrdl van szd, melyek lehetévé teszik, hogy a kozlekedd, a meneteld,
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a zarandok vagy a menekiilé haladjon, elérje céljat. De egyik ilyen kdbdl sem lehet va-
rat vagy hajlékot épiteni, amelybe bekoltdzhetnénk, felhagyva a haladassal. Es amint
a Via Appiardél mondjak, hogy a kovei olyanok, mintha dsszendttek volna, tigy ezekre
a fejezetekre is igaz, hogy dnmagdban mindegyik fontos és nélkiilozhetetlen, de magat
a valaszt, az értékek ébresztését dsszendve kindljak az olvasénak.

Szamos olyan mondattal taldlkozhat a kotet olvasdja, amely megszdlitja, megfogja,
és amelyet szivesen jegyez fel magdnak, vagy posztol a kdzosségi média valamelyik plat-
formjan. Az egyik ilyen Osszefoglald 4llitas igy hangzik: , Az értékek a tudatos, kritiku-

san gondolkozd, autoném ember eszkozei, melyek

,Az ertekek a tudatos, kri-
tikusan gondolkozo, auto-
nom ember eszkdzel, me-
lyek reven ellenallhat a kul-
SO és belso kenyszerekkel
szemben!

révén ellendllhat a kilsd és belsd kényszerekkel
szemben.” (31). Az értékek tehat létezhetnek ugyan
a Biblidba, Székratészbe, Shakespeare-be vagy ép-
pen a nemzeti és nemzetkozi emlékezet hdseibe
vésve, am az értékekkel vald kapcsolatfelvételre

csak az képes, aki érdeklddik, akinek a megélt va-
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l6sdgaval szemben kérdései mertilnek fel, és aki
nem akarja vagy nem akatja tobbé, hogy egysze-
riien bdlogasson masok szavara, és arra menjen, amerre sodorjak az események. Dramai
latni, hogy a ,modernizacid vesztesei a vildg sok pontjan a vallasi fundamentalizmust
vélasztva elutasitjdk a szekuldris onérvényesitést” (53). Ebben az allitasban jelen van
a vallds drnyalt értelmezése, amelynek mar semmi koze a sotét kozépkorhoz vagy a jelen
klerikalizmusdhoz, hanem a vallast transzcendens forrasnak és tdmasznak latja az érté-
kekkel val6 taldlkozashoz. A ,szekuldris” pedig a lehetd legtdvolabb van attél a vallds-
és egyhazellenes politikai programtdl, amely a sajit hatalmi érdekeinek érvényesitése
eldl kivanta eltakaritani a valldsi akadalyokat, a francia forradalomtdl a fasizmuson 4t
a kommunizmusig.

A kotet viszonylag hosszan targyalja a vildg és benne a magyar tarsadalom érték-
rendszerének jellegzetességeit és valtozdsait. Béségesen tdamaszkodik a World Value Stu-
dies kutatasi hagyomdnyaira és eredményeire, melyeket a 2021-ben elhunyt amerikai
szocioldgus, Ronald Inglehart munkdssaga fémjelez. Ha csak Eurépara koncentralunk,
az eredmények azt tdmasztjak ald, hogy viszonylag jelentds eltérés mutatkozik a konti-
nens kilonbozd régidi kozott. Csepeli Gyorgy Sziics Jend kozépkorral foglalkozé torté-
nész Eurdpa torténelmi régidirdl irott esszéjére hivatkozva magyardzza, miként és miért
léteznek és miért olyan tartdsak az értékpreferenciak kozotti regiondlis killonbségek.
A szerz6 ebben és mas vonatkozdsban is vissza-visszautal Hankiss Elemér irasaira.

A magyar tarsadalom értékrendszerének bemutatisdban és értelmezésében ujra
taldlkozhatunk azokkal a felvetésekkel és allasfoglalasokkal, melyeket Csepeli kordb-
bi mtveibdl mar ismerhetiink. Az eurdpai értékrendszer-kutatds adataira is alapozva
mutatja be a szerzd a ,magyar nyomorudsagot” és a negativizmus kinzo jelenlétét (84—
111). A negativizmus nyolc dimenzidjat dolgozza ki. Az els a magyarra tett tér, a Nagy
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Magyar Alfold virdgzdsa és torok altali elpusztitdsa, amelynek kovetkezménye a ,,pusz-
tai lét metafizikai tressége” (90). A masodik a Paté P4l-i rdérés. A harmadik a kollek-
tiv Masik tagaddsa, amely létrehozza és fenntartja az alapvetd és idegesitd ,egyediil
vagyunk” élményt, és amelyet persze sikeresen lovagolhat meg mindenféle populista
politika, de akdr barmely intézményi vezetés is. Ehhez kapcsolddik a nyelvbezdrtsig
alaptapasztalata, minthogy a magyar nyelv minden szempontbdl maginyos sziget az
indoeurdpai és szlav nyelvek tengerétdl koriilvéve. A negyedik dimenzié a test tagaddsa
és destrualdsa, amely az Ongyilkossdgban és az egyéni egészségmegdrzés semmibevéte-
lében nyilatkozik meg. Az 6tddik a ,sarcmentalitdas”, amely a hitelmentalitas ellenté-
te. El6bbi a kiszolgaltatottsagi viszonyrendszert és kultirat stabilizalja, utdbbi pedig
a bizalom és egytittm{ikodés modelljét. A hatodik dimenzié a kozosség tagaddsa abban
az értelemben, hogy a magyar kozgondolkodas tipikusan nem ad esélyt a sajat erébdl
valé folemelkedésnek. A Himnusz a legjobb példa erre a magdba forduld és mindennek
teljességgel kiszolgaltatott kollektiv depresszidra (94-95). A hetedik dimenzid az ,lires
individualizmus”, melyet Hankiss nevezett igy. A senkire tekintettel nem 1évé ember
tulélési stratégidja ez, amely nem tamaszkodik sem értékekre, sem masok figyelembe-
vételére. Végiil a nyolcadik a Bibo altal elemzett jhamis realizmus”, amely a kollektiv
emlékezetben atorokitett téveszméket tekinti valdsagnak, ami azzal a kovetkezménnyel
is jar, hogy nem valds kérdésekre keres valaszokat, hanem tovabbi illuzidkat kerget,
és — ha szabad egy németes szdjatékkal élni — Losungok helyett Losungokat, azaz megol-
dasok helyett jelszavakat gyart.

A kotet zarofejezetétdl azt varhatnd az olvasd, hogy Osszefoglal és kiemel. Hogy
megmondja nekiink vagy akar helyettiink a valaszt korunk legfontosabb kérdésére: mit
tudunk a trénusardl eltavolitott Isten hidnyara valaszolni? A szerzd azonban erre nem
vallalkozik, kovetkezetesen ragaszkodva ahhoz a reményéhez, hogy olvaséi autoném
gondolkodé emberek, akik maguk keresnek és taldlnak vilaszt a kotet értékek kortil
tapogatddzo allitdsai és inspiracidi mentén. Ugyanakkor taldn mégsem tekinthetjiik je-
lentés nélkiilinek azt a tényt, hogy a kotet utolsd, tizenhetedik fejezete az altruizmusrdl
sz0l. Csepeli ugyan nem szereti a tilzé kifejezéseket, alig hasznalja a ,leg-” elétagot, ez
a fejezet mégis — legaldbbis szdmomra — azt sugallja, hogy itt a legfontosabb, legalapve-
t8bb értékrdl van szd.

Ebben a fejezetben a szerzd megkiillonbozteti a parokidlis altruizmust a kiterjesztett
altruizmustél. Az altruizmus lényege az, hogy az egyén vagy éppen egy kozosség lemond
sajat érdekeirdl, hogy a masik, illetve a masik kozosség tulélhessen. Hsiességrdl van
sz6, amely azonban nem vak és irraciondlis. Aki lemond a sajat érdekeirdl, abban a tu-
datban teszi, hogy ezzel valamely nagy érték mellett tesz tantsagot, és a sajat hatranya
masok elényére szolgal. A parokidlis kifejezés rokonsdgot, nyelvi vagy mas érdekkozos-
séget jelent. A kiterjesztett altruizmus ezen tullép. , A kiterjesztett altruistak a memetikai
uton kozvetitett kulturalis ratermettség noveléséhez jarulnak hozza” (200). Itt tehat mas-

rél van szd, mint a sajat kozosség tilélésének aldozathozatallal torténd eldsegitésérol.
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Arrdl van sz6, hogy altalanos értékek mellett toriink landzsat olyanok érdekében is,
akik csak attételesen tartoznak hozzdnk, akiknek csak a puszta emberségiink alapjan
vagyunk rokonai. Mindkét altruizmusra szdmos torténelmi példa adhatd, és ma sem
hidnyoznak ezek teljesen, de ha értékek ébresztésérdl van szd, akkor a konyv gondolat-
meneteit kovetve elsésorban az altruizmus valfajainak az ébresztésére gondolhatunk.

Az altruizmus sziikebb és tdgabb koreinek elkiillonitése mellett a fejezet egy masik
altruizmusdimenzidt is targyal. Csepeli itt is két tipust kiilonboztet meg: az autochton
és a mindennapi altruistikat. Elébbiek olyan regionalis vagy a kozelebbi kozosséghez
tartozd hdsok és szentek, akik az emberi egytittélés alapértékeibdl valamit hésies fokon
képviseltek és valdsitottak meg, s ezért ugyan sajat életiikkel fizettek, de aldozatukkal
a kozosség emlékezetébe vésték az adott értéket. Ezek a példak halhatatlanok, mert a kii-
16nboz8 korok gondolkoddi valahogy djra és Gjra rataldlnak egyikre-mdsikra, és djra
emlékezetbe idézik Sket. E hésok vallan, az altaluk hitelesen és meggydz8en képviselt ér-
tékekhez igazodva élnek kozottiink a mindennapi, halandé altruistak. Oket taldn csak
a kozvetlen kornyezetiik ismeri (el), mégis nekik koszonhetd, hogy az emberi megértés,
szolidaritds és irgalom értékei és mintdi nem vesztek ki teljesen érdekvezérelt és kilirese-
dett tdrsadalmainkbdl.

Csepeli konyvét el kell olvasniuk azoknak, akik nemcsak érteni szeretnék a kortars
kulturalis és tarsadalmi véltozdsokat, hanem el is szeretnének igazodni koztiik, és cse-
lekvésitk szamaéra értékorientéciét keresnek. Am csak lassan, tirelmesen és egymaéssal
beszélgetve, vitatkozva szabad olvasni, hogy a felvetett szempontok gazdagsiga a maga
mélységében is elérhesse azokat, akik szeretnének felébredni, az értékek jelentdségére

raébredni.

Csepeli Gyorgy: Ertékek ébresztése, Budapest, Kocsis Kiadé Zrt., 2023
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Awakening values
Reflections inspired by the book of the same title
by Gyorgy Csepell

ABSTRACT

If values do not awaken, do not revive, humanity is rushing towards an
unprecedented catastrophe. The former president of the Hungarian
Sociological Association examines the fundamental questions of social
coexistence on socio-psychological, sociological, and philosophical
foundations in his work published in 2023. The review of Gyorgy Csepeli's book
Awakening Values explores the terrifying void left after God: the challenges of
our time and possible solutions.

KEYWORDS: values, nation, modernity, Central and Eastern Europe

MATE-TOTH ANDRAS | 1957-ben szlletett: teoldgiai és vallastudomanyi tanulmanyokat
vegzett, es ezen a teruleten szerzett fokozatokat Szegeden, Becsben és Pécsett. F6 kutatasi
terulete: a kelet-kdzep-europai regio kortars tarsadalmi s vallasi valtozasai.
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KOMOLAFE CINDERELLA

A csalad és a kornyezet szerepe

a reziliencia erdsitésében

Konyv a roma fiatalok iskolal eselyeirol
es tarsadalmi mobilitasarol

RECENZIO DOI: 10.56699/MT. 202519

ABSZTRAKT

Aroma, cigany lakossag iskolazottsaga elmarad a tobbségi nem romaketol.

A husz-huszonnégy éves korosztalyba tartozd magyarorszagi roma fiatalok
kevesebb mint feleakkora aranyban rendelkeznek kdzépiskolai vegzettseggel,
mint a magyarorszagi nepesseg egeszenek azonoskoru fiataljai. Mivel lehetne
csOkkenteni ezt a kulénbséget? Milyen eletut-lehetdsegei vannak egy cigany,
roma fiatalnak a rendszervaltas ota? Miben kulonbdzhetnek az egyhazi vagy
civil szervezetek altal tamogatott telepuleseken elé roma fiatalok eletkilata-
sai azokeitol, akik olyan szegregaltabb telepulésen laknak, ahol nem érhetdk
el ilyen tamogatasok? Mi segiti a roma fiatalokat abban, hogy reziliensebbek
legyenek? Ezt a kérdéskort jarja be Varga Aranka ,A csaladombol én voltam az
elsé..” - Cigany, roma fiatalok iskolai utja és lehetdésegei a rendszervaltas utan
cimU koétete, mely egy korUlbelul husz evet feloleld, kdveteses vizsgalaton
alapszik. A kdnyv kézponti kerdése, hogy ,hogyan tehetjuk sikeresse kdzdsen
a bikulturalis szocializaciot?".

KULCSSZAVAK: roma, cigany, tarsadalmi mobilitas, nyelvi hatrany, kdzossegi
téke

roma, cigany kozosségek tdrsadalmi mobilitdsdnak vizsgalata régéta kozponti
téma a tarsadalomtudomanyi kutatasokban, és a kiillonbozd kutatdk szamos meg-
kozelitéssel igyekeznek feltdrni a komplex tarsadalmi jelenségeket. Varga Aranka
A csalddombdl én voltam az elsd...” — Cigdny, roma fiatalok iskolai titja és lehetdségei a rend-
szervdltds utdn cim(i konyve azonban kiilonleges helyet foglal el a vizsgalatok sordban,

mivel olyan hidnyt pdtol, amely a magyarorszdgi kutatdsok tobbségére jellemzd: mig
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a korabbi munkdk gyakran csupan egy adott idépontban végzett, keresztmetszeti adat-
felvételeken alapulnak, addig Varga hdrom kiilonboz6 idészakot is monitorozott (1995,
2003, 2017). Ezdltal lehetdséget biztosit arra, hogy a roma fiatalok élettitjdnak killonbozd
életszakaszaiban megjelend tarsadalmi kihivasokat és azok valtozdsait Osszefliggd nar-
rativdban tarja fel. A kutatds mddszertani megkozelitése — a vegyes mddszerek alkalma-
zdsa — szintén kiilonlegessé teszi a munkat, hiszen a téma komplexitdsanak mélyebb és
arnyaltabb megértését teszi lehetdvé.

Dr. habil. Hives-Varga Aranka egyetemi docens, a Gandhi (cigdny nemzetiségi) Gim-
nazium egykori pedagdgusa, valamint a Pécsi Tudomdnyegyetem Romoldgia és Neve-
lésszociolégia Tanszékének jelenlegi oktatdja, a Nevelésszocioldgia Doktori Program
vezetdje, tovabba a Pécsi Roma Szakkollégium életében meghatarozd szerepet betoltd
személyiség. A roma fiatalok tehetséggondozdsdban mind elméleti, mind gyakorlati ta-
pasztalattal rendelkezik. Kotete nemcsak a konkrét kutatasi eredmények bemutatdsara
Osszpontosit, hanem a szerzd szakmai és tudomanyos tapasztalatainak szintézisét is ki-
nélja, atfogd képet adva a roma fiatalok tarsadalmi mobilitdsanak kérdéskorérdl.

Az elméleti dttekintés elsd részében a konyv az esélyegyenldség killonbdzd dimen-
zidit mutatja be. Ezt kovetSen a szerzd a tékefajtak (kozosségi tékék, pszicholdgiai téke)
elemzésére tér 4t: ezek a rdjuk vonatkozd elméletek szerint jelentSsen hatnak arra, hogy
az egyének milyen mértékben férhetnek hozza a killonbozd erdforrasokhoz, és hogyan
képesek érvényesiilni a tdrsadalomban. A téma szempontjabdl kiemelkeddk a kisebbsé-
gi kozosségekben rejld tékék, amelyek gyakran masok, mint a tdrsadalmi mobilitdshoz
hagyomdanyosan kapcsolddd kulturdlis vagy tarsadalmi t8kék, ugyanakkor megjelen-
hetnek bizonyos tuddsokban, képességekben vagy kapcsolatokban. Varga megallapita-
sa szerint e kisebbségi kozosségi téokék még a latszdlag hasonld roma csoportok esetében
is jelentds eltéréseket mutathatnak.

Tara J. Yosso (2005) a kisebbségi csoportok ezen el nem ismert tékéirdl értekezik,
melyeket az egyének a tilélés érdekében mozgdsithatnak. Ilyen t&kék lehetnek a kovet-
kezdk:

* Az aspirdcids téke pszicholdgiai tékeelem. Segiti a jovébeni remények és almok
fenntartdsat, még akkor is, ha hétraltatd tényezdk vannak jelen. A reziliens csa-
ladi kozosségekbdl ered, amelyek képesek olyan vagyakat és célokat megfogal-
mazni, melyek eléréséhez objektiven szemlélve nem biztos, hogy rendelkeznek
a sziikséges eszkozokkel.

* A nyelvi téke a tobb nyelven és ,stilusban szerzett kommunikacids tapasztalato-
kat, intellektudlis és szocidlis készségeket” foglalja magdban (Varga, 2024: 30).
A kisebbségi nyelv ezen tilmenden identitasformald szerepet is jatszik.

* A csalddi t6ke nyujt érzelmi tdmogatdst, erdsiti a valahovd tartozds érzését, magé-
ban hordozza a kozosség multjat, torténelmét.

* A tdrsadalmi téke olyan kapcsolatok és kozosségi eréforrasok haldzata, amelyek

tamogatdst nyujtanak az intézményekhez val6 hozzaférés és az ottani eligazodds
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terén. Fontos szerepiik van a tanaroknak, akik segitenek a szocializdcidban,
a példamutatdsban és a hidépitésben, tovabbd a kortarsaknak, sorstarsaknak is,
ahogyan az roma szakkollégistdk és egyéb didkkozosségek vizsgdlatabdl mér ko-
rabban is lathaté volt.

* A navigdcids téke a kisebbségi kozosségek képessége arra, hogy boldoguljanak

a tObbségi tdrsadalom szdmadra létrehozott intézményekben. Olyan tarsadalmi
halézatokhoz, szervezetekhez vald kapcsolddast jelent, amelyek segitenek eliga-
zodni az iskolai elémenetel soran vagy a munkaerdpiacon.

e Az ellendlld téke olyan ismereteket és készségeket foglal magaban, amelyeket

a kdzosségek az egyenlStlenséget megkérddjelezve alakitottak ki. Lehet konform
(igazodd) és transzformativ (atalakito), attdl fuggden, hogy az adott helyzetben
melyik segiti jobban a boldogul4st.

Mas kutatdsok kiemelik a tanulds csalddi tdmogatdsat, mint a roma kulturdlis téke
fontos elemét. Emellett hangsulyozzak a bikulturélis identitds és kompetencia szerepét
is, amely lehetdvé teszi, hogy a roma egyén mind a tdbbségi, mind a kisebbségi csoport-
ban otthonosan mozogjon.

Varga a tékeelméletek utdn a tarsadalmi egytittélési stratégidk rendszerére tér ki, és
megdllapitja, hogy a kisebbségi csoportok tagjai tobb kulturdlis rendszernek is részei,
amelyeket integrdlnak identitasukba, igy szocializacidjukra bikulturalizmus jellemzd.
A sikeres bikulturalis kompetencia (a killonbozé rendszerek igényeire valé hatékony

reagalas) fejlesztése kozponti szerepet jatszik fejld-

A szerzd roma szakkolle-
gistaknal megfigyelte, hogy
a ,nehezseggel szembeni
sikeres megkuzdéshez

a kulso tamogatasok mel-
lett elengedhetetlen volt

a reziliencia belso tenyezdi-
nek erossege is’.

désiikben és tarsadalmi elérejutasukban.

A szerzd a kovetkezd fejezetben az esélyegyen-
18ség személyes és kozosségi megkozelitéseit tag-
lalja. Ezek koziil az interszekcionalitds — miszerint
tobb tarsadalmi csoportnak is tagjai vagyunk, és ez
Osszetett egyenlStlenségi helyzetet teremthet, mely-
ben az okok nem valaszthatdk szét egyértelmiien
— hangstilyosan jelenik meg a roma személyek élet-

utjaban. A reziliencia, mely a viszontagsdgokkal
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szemben megnyilvdnuld rugalmas ellenallast je-
lenti, szintén lényeges elem. A szerzd roma szakkollégistakndl megfigyelte, hogy a ,ne-
hézséggel szembeni sikeres megkiizdéshez a kiilsé tdmogatisok mellett elengedhetetlen
volt a reziliencia belsd tényezdinek erdssége is. Ezek kozott a tudatos és hosszu tavua
életuttervezés, a motivaltsdg, az onbizalom és a jovo pozitiv megitélése szerepelt” (Varga,
2024: 53). Az empowerment fogalma hasonlé a reziliencidhoz, csak kozosségi szinten. Azt
a ,felvértezddési” folyamatot, képességet jeloli, melynek koszonhetSen ,az egyén, majd
pedig a kozosség képessé vélik az donmeghatarozasra, kozos céljaik megfogalmazdsira”,
és képesek ,sajat, valamint kozosséglik tarsadalmi egyenldtlenségi helyzetén dnsorsot
alakité mddon valtoztatni” (Varga, 2024: 55).
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Az elméleti hattér utolso fejezetében a szerzd a cigdnysag rendszervaltas eltti és utdni
mobilitdsi esélyeit targyalja, az oktatdsi helyzetre és a korai iskolaelhagydsra fokuszalva.
A cigdny, roma fiatalok veszélyeztetettebbek az iskolai lemorzsolédas szempontjabdl.
A husz-huszonnégy éves korosztalyba tartozd magyarorszdgi roma fiatalok kevesebb
mint feleakkora aranyban rendelkeznek kozépiskolai végzettséggel, mint a magyarorsza-
gi népesség egészének azonoskort fiataljai (FRA, 2022). A korai iskolaelhagydk aranys-
nak csokkentésére az eurdpai unids stratégidk mentén haromféle beavatkozas javasolt:
megel$z6 beavatkozasok dvodas- és kisiskolaskorban, hatranykompenzécié a kozépfo-
ki tanulmanyok sordn és az iskolarendszerbdl kiesett tanuldk végzettséghez jutdsanak
tdmogatdsa (példdul masodik esély tipusu kozépiskolakkal).

A mddszertani részben a szerzé részletesen ismerteti a vizsgalt térségek és teleptilések
sajatossagait. Kutatdsa killonbozd szakaszaiba haromféle csoportot vont be, toreked-
ve arra, hogy tulnyomorészt ugyanazokat a véalaszaddkat kérdezzék meg mindhdrom
idépontban. Az egyik csoportban Egyhazasharasztiban és Alsdszentmartonban €18, két
nyelven (magyar és beds) is beszéld cigany fiatalok voltak, akik olyan kistelepiiléseken
laktak, ahol elérhet8k egyhdzi vagy civil szervezetek szolgaltatdsai. A masodik csoport-
ba magyar anyanyelvii roma fiatalok tartoztak, akik olyan szegregalt telepiilésen éltek,
ahol még egyhazi vagy civil szervezetek szolgaltatdsai sem érhet8k el. Harmadikként és
egyben kontrollcsoportként egy viarosi iskola didkjait kérdezték meg, akik a masik két
csoporthoz képest egyértelmlien magas szocidlis statusziak és dontd tobbségiikben nem
romak voltak. A csoportok Osszehasonlitdsat nehezitette, hogy nem csak egy tényezd
kilonbozott a vizsgalt fiatalok kozott. Példaul a kétnyelvd roma csoportok hosszabb
multra tekintenek vissza a térségben, kozosségbe szervezddtek, és koriikben mar elindult
egyfajta kollektiv kittkeresés is. Ezzel szemben a szegregaltabb telepiilésen €16 egynyel-
vii roma csaladok az orszag killonbozd részeirdl érkeztek, nem alkotnak kozosséget, és
mélyszegénységben élnek. A killonbozdségek dsszetettsége miatt nehéz volt kivalasztani,
hogy a roma fiatalok életlehetdségeit mely faktorok hatarozzak meg leginkabb. Mind-
emellett informativabb lett volna, ha a magas szocialis statuszi csoportban is roma fia-
talok vannak, azonban ez a roma populaciod sajatossagai miatt nehezen megvaldsithatd.
A kutatas mddszereit az I. tdbldzatban foglaltam 6ssze.

Az elsé adatfelvételkor a nyelvi kompetencidk és nyelvi hatranyok vizsgalata-
ra kerilt sor kiillonbozé rajzos és szovegértési feladatokkal. A szerzd és kutatdtarsai
egyértelmtien kimutattdk, hogy az alacsonyabb szocialis statuszu és iskolai végzettség
sztilék gyermekei nyelvi hdtrdnyban vannak a magasabb iskolai végzettségti és szocidlis
statuszu szldk gyerekeivel szemben. Meglepd eredmény, hogy a kétnyelviiség, amikor
a gyermekek a csalddjukban elsésorban beds (muncsan) nyelven beszéltek, nem rontott
a nyelvi hatranyok szintjén. Ennek oka vélhetéen az, hogy az iskola nyelve hasonldan
idegen a magyar anyanyelv{ és a kétnyelv{i alacsonyabb szocidlis statuszi didkok otthon
beszélt nyelvezetéhez képest. Ez egybecseng Basil Bernstein (1962) elméletével, miszerint

a magasabb stdtuszi csalddokban ,0sszetett, kovetkeztetésekkel, magyarazatokkal és
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1. tdbldzat: A kutatds mddszereinek osszefoglaldsa (sajdt szerkesztés)

Az adatfelvétel ideje 1995 2003 2017
A kutatas fékusza nyelvi kompetenciak, tokefelhalmozas, a csalad, az iskola es
nyelvi hatrany tokeatvaltas, a tarsadalmi kérnyezet
iskolai elorejutas, tamogatasa vagy e
eselykiegyenlités tamogatasok hianya

milyen felndttkori
elethelyzeteket

eredmenyeztek
Adatfelveteli eszkdz rajzokra epuld onkitoltos kerdodiv eletutinterju
feladatok, tanuloi rajzok
elemzese
Minta Pécs 22 f6 216 12 f6
nem roma
Egyhazasharaszti 18 fo 236 17 f6
ketnyelvl roma
Alsészentmarton 19 fo
ketnyelvl roma
Tiszab6é 48 f6 34 f6 28 fo
egynyelvli roma
Osszesen 107 f6 78 fo 57 f6
A minta korosztalya elsé osztalyos, 6-7 nyolcadik osztalyos felnottek

eves tanulok tanulok

explicit szavakkal teli” mondatokat (kidolgozott kdd) hasznédlnak, mig az alacsonyabb
statuszu csoportokban ,magas modalitasu, névmasokkal teli rovid” mondatokat (kor-
latozott kod) (Varga, 2024: 98). Egyes elméletek szerint az iskola nyelvezete is kidolgo-
zottkdd-alapti, ami nehézséget okozhat az alacsonyabb statuszi csoportokbdl szdrmazéd
gyermekeknek. A kutatdk igazoltnak latjak, hogy a bikulturdlis helyzetben 1évé gye-
rekek kozil azok kezdik sikeresebben az iskolat, akiknél a csaladi és az iskolai nyelv-
hasznalatot kozelitették egymdshoz az dvoda segitségével. Viszont a kutatasbol kidertilt,
hogy az alacsonyabb iskolai végzettségli és szocidlis statuszu sziil®k gyermekei kevesebb
évet toltottek az dvodaban, mint a magasabb végzettségli és szocidlis statuszu szildk
gyerekei.

A kutatds masodik szakaszaban nyolcadik osztdlyos tanuldkat vizsgaltak. A pé-
csi iskolaban tanuldknak volt elérhetd a szolgaltatasok (példdul sport, nyelvoktatas,
tanulmédnyi utak, zenetanulds, alternativ pedagdgiai mddszerek) legszélesebb kore.
Egyhdzasharasztiban mar kevesebb lehet8ség volt, azonban egyhdzi és civil szerve-
zetek biztositottak tdmogatdsokat és programlehetdségeket (példaul iskola utani ta-
nulas, tdborok, palyaorientacid), tovabba specidlis roman nyelvtanuldsi programban
vehettek részt a didkok, mely a (roméanhoz hasonld) beas nyelvet is beszél6k nyel-
vi tékéjére épitett. Tiszabdn nem volt elérhetd iskoldhoz kapcsolddéd szolgaltatds és
egyhazi vagy civil tAmogatds sem. Ezek a kiilonbségek meglatszottak a tanuldk élet-

utjan és iskolai elémenetelén is. A tovabbtanulési aspirdacidk és a kérddivek nyelvi
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megformaltsdga szempontjabdl egyértelmlien kiemelkedtek a varosi, magasabb szo-
cialis statuszu didkok. Kozulik senki sem bukott, akaddlymentesen jutottak el nyol-
cadik osztalyig. Azokon a teriileteken, ahol az egyhdzi és civil szervezetek segitséget
és szolgaltatdsokat nydjtottak, a didkok a nehézségek ellenére olyan lehetSségekhez,
tdmogatdsokhoz és kapcsolatokhoz juthattak, ,,amelyek egyfajta kollektiv mobilitast
inditottak el” (Varga, 2024: 216). A tanuldk egynegyede bukott, viszont egynegyediik
atiratkozott magasabb presztizsti, varosi iskoldba, és a tobbségiik sikeresen elvégezte

a nyolcadik osztalyt. A szegregalt, tAmogatasok és szolgaltatdsok hijan 1évé falusi kor-

nyezetben élé csaladok gyermekei ezzel szemben

egyre jobban leszakadtak kortdrsaiktdl, és csak Azokon a teruleteken, ahol
egy-egy olyan didk tudott kozilik kiemelked- az egyhazi és civil szerveze-
ni, aki erds csaladi mintdval és aspiracids tSké- tek segitséget és szolgalta-
vel rendelkezett. Az itt él6 didkoknak tobb mint tasokat nyujtottak, a diakok
a fele bukott vagy hagyta abba tanulmdnyait, és a nehézségek ellenére

senki sem tudott atiratkozni varosi intézménybe. olyan lehetdségekhez, ta-

A kutatds harmadik szakaszdnak koszonhe- mogatasokhoz és kapcso-
téen a fiatalok élettorténetein keresztiil ismerhet- latokhoz juthattak, ,amelyek
juk meg a csoportok kozotti kulonbségeket. ,, Visz- egyfajta kollektiv mobilitast
szatekintve iskolai éveikre, a magas tdrsadalmi inditottak el’.

statuszii pécsi csoport tagjainak nagy része sike-

rességében a csaladi mintat, tAmogatdst, a sokféle

anyagi és egyéb lehetdséget, a kapcsolati, tarsadalmi tékét egyarant meghatdrozénak tar-
totta” (Varga, 2024: 217). Csaladjuk nemcsak az iskolavdlasztdssal segitette Sket, amely
altal olyan kozegbe kertiltek, ahol tAmogattak kibontakozasukat, hanem az iskolai eld-
menetel sordn is tdmogatdst kaphattak télik.

A falusi iskoldba jardk a tdmogatd egyhazi és civil kezdeményezések ellenére is ugy
lattak, hogy ,az alacsonyabb oktatasi szinvonal miatt mar az iskolavalasztasuk is kor-
latozott volt” (Varga, 2024: 217), nehezen tudtak kozépiskolaba kertilni. Akik sikeresen
tovabbtanultak kozépfokon, azok kozil is tobbeknek problémat okozott az integralt
kornyezetbe vald beilleszkedés. Tobben tapasztaltak szdrmazdsukra irdnyuld eléitéletes
megnyilvanuldsokat a kortarsak részérdl. Az Gj kozegben annal sikeresebbek voltak,
minél jobban tudtak tdmaszkodni kapcsolati t8kéikre, és minél inkabb motivaltak Sket
csaladtagjaik. Tobbeket segitettek specidlisan romak hatranykompenzacidjat célzé in-
tézmények (példaul a Gandhi Gimnazium). A sikeres fiatalok mintaként szolgéltak a ko-
z0sségiik tagjai szdmara, és eldsegitették a kozosségi (aspiracids, csalddi, navigacids stb.)
t8kék mozgdsitasat, valamint a bikulturalis kompetencia kialakulasat. Iskolai sikereik
nem feltétleniil jelentettek munkaerdpiaci sikereket is, ami a munkahelyi diszkrimina-
cién tul a leszakado térség szikos munkaerdpiaci lehetdségeibdl is adodik. Akiknek si-
keriilt végzettségiiknek megfelel munkat taldlniuk, altaldban a helyi oktatasi intézmé-
nyekben (iskola, 6voda) vagy a szomszédos teleptléseken helyezkedtek el.
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Tiszabdn sokakra volt jellemzd a korai iskolaelhagyas, melynek okaként a legtob-
ben a csaladalapitast és az anyagi nehézségeket hatdroztak meg. ,A csekély kulturdlis
és kozosségi tékefelhalmozas, valamint a kiilsé tAmogatidsok elmaraddsa dontd szerepet
jatszott Tiszabdn a sikertelen iskolai utakban” (Varga, 2024: 2018). A magasabb iskolai
végzettséget szerz6 néhdny fiatalnak leginkdbb a csalddi minta és tdmogatds segitett a re-
ziliens magatartasban.

Osszegezve: a vizsgdlt fiatalok életkilatasait nagyban befolydsolta, hogy milyen le-
hetéségeket biztositd csalddba és kornyezetbe szilettek. A magasabb és alacsonyabb
szocidlis stdtuszd fiatalok kozotti kiilonbségek a nyelvi kompetencidkban mar az
iskolakezdéskor is jelentkeztek. A nyelvi hdtrdnyok és az iskolai el6rejutdssal kapcso-
latos csalddi minta hidnya maér elSrevetitette a nehezitett iskolai sikerességet. Bizonyos
esetekben, amelyekben a csaladi hdttérnek dSnmagaban nem volt elégséges tdmogatd és
motivacids ereje, az egyhdzi és civil szervezetek altal nyujtott tdimogatdasok kompenzald
eréként léphettek fel. A kutatdsbdl kidertilt, hogy azok a tAmogaté haldzatok, amelyek
a kozosség t8kéire épitenek, és inkluziv 1égkort teremtenek, az iskolai elémenetel erd-
forrasai lehetnek. A minta nagysdga és Osszetétele miatt nem vonhatok le az egész roma
populacidra vonatkozé kovetkeztetések, azonban az eredmények nagy része dsszecseng
a hasonlé témaban végzett mas kutatdsokkal, és feltételezhetSen hiteles képet festenek
a kistelepiiléseken €18, hatrdnyos helyzet roma fiatalok mobilitasi lehetdségeirdl.

A kotet tehdt informativ, konnyen érthetd nyelvezetének kdszonhetSen nemcsak
a kutatok, hanem a téma irdnt érdekl6dék szamdra is vonzd olvasmdany lehet.
Erzékletessé teszi a killonbozd szocidlis statuszd fiatalok életlehetdségeit. Bemutatja azo-
kat a kihivdsokat, amelyekkel a hdtrdnyos helyzetd roma fiatalok mar egészen kis ko-
ruktdl szembestilnek. Emellett felhivja a figyelmet, hogy az egyhdzi és civil szervezetek
tevékenysége segitheti a roma fiatalok tarsadalmi mobilitdsat.

Varga Aranka: ,A csalddombdl én voltam az elsd...” — Cigdny, roma fiatalok iskolai vitja és
lehet8ségei a rendszervdltds utdn, Budapest, Gondolat Kiads, 2024
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The role of family and environment

in fostering resilience
A book on school opportunities and social mobility
of Roma youth

ABSTRACT

The educational attainment of the Roma and Gypsy populations remains lower
than that of the majority non-Roma population. Roma youth in Hungary aged
20 to 24 have completed secondary school at less than half the rate of young
people in the same age bracket within the entire Hungarian population. How
can this disparity be addressed? \What are the future prospects for young
Roma and Gypsy individuals following the regime change? How do the life
opportunities of Roma youth differ in settlements supported by church or

NGO organizations compared to those living in more segregated communities
without such support? What factors contribute to the resilience of Roma
youth? These questions are explored in Aranka Varga's book ‘I was the first

of my family.." - The Educational Trajectories and Opportunities of Roma and
Gypsy Youth after the Regime Change, based on a longitudinal study conducted
over approximately 20 years. The central inquiry of the book is: ‘How can we
collectively foster successful bicultural socialization?".

KEYWORDS: Roma, Gypsy, social mobility, linguistic disadvantage, community
capital

KOMOLAFE CINDERELLA | Szociologus, a Semmelweis Egyetem Mentdlis Egészsegtudo-
manyok Doktori Iskolajanak doktorandusza, a European Journal of Mental Health cimU folyoirat
szerkesztdje. Kutatasi erdeklddese kiterjed az interetnikus kapcsolatok, a csalad- es egesz-
segszociologia teruletere.
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